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1.1 Histoérico do emissor

1 - ATIVIDADES DO EMISSOR

1.1. Descrever sumariamente o historico do emissor

As atividades do Banco Daycoval tiveram inicio em 1968, com a criagdo da Daycoval
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios (DTVM), e em 1970, foi inaugurada a
Valco Corretora de Valores.

Em 1989, o Banco teve a sua denominacao social alterada para Banco Daycoval S.A.
apos a instituicao ter sido autorizada a operar como um banco multiplo pelo Banco
Central. Desde entdo, o Banco oferece financiamento a empresas.

Em 1994, o Banco foi autorizado pelo Banco Central a operar carteiras comerciais e,
em 1995, a atuar na area de cambio de forma a complementar as suas tradicionais
operacdes de crédito corporativo.

Em 1995, a Instituicdo expandiu sua atuagdo para a area de cambio, produto
complementar as tradicionais operacdes de crédito. Em 1997, o Daycoval inaugurou
sua primeira agéncia fora da capital paulista, na cidade de Campinas (SP).

Na crise de liquidez ocorrida em 2004, enquanto o setor passava por um periodo de
retracdo, o Banco Daycoval expandia suas atividades, com a criacdo do Daycoval
Asset Management e o inicio das operagbes de crédito consignado para pessoas
fisicas, com a marca Daycred. Como parte da estratégia de expansao, foi inaugurada,
em 2005, a nova sede do Banco Daycoval, localizada na Avenida Paulista.

Em 2006, a instituicdo expandiu as suas operagdes no segmento de varejo para
passar a oferecer financiamentos de veiculos.

Em 2007, o Banco criou a Dayprev para operar no mercado de seguros.

O inicio da negociacdo das agoes sob o codigo DAYC4 no dia 29 de junho de 2007
marcou uma nova etapa na atuacdo do Banco Daycoval no sistema financeiro
brasileiro. Na oferta publica primaria foram emitidas 55.082.712 agOes preferenciais
ao preco de R$ 17,00 por acdo, o que viabilizou a captacdo pelo Daycoval de
R$ 936,4 milhoes.

Em 21 de janeiro de 2008, conforme publicado no Diario Oficial da Unido, o Banco
Central do Brasil concedeu autorizacdo ao Daycoval para instalacdo de dependéncia
no exterior sediada em Grand Cayman, Cayman Island e, em 28 de maio de 2008,
foi integralizado capital para o inicio das atividades do Banco Daycoval S.A. - Cayman
Branch.

Em junho de 2008, o Daycoval foi homologado pelo BNDES como Agente Financeiro
Repassador. Este novo produto faz parte da estratégia de diversificagdo e também
gera oportunidades de cross-selling no segmento de empresas do Daycoval.
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1.1 Histoérico do emissor

Em 2009, o Banco celebrou um contrato com um grupo de investidores (os “Pioneer
Investors”), segundo o qual os investidores pioneiros subscreveram instrumentos de
divida em uma colocacdo privada e adquiriram bonus de subscricdo conversiveis em
acoes ordinarias e agles preferenciais do Banco. Com o exercicio dos bdnus de
subscricdo durante os Gltimos anos, os Investidores Pioneiros tornaram-se acionistas
significativos do Banco.

Em 2010, o Banco deu inicio as operacdes com lojas de cdmbio e realizou a emissao
de Eurobond por meio da agéncia do Daycoval nas Ilhas Cayman, que captou o
montante de US$ 300 milhdes com prazo de 5 anos, parte do programa de Eurobonus
que totaliza US$ 1 bilhao.

Em janeiro de 2011, o Banco realizou a emissao de Eurobond que captou o montante
de US$ 300 milhdes pelo prazo de 5 anos. Neste mesmo ano, o Banco conquistou
Investment Grade pela agéncia internacional Moody’s e foi o primeiro banco a realizar
emissdo publica de Letra Financeira no montante de R$ 249,9 milhdes, que integram
a primeira série emitida dentro do Programa de Letras Financeiras do Banco
registrado junto a CVM no valor total de R$ 1 bilhdo.

Em 2012, o Banco iniciou as operagoes com débito em conta, além de ter recebido o
prémio - O maior Banco por Lucro Liquido — Categoria Middle Market pelo Jornal
Brasil Econémico.

Em maio de 2013, o Daycoval efetivou a migracdo para o nivel 2 de governanca
corporativa da B3.

Em setembro de 2014 foi realizada a 42 emissao de Letras Financeiras no montante
de R$ 350,0 milhdes, sendo a 12 série no montante de R$ 100,0 milhdes e
vencimento em 24 meses e 1 dia contados da data de emissdo, e a 22 série no
montante de R$ 250 milhdes e prazo de 36 meses contados da data de emissao. No
mesmo periodo, o Banco emitiu EuroBonds captando o montante de US$ 500,0
milhdes com prazo de até 5 anos.

Em dezembro de 2014, o Daycoval adquiriu o Banco Commercial Investment Trust
do Brasil S.A. (*Banco CIT Brasil”), uma subsidiaria do CIT Group Inc., especializada
no fornecimento de crédito a pequenas e médias empresas com o foco em operacdes
de leasing de equipamentos, principalmente no segmento de TI.

No ano de 2015 o Daycoval elaborou o seu primeiro Relatéorio Anual de
Sustentabilidade. O documento, produzido de acordo com as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI) na sua versdao mais atual, a G4, busca oferecer uma visao
integrada dos negdcios, bem como dos indicadores econémicos, sociais e ambientais.
E uma demonstracdo do compromisso com a transparéncia da gestdo e incorporacdo
da sustentabilidade a sua estratégia de geragdo de valor.

Em 24 de junho de 2015, o Banco anunciou que o Banco e os controladores fariam
uma oferta publica de aquisicdo das agbes preferenciais de emissdao do Banco e de
titularidade de seus acionistas minoritarios, para fins do cancelamento do registro de
companhia aberta, cumulado com a saida do Nivel 2 da B3 ("OPA").
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1.1 Histoérico do emissor

Em 15 de dezembro de 2015, foi publicada no Diario Oficial da Unido a aprovacgao
concedida pela Diretoria Colegiada do Banco Central em sessao de 27 de outubro de
2015, formalizada por meio do Oficio 18610/2015-BCB/Deorf/Gabin, datado de 4 de
novembro de 2015, da compra de 100% (cem por cento) das agdes do Banco CIT
Brasil, cuja denominagdo atual é Daycoval Leasing - Banco Multiplo S/A. Esta
aquisicao representa uma oportunidade para o Daycoval oferecer o produto Leasing,
gerando sinergia e completando seu portfdlio.

Em 11 de agosto de 2016, foi realizado com sucesso o leildao da OPA, ocasido em que
foram adquiridas pela Companhia e pelos acionistas controladores, 58.394.941 acdes
preferenciais ao prego unitdrio de R$ 9,08, totalizando um desembolso de
R$ 530.226.064,28, remanescendo menos de 5% do numero total de agGes em
circulacdo. Em 05 de setembro de 2016, realizou-se Assembleia Geral Extraordinaria
que aprovou o resgate das 3.891.298 acdes em circulagdo remanescentes.

Em 24 de agosto de 2016, foi aprovado pela CVM o pedido de conversdo do registro
de companhia aberta da Companhia da categoria “"A” para a categoria “B".

Em 20 de dezembro de 2016, foi aprovado o cancelamento da totalidade das acdes
mantidas em tesouraria, ou seja, 37.340.711 agoes preferenciais. A familia Dayan se
torna, assim, controladora de 100% do capital social do Banco Daycoval.

Em 1 de margo de 2017, a B3 procedeu ao cancelamento da listagem do Banco como
emissor de agoes.

Em abril de 2018, foi realizada a 62 emissdo de Letras Financeiras do Banco no
montante de R$ 500,0 milhdes, sendo a 12 série no montante de R$ 152,5 milhoes
e vencimento em 13 de abril de 2020, e a 22 série no montante de R$ 347,5 milhoes
e vencimento em 13 de abril de 2021.

Em novembro de 2018 o Banco recebeu o selo Melhores Empresas para se trabalhar
certificado pela Great Place to Work. Este certificado reflete a qualidade do ambiente
de trabalho e as boas praticas de gestdao de pessoas do Banco.

Em outubro de 2018, o Banco converteu todas as acles preferenciais em acgles
ordinarias na proporcdo de uma acdo ordindria para cada acgao preferencial, bem
como complementou a sua base de capital por meio da primeira emissao de divida
subordinada do Banco, reconhecida como capital de nivel 2 pelo Banco Central.

Em marco de 2019 foi realizada a 7@ emissao de Letras Financeiras do Banco no
montante de R$ 2,0 bilhGes, composta por quatro séries de R$ 500 milhdes, com
vencimentos nos prazos de 24 (vinte e quatro) meses e 3 (trés) dias, 36 (trinta e
seis) meses e 3 (trés) dias, 48 (quarenta e oito) meses e 3 (trés) dias e 60 (sessenta)
meses e 3 (trés) dias, respectivamente.

Em dezembro de 2019, o Banco (i) emitiu US$ 350 milhdes em bénus no mercado
internacional. Os titulos tém prazo de cinco anos — vencimento em 2024 - e uma
rentabilidade (yield) na emissdao de 4,375% ao ano e (ii) concluiu a captacao de
aproximadamente US$ 425 milhdes junto ao BID Invest, membro do Banco
Interamericano de Desenvolvimento voltado ao setor privado. Do total, US$ 150
milhdes foram financiados com recursos do BID Invest. O restante, por um grupo de
bancos dentre eles: Banco Santander S.A., Ital BBA International Plc, Industrial and
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1.1 Histoérico do emissor

Commercial Bank of China Limited, Citibank NA, Commerzbank AG, Standard
Chartered Bank, Banco Latinoamericano de Comércio Exterior S.A., Banco de Crédito
e Inversiones S.A., Banco de Occidente S.A., Banco Safra (Cayman Islands) Limited,
BHD International Bank S.A., and BAC Florida Bank S.A.

Em 2020, no ambito internacional o Daycoval recebeu empréstimo de US$ 100,0
milhdes junto a IFC, membro do Banco Mundial, visando aumentar o acesso ao
crédito para pequenas e médias empresas (PMEs), incluindo empresas de
propriedade de mulheres. Localmente, houve captacao por meio da emissao de Letra
Financeira Garantida (LFG) no montante de R$ 4,9 bilhdes e Letras Financeiras com
vencimento perpétuo no montante de R$ 297,2 milhdes. Os recursos foram aportados
nas Letras Financeiras pelos proprios acionistas e passaram a compor o capital da
instituicao.

Em 2021, no &mbito da Captacado, o Daycoval concluiu durante o ano, trés emissoes
sindicalizadas junto a IFC (International Finance Corporation), ao BID Invest (Banco
Interamericano de Desenvolvimento) e sindicato de Bancos no montante total de
US$ 851,0 milhdes no prazo de até 4 anos, para oferecer linhas de financiamento de
capital de giro a pequenas e médias empresas, incluindo empresas de propriedade
de mulheres e para regiées menos favorecidas do Brasil. No ambito local emitiu a
décima oferta publica de Letras Financeiras (LF’s), um total de R$ 1,0 bilhdo em 3
séries, sendo a mais longa no prazo de 4 anos.

No ano de 2022, continuamos evoluindo no quesito ESG (Environmental, Social and
Corporate Governance) com critérios, praticas e métricas muito mais estruturados.
Além disso, o Daycoval manteve investimentos na expansdao dos compromissos
sociais e concluiu a renovacdo de sua operagao com a IFC, membro do Grupo Banco
Mundial, que resultou em uma transacdo adicional de US$ 100 milhdes, pelo prazo
de até 3 anos. Os recursos destinam-se ao estimulo do crédito ao empreendedorismo
feminino de pequenas e médias empresas.
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1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

1 - ATIVIDADES DO EMISSOR

1.2 Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo
emissor e suas controladas

Visao Geral

Somos um banco brasileiro de médio porte com mais de 50 anos de histéria.
Oferecemos aos nossos clientes solucdes diversificadas de crédito para pessoas
fisicas e juridicas e produtos de investimento e de cambio através de canais fisicos e
digitais. Temos 3.432 colaboradores em uma rede de distribuicao e relacionamento
robusta com mais de 50 agéncias proprias, incluindo 51 lojas Daycred, 1.328
correspondentes bancarios e uma plataforma omnichannel com apps e outras
solugdes digitais em pleno crescimento. Em 31 de dezembro de 2022, nossa carteira
de crédito ampliada (que considera o crédito concedido a empresas (incluindo avais
e fiancas), o crédito consignado, o crédito para aquisicdo de veiculos, crédito com
garantia de imoével e titulos privados (Debéntures, CPRs, CRAs e CRIs)), possuia mais
de R$55,5 bilhGes em ativos, refletindo numa taxa de crescimento anual média de
22,8% considerando os ultimos 3 exercicios. O lucro liquido acumulado em dezembro
de 2022 foi de R$ 1,1 bilhdo. Neste mesmo exercicio de 2022, nossa carteira de
crédito ampliada cresceu 18,7% e nosso lucro liquido do exercicio recorrente cresceu
5,3%, para R$ 1,3 bilhao.

Acreditamos ser um dos bancos que oferece a melhor combinagao de crescimento e
rentabilidade de forma consistente através dos ciclos. Nossos indices de retorno sobre
patrimoénio liquido médio recorrente (ROAE) e sobre ativos médios recorrente (ROAA)
em 31 de dezembro de 2022 foram de aproximadamente 24,2% e 2,0%,
respectivamente.

Nossa equipe de gerenciamento sénior, com um mindset proativo e voltado para
negocios, foi pioneira no crescimento do Banco e fomentou uma cultura de inovagao
e empreendedorismo, se pautando em décadas de experiéncia de mercado relevante,
com um histérico de sucesso e eficiéncia tanto em momentos de crises como em
fases de crescimento, sempre com foco nos principais valores e estratégias do Banco.

Acreditamos que o Banco Daycoval se destaca no mercado como um banco
conservador na sua estrutura de capital e conhecedor dos diversos riscos de crédito
aos quais esta exposto. Nossa principal fonte de receita sempre foi a carteira de
crédito, que é focada em nichos de maiores margens, cujo risco & mitigado por baixa
concentragao e a diversificagdo dos produtos. Enquanto possuimos uma elevada
originagdo de crédito, atualmente em niveis histéricos para o Banco, mantemos um
balanco sdlido, pouco alavancado, com uma captacdo adequada e de prazos médios
mais longos do que a carteira de crédito, além de uma liquidez robusta. Na Ultima
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década, nossos indicadores mostraram uma alta margem financeira, um elevado
indice de Basileia e um baixo ratio de despesas operacionais por receita bancaria.

Nossa estratégia operacional estd focada nas pricipais areas de negécios elencadas
a seguir:

e Crédito Corporativo, por meio do qual oferecemos empréstimos para capital
de giro, desconto de duplicatas, compra de recebiveis, fiangas, financiamento
comercial, leasing bem como repasse de linhas do BNDES;

e Crédito para Pessoas Fisicas, por meio do qual oferecemos empréstimos
consignados, financiamento para compra de veiculos e financiamento
imobilidrios; e

e Assessoria Financeira e Gestao de Ativos, por meio do qual oferecemos
servicos de assessoria no ambito do mercado de capitais, cambio, tesouraria
e gestdo de ativos e de produtos de investimento.

Acreditamos estar uma posicdo singular para continuar a obter resultados
expressivos e capturar clientes mal assistidos pelo mercado, nos pautando em uma
solida experiéncia adquirida ao longo de nossa histdria, especialmente nos segmentos
de crédito corporativo e para pessoas fisicas, e agora com uma plataforma digital
madura que nos possibilita aliar as melhores caracteristicas das fintechs com a
industria bancaria tradicional. Nosso modelo de negocios combina, por um lado, a
proposta de valor das fintechs, através de uma jornada centrada no cliente, agilidade
e mindset inovador, com estrutura de baixo custo e escaldvel por meio da tecnologia
intensiva, e, por outro lado, dos bancos tradicionais, com ampla escala, experiéncia
e capacidade na concessdao de crédito e outros servicos financeiros, além de
rentabilidade comprovada.

Nossos resultados e Condi¢cao Financeira

Nossas diferentes areas de negdcios geraram resultados atraentes e retornos sobre
o patrimoénio por meio de condicbes econdmicas e de mercado adversas.

No exercicio de 2019, criamos o App Consignado com o objetivo de entregar solugdes
simples e ageis aos nossos clientes e dar maior velocidade na liberagdo de recursos.
Através do aplicativo é possivel simular e contratar empréstimos e financiamentos,
realizar refinanciamentos, acompanhar propostas e efetuar atualizagdes cadastrais.

Também em 2019, desenvolvemos o APP PromAuto, no intuito de atender a jornada

do lojista e correspondente bancario de veiculos. Por meio deste aplicativo, o lojista
pode fazer simulagdes, bem como preencher e enviar propostas de clientes. Essa
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proposta chega até o correspondente bancario que, por sua vez, faz a analise prévia
do crédito e encaminha a proposta a mesa de crédito.

A tabela a seguir destaca algumas de nossas informacdes financeiras nas datas e
para os periodos indicados:

Em 31 de dezembro de

2022 2021 2020
(R$ milhdes, exceto percentuais)
Total do Ativo 69.704,9 61.931,6 49.159,8
Patrimonio Liquido 5.738,5 4.981,3 4.425,9
Carteira de Crédito Ampliada(® 55.453,8 46.715,3 36.747,5
Depdsitos totais(? 17.864,9 17.281,0 14.027,6
Recursos de aceitagao e emissao de 23.079,5 20.160,3 17.923,8
titulos(®
Indice de Basileia® 12,9% 13,0% 14,5%
Caixa e aplicagoes interfinanceiras de 5.394,0 4.585,6 8.584,7
liquidez
Provisdo para perdas em empréstimos 3,2% 3,5% 4,3%
como uma percentagem do total da
carteira de empréstimos
Lucro Liquido do Exercicio Recorrente ®) 1.314,1 1.247,8 1.122,5
ROAE Ajustado ® 24,2% 25,0% 27,2%
ROAA Ajustado @ 2,0% 2,3% 2,8%
indice de Eficiéncia 37,8% 29,9% 26,4%
(1) Carteira de crédito ampliada inclui operacdes de crédito e de outros créditos diversos, avais e
fiangas e titulos privados.
(2) Depdsito a vista, a prazo, interfinanceiros e em moedas estrangeiras.
(3) Considera: letras de crédito imobiliario (LCI), letras de crédito do agronegdcio (LCA), letras
financeiras (LF) e titulos emitidos no exterior.
(4) O Indice de Basileia corresponde ao patriménio de referéncia do Banco, dividido pelo ativo

ponderado pelo risco, cada um conforme determinado de acordo com os regulamentos do Banco Central.

(5) Lucro Liquido do Exercicio Recorrente contempla receitas/despesas de marcagdo a mercado de
operacles de hedge e receitas/despesas de variagdo cambial de dependéncia no exterior, que sdo efeitos
temporarios no resultado operacional do Banco.

(6) O retorno sobre o patriménio liquido médio ajustado (ROAE Ajustado) corresponde ao lucro
liquido do periodo, ajustado por receitas/despesas de marcagdo a mercado de operacbes de hedge e
receitas/despesas de variacdo cambial de dependéncia no exterior, que sdo efeitos temporarios no
resultado operacional do Banco, dividido pelo patrimdnio liquido médio do exercicio atual comparado ao
do exercicio anterior. O ROAE Ajustado é calculado dividindo-se (a) o lucro liquido do exercicio recorrente
pelo (b) patrimonio liquido médio, que representa a soma do patriménio liquido do encerramento do
exercicio atual com o patriménio liquido do encerramento do exercicio anterior, dividido por dois. O
retorno sobre o patrimonio liquido médio ndo é uma medida calculada de acordo com o
BRGAAP ou o IFRS.
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(7) O retorno sobre o ativo médio ajustado (ROAA Ajustado) corresponde ao lucro liquido do periodo,
ajustado por receitas/despesas de marcagdo a mercado de operagdes de hedge e receitas/despesas de
variagdo cambial de dependéncia no exterior, que sdo efeitos temporarios no resultado operacional do
Banco, dividido pelo ativo total médio do exercicio atual comparado ao do exercicio anterior. O ROAA
Ajustado é calculado dividindo-se (a) o lucro liquido do exercicio recorrente por (b) todo o ativo médio,
que representa a soma do ativo total do encerramento do exercicio atual com o ativo total do encerramento
do exercicio anterior, dividido por dois. O retorno sobre o ativo médio ndo é uma medida calculada
de acordo com o BRGAAP ou o IFRS.

(8) O indice de eficiéncia é calculado dividindo-se (a) a soma das (i) despesas com pessoal, (ii) outras
despesas administrativas, excluindo depreciagdo e amortizagdo, e (iii) comissdes pela (b) soma das (i)
receitas brutas de intermediagdo financeira, (ii) receitas de servigos prestados, e (iii) receitas de compra
de direitos creditorios, menos (iv) a variagdo cambial. O indice de eficiéncia ndo é calculado utilizando-se
uma metodologia padrdo e pode ndo ser comparavel a definicdo de indice de eficiéncia ou a medidas com
titulos semelhantes utilizadas por outros bancos. O indice de eficiéncia ndo é uma medida calculada
de acordo com o BRGAAP ou o IFRS. O Banco acredita que o indice de eficiéncia proporciona uma
compreensdo Util do seu desempenho operacional, particularmente ao longo do tempo.

Em 2020 foi aprovado o pagamento de R$ 173,6 milhdes de JCP - Juros sobre o
Capital Proprio - e deliberada distribuicdo de dividendos no montante de R$ 133,3
milhdes como destinagdo do lucro liquido ajustado de 2020, o que corresponde a um
“dividend payout” bruto de 26,0% no periodo.

Em 2021 foi aprovado o pagamento de R$ 206,6 milhdes de JCP - Juros sobre o
Capital Préprio - e deliberada distribuicdo de dividendos no montante de R$ 160,2
milhdes como destinagdo do lucro liquido ajustado de 2021, o que corresponde a um
“dividend payout” bruto de 26,0% no periodo.

Em 2022 foi aprovado o pagamento de R$336,5 milhdes de JCP - Juros sobre o
Capital Proprio, o que corresponde a um “dividend payout” bruto de 30,5% no
periodo.

Portfolio de Produtos e Servicos

Oferecemos uma gama diversificada de produtos e solugdes para individuos e
entidades, conforme descrito abaixo.

Crédito Corporativo

Oferecemos uma vasta gama de produtos de crédito principalmente para pequenas
e médias empresas, com receita bruta anual de até R$300 milhGes, bem como
segmento corporate. No segmento corporativo, oferecemos empréstimos para capital
de giro, desconto de duplicatas, compra de recebiveis, fiangas, financiamento
comercial, leasing bem como repasse de linhas do BNDES. Em 31 de dezembro de
2022, nossa carteira de crédito corporativa era de R$ 41,5 bilhdes, representando
aproximadamente 74,8% do total de nossa carteira de crédito e um aumento de
14,8% em relacao a 31 de dezembro de 2021.
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Nosso setor de crédito corporativo caracteriza-se por um alto indice de satisfagdo e
recorréncia de operacdes, o que nos coloca em uma posicao privilegiada para
continuar a expandir nossas operagdes para uma base significativa de clientes
potenciais de pequenas e médias empresas. Nossa estratégia de crédito corporativo
€ baseada em um mercado favoravel no Brasil, e correspondem a um importante
foco de crescimento do pais com a retomada da atividade econdomica.

Crédito para Pessoas Fisicas - Empréstimos Consignados, Financiamento
para Compra de Veiculos e Financiamento Imobiliarios

No segmento de pessoa fisica, oferecemos empréstimos consignados, financiamento
para compra de veiculos, financiamento imobilidrios, bem como prestamos outros
servicos financeiros nos segmentos de servicos ao mercado de capitais, cambio e
gestdo de ativos e de produtos de investimento.

O foco do nosso negécio de crédito consignado é baseado em convénios com 6rgdos
publicos, onde originamos operacoes de crédito para pessoas fisicas com garantia
das averbacdes de uma fatia do salario. Operamos apenas com funcionarios publicos
ou aposentados do INSS, sendo que os convénios com érgdos publicos federais (o
INSS, o Governo Federal e as Forcas Armadas), em conjunto, representaram 65,0%
da nossa carteira de crédito consignado em 31 de dezembro de 2022. No total,
tinhamos 1.501 mil contratos ativos de crédito consignado em 31 de dezembro de
2022, o que representa um ticket médio de empréstimo de R$ 7.425,1 e um prazo
médio de 16 meses. A originacdo de empréstimos consignados € feita por meio de
correspondentes bancarios. Nosso correspondente préprio, a IFP - Promotora de
Servicos de Consultoria e Cadastro Ltda. opera por meio de 51 lojas Daycred em todo
o pais.

Ainda no segmento de varejo, concedemos financiamento para compra de veiculos
leves e pesados, especialmente usados. Em 31 de dezembro de 2022, a carteira de
crédito nesse segmento totalizava R$ 2.101,4 milhdes, um aumento de 46,2% em
relacdo a 31 de dezembro de 2021.

No exercicio de 2019, criamos o App Consignado com o objetivo de entregar solucdes
simples e ageis aos nossos clientes e dar maior velocidade na liberacdo de recursos.
Através do aplicativo é possivel simular e contratar empréstimos e financiamentos,
realizar refinanciamentos, acompanhar propostas e efetuar atualizagdes cadastrais.

Também em 2019, desenvolvemos o APP PromAuto, no intuito de atender a jornada
do lojista e correspondente bancario de veiculos. Por meio deste aplicativo, o lojista
pode fazer simulagdes, bem como preencher e enviar propostas de clientes. Essa
proposta chega até o correspondente bancario que, por sua vez, faz a analise prévia
do crédito e encaminha a proposta a mesa de crédito.
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Além dos produtos descritos acima, o Banco também oferece servicos de
financiamento imobilidrio, com um portfélio totalizando R$ 162,8 milhdes em 31 de
dezembro de 2022, em comparacao com R$ 102,5 milhdes em 31 de dezembro de
2021. Nossos empréstimos imobilidrios variam de R$50 mil até R$1 milhdo e, em
todos os casos, correspondem a montantes que representam nao mais que 60% do
valor total da propriedade. Esses empréstimos sdo garantidos com a propriedade
subjacente mantida em nome do tomador.

Assessoria Financeira e Gestao de Ativos

Oferecemos aos nossos clientes servigos de assessoria no ambito do mercado de
capitais, cdmbio e gestdo de ativos e de produtos de investimento.

Em 31 de dezembro de 2022, uma de nossas subsidiarias, a Daycoval Asset
Management, focada na gestdo de ativos e produtos de investimento, possuia
aproximadamente R$ 14.519,0 milhdes em carteiras de investimentos e fundos sob
gestdo, contra R$ 9.326,6 milhdes e R$ 6.049,6 milhdao em 31 de dezembro de 2021
e 2020, respectivamente, contando com 82 fundos sob gestao.

Ainda no exercicio de 2019, ampliamos o foco no segmento de servigos ao mercado
de capitais, com novo time voltado aos segmentos de custédia e administracdo. Em
31 de dezembro de 2022, o montante em servicos de custddia e administracdo
alcangou patriménio sob gestdo, administragdo, controladoria e custddia (inclusive
por meio da Daycoval Asset) alcangou R$ 78,5 bilhdes, abrangendo 607 fundos.

No segmento de cdmbio, prestamos servicos a clientes pessoa fisica por meio da
nossa rede de agéncias e plataformas comerciais. No segmento de cdmbio varejo,
operamos através de 159 pontos de atendimento. Também prestamos servigos de
cambio por meio de parcerias com operadores e agéncias de turismo que nos
proporcionam amplo acesso aos clientes e oferecem a estes flexibilidade e seguranca
na conducdo de suas operagdes. Em 2022, realizamos aproximadamente 3,9 milhdes
de operagdes de cambio, por meio de remessas, cartdes pré-pagos, dinheiro e
cheques em diferentes moedas, com um valor total de R$ 8,5 bilhdes. A plataforma
de cdmbio fortalece a capilaridade da distribuicdo do Daycoval e representa um forte
motor de cross-selling para o grupo.
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Base de Financiamento - Captacgao

Buscamos constantemente diversificar nossas fontes de captacdo de recursos no
mercado nacional e internacional de modo a evitar desajustes entre as respectivas
taxas de juros e prazos de vencimento das nossas captacdes e os empréstimos
concedidos aos nossos clientes, além de obter a liquidez necessaria para permitir que
possamos capturar oportunidades de crescimento.

Em 31 de dezembro de 2022, nossa base total de captagdo atingiu R$ 50.196,5
milhdes e nosso prazo médio de captacao foi de 529 dias, enquanto o prazo médio
da nossa carteira de crédito foi de 276 dias, garantindo um intervalo muito favoravel
entre ativos e passivos.

Nossas principais fontes de recursos sdo (i) depdsitos totais, incluindo LCA e LCI, que
totalizaram R$ 22.026,0 milhdes em 31 de dezembro de 2022, representando 44,0%
do total dos nossos recursos, (ii) letras financeiras, LFs, que totalizaram, em 31 de
dezembro de 2022, R$ 17.760,7 milhdes (incluindo letras financeiras subordinadas
+ Perpétuas de R$ 1.042,5 milhdes), representando 35,0% do total dos nossos
recursos, e (iii) recursos obtidos no mercado internacional e repasses, que
totalizaram R$ 10.409,8 milhdes em 31 de dezembro de 2022, representando 21,0%
do total dos nossos recursos. Para maiores informacdes sobre nosso perfil de
financiamento e de endividamento, consulte o item “2.1” deste Formulario de
Referéncia.

Pontos Fortes

Acreditamos estar em posicdo singular para continuar a obter resultados expressivos
como um dos principais bancos brasileiros de médio porte, com base em nossa longa
trajetéria de sucesso e no know-how de nossas tradicionais operacdes bancarias,
combinada com uma plataforma digital madura. Acreditamos que 0s nossos principais
pontos competitivos incluem:

Carteira de Crédito de Alta Qualidade Que Reflete a Nossa Longa Historia de
Expertise no Segmento

Desenvolvemos uma presencga significativa no segmento brasileiro de crédito para
empresas, no qual atuamos desde 1989. Contando com o0 nosso vasto conhecimento
do mercado, resultado do sucesso que obtivemos no segmento de crédito ao longo
da historia do Banco, acreditamos que somos capazes de utilizar a nossa experiéncia
para precificar adequadamente os nossos produtos de acordo com o perfil de risco
de nossos clientes e, geralmente, mitigar riscos através de boas margens,
diversificagdo e garantias. Conhecemos nossa base de clientes e desenvolvemos
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relagOes estreitas com eles, oferecendo servigos de alta qualidade e uma ampla gama
de produtos de crédito.

Em particular, acreditamos que a nossa rede de distribuicdo e nossa equipe
especializada de vendas permite que respondamos de maneira eficaz as necessidades
dos nossos clientes, inclusive mediante rapida aprovacdo de crédito, sem
comprometer as politicas conservadoras de risco do Banco.

Acreditamos que a relagdo estreita com os nossos clientes em conjunto com uma
esteira de crédito robusta, agil e eficiente, desde a originagao, precificacdo, selecao
e validacdo de garantias até eventual cobranca, a qual é feita internamente por nossa
equipe especializada resultou em uma carteira de crédito de alta qualidade e um
baixo nivel de inadimpléncia. Em 31 de dezembro de 2022, a porcentagem da carteira
de crédito representada por créditos AA a C, de acordo com o sistema de classificagao
de risco estabelecido pelo Banco Central, era de 95,9%, contra 96,7% e 96,0%, em
31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente. Além disso, a nossa provisao para
créditos de liquidacdo duvidosa representava 3,2% da carteira total de crédito em 31
de dezembro de 2022, em comparacdo a 3,5% e 4,3% em 31 de dezembro de 2021
e 2020, respectivamente. Desde 2018, o Banco adota uma provisao adicional relativa
a empréstimos de categoria de risco A-C acima da provisdo exigida para esses
empréstimos pelo Banco Central.

Além disso, a maioria dos empréstimos que concedemos a empresas sdo com
garantias que acreditamos ser de alta qualidade. Contamos com um modelo proprio
de gestdo de clientes e garantias, que nos garante agilidade e confiabilidade no
controle e monitoramento das garantias dos empréstimos fornecidos.

Plataforma Omnichannel de Alcance Nacional

Contamos hoje com uma plataforma omnichannel, escaldvel e de baixo custo, o que
acreditamos nos colocar em uma posicdo bastante privilegiada em relacdo a nossos
concorrentes para absorcdo das oportunidades deste mercado. Para oferecer a
melhor experiéncia ao cliente e oferta de produtos, implementamos a plataforma
omnichannel utilizando canais fisicos e digitais, fornecendo uma plataforma robusta
com alcance nacional para atender de maneira ideal nossos clientes e apoiar o
crescimento do Banco. Em particular, destacamos o seguinte:

e Uma rede nacional de 50 agéncias bancarias, lojas e pontos de venda em
locais-chave em que é identificada uma procura significativa por parte dos
nossos clientes;

e manutencdo de uma rede de 1.328 correspondentes bancarios de abrangéncia
nacional;
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e plataforma tecnoldogica de Ultima geracdo com sistemas exclusivos
diferenciados para avaliar e monitorar empréstimos, facilitar a originacdo e a
capacidade de suportar um aumento significativo na base de clientes;

e experiéncia no desenvolvimento de canais de distribuicdo eficientes para
produtos, o que acreditamos nos permitird expandir ainda mais nossa
participacdao de mercado dos produtos e a gama de produtos que oferecemos,
a custos marginais reduzidos, facilitando nossa concorréncia com bancos
maiores; e

e recursos digitais robustos aprimorando nosso alcance e impulsionando o
crescimento do Banco.

Estrutura Operacional Flexivel e Agilidade e Desenvolvimento de Novos
Produtos

Acreditamos que nossa estrutura operacional flexivel, juntamente com a experiéncia
de nossa administragdo, permitiu que desenvolvéssemos novos produtos e
explorassemos rapidamente oportunidades de mercado a um custo relativamente
baixo e em conformidade com nossos rigorosos critérios de retorno e exposicdo ao
risco.

Por exemplo, em 2004, néds identificamos um potencial de crescimento substancial
no segmento de crédito a pessoas fisicas e comegamos a oferecer empréstimos
consignados.

Com isto, nds rapidamente implementamos uma estrutura operacional eficiente para
oferecer esses empréstimos através de uma extensa rede de correspondentes
bancarios e, mais recentemente, das proprias lojas Daycred e de nossa plataforma
digital.

Em 2010, tendo constatado uma demanda decorrente do aumento significativo das
viagens internacionais, passamos a operar as casas de cdmbio Daycoval Cambio no
Brasil e, além disso, trabalhar com uma extensa rede de correspondentes de cambio
e agentes de viagens para oferecer aos nossos clientes uma gama de opgdes para
um servico rapido e seguro ao comprar ou vender moeda estrangeira.

Ainda, em 2014, apds a aquisicao das operacbes brasileiras do banco americano CIT
(Commercial Investment Trust), comegamos a oferecer operagdes de leasing a
empresas dos mais diversos setores, mais significativamente nos setores de
tecnologia da informacao (TI) e telecomunicagodes.
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Os exemplos acima demonstram nossa capacidade de desenvolvimento de novos
produtos para nos ajustarmos com sucesso a necessidade e demanda do mercado.

Posicao Financeira Conservadora e Sélida

Temos mantido uma posigdo financeira sélida ao longo do tempo mediante a adogao
de politicas conservadoras de crédito e investimento e a manutencdo de niveis
comparativamente elevados de liquidez e de patriménio liquido. Em 31 de dezembro
de 2022, nosso patriménio liquido era de R$5.738,5 milhdes e nosso indice da
Basileia correspondeu a 12,9%, ou seja, significativamente superior a taxa de 8,0%
exigida naquela data e na data deste Formulario de Referéncia pelo Banco Central.

Procuramos manter nossa liquidez com depdsitos em caixa e equivalentes de caixa e
outros recursos imediatamente disponiveis, como operacdes compromissadas
lastreadas em titulos publicos, incluindo captagdes no mercado internacional. Para
minimizar os riscos de liquidez, também buscamos evitar desencontros entre a
carteira de crédito e as fontes de financiamento, diversificando e prorrogando o
vencimento dos nossos financiamentos.

Em 31 de dezembro de 2022, nossos recursos de financiamento eram compostos por
(i) letras financeiras (LFs), (ii) depdsitos a prazo, incluindo LCA e LCI, depdsitos a
vista, depdsitos interbancarios e outros depdsitos, (iii) titulos emitidos no mercado
internacional, (iv) letras financeiras subordinadas, e (v) obrigacdes por empréstimos
e repasses, totalizando R$ 50.196,5 milhdes.

Da mesma forma, acreditamos que nossa forga financeira fica evidente em nossos
ratings: (i) Ba2 em escala global pela Moody's, com uma perspectiva "estavel"; (ii)
BB- pela Fitch Ratings, com uma perspectiva "estavel"; (iii) BB- pela Standard &
Poor's, com uma perspectiva "estavel".

Adicionalmente, acreditamos que nossa politica de administracdo de riscos estd
alinhada as melhores praticas de mercado, tendo sido testadas em diversas
condicdes de mercado. Diante dos fatores acima, acreditamos ser um Banco
altamente eficiente e com modelo de operagdao de baixo custo, o que nos permite
crescer a custos marginais. Nosso indice de eficiéncia se manteve altamente estavel
ao longo dos ultimos trés anos, sendo de 37,8%, 29,9% e 26,4% nos anos de 2022,
2021 e 2020, respectivamente.

Administracdo Experiente e Comprometida com Altos Padroes de
Governanca Corporativa

Nossos administradores tém experiéncia substancial no mercado financeiro brasileiro
e estdo totalmente comprometidos com nossos interesses e objetivos. O presidente
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e os demais membros do conselho de administracdo e executivos tém mais de 50
anos de experiéncia no setor bancario brasileiro e mais de 25 anos de amplo
conhecimento dos nossos negdcios.

Nossos administradores estdao entre o grupo de controle acionario do Banco e, ainda,
sdo complementados por outros conselheiros e executivos com ampla experiéncia
em outras instituicdes financeiras. Acreditamos que a nossa administracdao é capaz
de identificar oportunidades potenciais de crescimento que surgem no mercado e
estabelecer estratégias competitivas que aumentam a rentabilidade ao mesmo tempo
que reduzem os custos e os riscos da nossa carteira. A nossa estrutura administrativa
esta baseada na estrita definicdo de atividades para cada uma das nossas areas de
atuacdo, o que melhora nosso eficiente processo de tomada de decisdes. Procuramos
estimular e reter colaboradores, oferecendo remuneracao competitiva e um ambiente
de trabalho positivo, o que contribuiu para nossa baixa rotatividade de colaboradores.

Também implementamos altos padroes de governanga corporativa, como a inclusdo,
desde 2009, de dois conselheiros independentes com grande experiéncia nos
mercados financeiros.

Em 31 de dezembro de 2022, éramos uma instituicdo formada por 3.432
colaboradores, uma estrutura 13,1% maior que no exercicio anterior. Mais que
apenas tamanho, ganhamos evidente robustez e qualidade profissional. Possuimos a
Academia Daycoval, usufruida tanto pelos novos quanto pelos antigos colaboradores,
que é responsavel pelo intenso treinamento de tais pessoas, o que ja nos demonstrou
gue gera alta motivagcdo no time, que atualmente estd estampada no selo Great Place
To Work (GPTW) que conquistamos em 2020/2021 e 2021/2022.

Estratégia do Banco

Nos continuamos a crescer numa base sustentavel e consistente e a criar valor para
Nnossos acionistas através das seguintes estratégias:

Foco no Cliente do Segmento de Crédito Empresarial

Nossa principal estratégia esta focada na manutengao e no desenvolvimento da nossa
base de clientes empresariais no Brasil, tendo como principal estratégia o
fornecimento de crédito aos nossos clientes corporativos. Acreditamos que existem
inimeros clientes potenciais nas regides em que atuamos que estao mal servidos e
pretendemos aproveitar as oportunidades de crescimento deste segmento, mediante:

e aumento da nossa base de clientes selecionados, continuando a aplicar
rigorosos critérios de qualidade de crédito e garantias;

Versao : 1

PAGINA: 15 de 244



Formulario de Referéncia - 2023 - BCO DAYCOVAL S.A.

1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

e crescimento e diversificacdo da estrutura de distribuicdo por meio da
abertura de novas agéncias em locais atraentes. Em 31 de dezembro de
2022, o Banco tinha 50 agéncias localizadas em 31 cidades de 21
estados e no Distrito Federal, e uma filial nas Ilhas Cayman, que é um
instrumento essencial tanto para a captagdo de recursos como para a
abertura de linhas de crédito comercial e de relacionamento com bancos
correspondentes;

e continua ampliacdo e diversificagdo da gama de servigos e produtos de
crédito que oferecemos aos nossos clientes empresariais;

e distincdo de nossos concorrentes, pelo conhecimento de clientes e dos
negocios, servicos personalizados, flexibilidade e capacidade de adaptar
produtos e servicos especificamente as necessidades individuais.
Buscamos manter um limite de clientes por gerente comercial,
garantindo a exceléncia no atendimento; e

e investimento em pesquisa e desenvolvimento, para garantir a
continuidade do aumento de eficiéncia de nossas operagdes. Um
exemplo de resultado de nossos esforcos nesse sentido é a criacdo do
software proprietario de checagem eletronica de recebiveis, que faz uso
de inteligéncia artificial.

Em 2019, o Banco langou uma nova funcionalidade para suas operagoes: o Giro Facil
Digital. Por meio deste novo canal digital é possivel realizar simulagbes e
contratacoes deste produto, sendo o Daygiro FGI um capital de giro para pequenas
e médias empresas sem a necessidade de garantia real até o valor de R$500 mil. Tal
funcionalidade conta com o apoio do BNDES, o que acreditamos em nos diferencia
de nossos concorrentes e diminui os riscos atrelados a concesséo destes créditos. Os
pré-requisitos para contratacdo do Daygiro FGI sdo, em especial: o cliente
empresarial possuir faturamento anual entre R$1 milhdo e R$ 90 milhdes; estar
constituido a, no minimo, 5 anos, ndo sendo validas para empresas MEI ou
empresario individual.

Beneficiamento Continuo de Oportunidades no Segmento de Crédito Pessoa
Fisica

Pretendemos melhorar a nossa participacdo de mercado no segmento de crédito
individual, valendo-nos de nossa experiéncia no mercado de crédito e da nossa
estrutura operacional existente, oferecendo novos produtos que consideramos
atrativos, mediante:

e um aumento do volume de empréstimos consignados principalmente por
meio do aumento do numero de correspondentes bancarios que

Versao : 1
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1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

distribuem esse tipo de produto, além da celebragdo de novos acordos
com 6rgdos publicos, como o INSS e as forcas armadas, e o uso de
aplicativos de celular (App Consignado);

um continuo oferecimento de produtos de financiamento de veiculos
causado pela continuidade de nossa estratégia de parcerias com
correspondentes bancarios e uso de tecnologia, refletido na criacdo do
aplicativo PromAuto;

aprimoramento da plataforma de investimento online chamada Daycoval
Digital, disponibilizando uma vasta gama de produtos (LF, LCI, LCA, CDB
e crédito automatico), onde os clientes tém um canal direto de
comunicacdao com um de nossos especialistas de investimento via
telefone, e-mail ou Whatsapp;

a utilizacao de outros canais de distribuicdo existentes para desenvolver
e oferecer novos produtos, a fim de realizar economias de escala e
reduzir custos marginais; e

a continuidade do processo de expansao do negdécio de cambio de moeda
estrangeira, abrindo novas agéncias Daycoval Cambio e expandindo a
rede de correspondentes de cdmbio e agentes de viagens com quem
costumamos trabalha.

Além disso, esperamos ampliar ainda mais as ofertas a clientes por meio de:

cartoes de crédito empresariais em associagdo com a Mastercard;
cartoes de crédito com desconto em folha;

empréstimos para aquisicdo de imodveis;

crédito com garantia de imovel;

servicos de gestao de ativos;

uso de aplicativos com reconhecimento facial, assegurando seguranca
de dados pessoais, prevencao contra roubo de identidade e otimizacao
de processos cadastrais; e

plataforma aberta de investimentos oferecendo ampla gama de produtos

de investimentos, crédito automatico, aplicagdo automatica,
diversificagdo de portfdlio e assessoria e atendimento.
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1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

Manutencdo de Sdlida Base Financeira e Acesso Continuo a Fontes de
Financiamento

Nos nos esforcamos para manter uma alta qualidade de nossos ativos, aplicando
nossas politicas conservadoras de crédito e gestao de risco, que acreditamos ter sido
indispensaveis para manter os niveis relativamente baixos de inadimpléncia de nossos
clientes nos ultimos anos.

Além disso, acreditamos que nosso alto nivel de liquidez, capital e nossa forte base
acionaria, como comprovado pelo nosso Indice de Basileia, contribuiram para altos
niveis de confianca em nossa condicdo financeira e também permitiu que nos
beneficidassemos das oportunidades de crescimento. A nossa estratégia é continuar a
manter uma liquidez adequada e compativel com os padrdes de mercado e uma forte
base de capital.

Adicionalmente, pretendemos continuar a manter uma base de financiamento
diversificada e a expandir ainda mais as fontes e instrumentos de financiamento a
medida que surjam oportunidades. Esperamos, ainda, continuar a nos financiar
internamente no Brasil, principalmente através da nossa base de depdsitos e
emissOes locais de instrumentos de divida, e no exterior, mediante a emissdo de
titulos pela matriz ou filial nas Ilhas Cayman, conforme as condicdes do mercado
permitam, e de empréstimos de bancos de desenvolvimento e outras instituicbes
financeiras.

Historico

O Banco foi constituido em 5 de agosto de 1968 como Daycoval Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. Em 1989, apos a obtengdo da autorizacdo do Banco
Central para operar como um banco multiplo, sua denominacdo social foi alterada
para Banco Daycoval S.A. Desde entdo, o Banco oferece financiamento a empresas.

Em 1994, foi autorizado pelo Banco Central a operar carteiras comerciais e, em 1995,
a realizar operacbes de cambio para dar suporte as suas operacdes de crédito
empresarial.

Em 2004, o Banco comegou a operar no segmento de varejo, oferecendo empréstimos
consignados e também expandiu suas atividades para a gestdo de fundos, mediante
a criagao do Daycoval Asset Management.

Em 2006, expandiu suas operacdes no segmento de varejo para incluir o
financiamento de veiculos.
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1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

Em margo de 2007, criou o Dayprev para operar no ramo de seguros. Além disso, em
marco de 2007, o Banco e seus acionistas concluiram uma reestruturagdo societaria
que resultou na criagcdo da Daycoval Holding Financeira S.A., que detinha a maioria
do seu capital social e era controlada pela familia Dayan.

Em junho de 2007, o Banco concluiu seu IPO e captou aproximadamente R$ 1,0 bilhao
em capital. Listou suas agOes preferenciais na BM&FBOVESPA (atualmente, B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo) e aderiu a regulamentacdo do Nivel 2 de Governancga
Corporativa da Bolsa em 2013. A Daycoval Holding Financeira S.A. vendeu
posteriormente a totalidade das suas agdes no capital social do Banco aos membros
da familia Dayan.

Em 2008, o Banco recebeu uma autorizacdo do Banco Central para abrir uma filial no
exterior, em Grand Cayman, nas Ilhas Cayman.

Em 2014, o Banco adquiriu o Banco Commercial Investment Trust do Brasil S.A.
(Banco CIT Brasil), uma subsidiaria do CIT Group Inc., especializada no fornecimento
de crédito a pequenas e médias empresas com foco em leasing de equipamentos,
particularmente no segmento de TI.

Em 2016, o Banco e seus acionistas controladores fizeram uma oferta publica de
aquisicao conjunta para adquirir todas as acdes preferenciais nao pertencentes aos
acionistas controladores. Apos uma oferta publica de aquisicdo (OPA) bem-sucedida,
o Banco resgatou as acdes preferenciais que nao foram adquiridas por acionistas nao-
controladores na oferta publica.

Em 2017, lancamos nossa plataforma digital (Daycoval Digital), que possibilita a
contratacdo de diversos servicos financeiros aos clientes pessoa fisica, incluindo
empréstimo consignado, crédito para veiculos, produtos de investimento e cambio,
seguros, entre outros. Além disso, nossa assistente virtual Dayane auxilia nossos
clientes nas mais diversas operacdes através do meio digital. A Dayane foi premiada
como a melhor desenvolvimento de ‘assistente virtual de inteligéncia artificial pela
Oracle. Em 2019, mais de 190 mil clientes fizeram download do nosso aplicativo e
mais de 300 mil interacdes.

Em 2018, o Banco complementou sua base de capital mediante a sua primeira emissao
de divida subordinada, reconhecida como capital Nivel 2 pelo Banco Central e também
recebeu o selo “"Melhores Empresas para se Trabalhar” certificado pela Great Place to
Work.
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1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

O ano de 2019 ficara marcado na histéria do Banco Daycoval. Se para muitos sera
lembrado ainda como parte de um periodo muito dificil no pais, para nés sera para
sempre 0 ano em que nossa operagao algou outro patamar.

Em 2019, foi desenvolvido o Daycoval Digital, intuito de aprimorar a Jornada do
Cliente e fortalecer a estratégia digital possibilitando aos nossos clientes maior
agilidade e facilidade tanto na obtencdo de empréstimos como na contratacdo de
produtos e servicos financeiros. Por meio de uma ampla gama de produtos disponiveis
(LCI, LCA, Letras Financeiras, Renda Fixa, CDB, Fundos e Crédito Automatico), a
plataforma Digital do Daycoval também oferece Assessoria e Atendimento através de
canal direto com Especialistas em Investimentos, seja via fone, e-mail, whatsapp e a
Dayane (assistente virtual).

Com um olhar mais voltado ao negécio e relacionamento, mantivemos o crescimento
do Banco, encerrando o ano de 2022 com total de ativos de R$ 69.704,9 milhdes, alta
de 12,6% comparado a 2021. Apesar da desaceleracao econémica do Pais, impactada
pela pandemia da Covid-19, o Daycoval manteve o compasso em 2022,
principalmente, focado na rapida adaptacdo ao cenario atual, para estar cada vez mais
proximo dos clientes e entender suas necessidades. Agilizamos processos,
continuamos investindo em tecnologia e nas plataformas digitais.

Além disso, os clientes usufruem da convergéncia entre os canais de atendimento,

que se complementam em uma plataforma de servigos financeiros, contando com
aplicativo, internet banking, atendimento com uso de inteligéncia artificial (Dayane).
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3 - Em relagcao a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas
ultimas demonstragées financeiras de encerramento de exercicio social ou,
quando houver, nas demonstragoes financeiras consolidadas, indicar as
seguintes informagdes:

a. produtos e servicos comercializados

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

b. receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do
emissor

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdao no lucro
liquido do emissor

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

PAGINA: 21 de 244



Formulario de Referéncia - 2023 - BCO DAYCOVAL S.A. Versao : 1

1.4 Producéao/Comercializacdo/Mercados

1.4 Em relacao aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos
operacionais divulgados no item 1.3, descrever:

a. caracteristicas do processo de producao

Conforme Anexo C da Resolugao da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

b. caracteristicas do processo de distribuicao

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

c. caracteristicas dos mercados de atuacdao, em especial:

i. participacao em cada um dos mercados

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

ii. condicoes de competicdo nos mercados

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

d. eventual sazonalidade

Conforme Anexo C da Resolucdao da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i. descricdo das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo
sujeitas a controle ou regulamentagcao governamental, com indicacao dos
orgaos e da respectiva legislacao aplicavel

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

ili. eventual volatilidade em seus precos

Conforme Anexo C da Resolucdao da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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1.5 Principais clientes

1.5 Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da
receita liquida total do emissor, informando:

a. Montante total de receitas provenientes do cliente

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

b. Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulacao estatal sobre as atividades
do emissor, comentando especificamente:

a. Necessidade de autorizacoes governamentais para o exercicio das
atividades e histérico de relacdao com a administracado publica para obtencao
de tais autorizagoes

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021,
conforme alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores

registrados na categoria “B".

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacoes legais e
regulatdrias ligadas a questdoes ambientais e sociais pelo emissor.

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021,
conforme alterada, o preenchimento deste item ¢é facultativo para emissores

registrados na categoria “B”.

c. Dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias,
contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades.

Conforme Anexo C da Resolucao da CVM n©° 59, de 22 de dezembro de 2021,
conforme alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores

registrados na categoria “B”.

d. Contribuicées financeiras, com indicacdo dos respectivos valores,
efetuadas diretamente ou por meio de terceiros:

i Em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos
N3o aplicavel.

ii. Em favor de partidos politicos
Ndo aplicavel.

iif. Para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de
politicas publicas, notadamente no contetido de atos normativos

N3o aplicavel.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7. Em relacao aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes,
identificar:

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua
participacdo na receita liquida total do emissor

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacao na receita liquida total do emissor

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacado estrangeira

1.8 Em relacdo aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever
impactos relevantes decorrentes da regulacdao desses paises nos negdcios
do emissor

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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1.9 Informacdes ambientais sociais e de governanca corporativa (ASG)

1.9 - Em relagcdo a informagcdoes ambientais, sociais e de governanga
corporativa (ASG), indicar:

a. Se o emissor divulga informacoes ASG em relatéorio anual ou outro
documento especifico para esta finalidade

Sim, o Banco Daycoval publica Relatério Anual desde 2015.

b. A metodologia ou padrao seguidos na elaboracdo desse relatério ou
documento:

O documento é produzido de acordo com as diretrizes da Global Reporting Initiative
(GRI) na sua versdo mais atual, e busca oferecer uma visdo integrada dos negocios,
bem como dos indicadores econémicos, sociais e ambientais. E uma demonstragdo
do compromisso com a transparéncia da gestdo e incorporacdo da sustentabilidade
a estratégia de geracdo de valor.

c. Se esse relatorio ou documento é auditado ou revisado por entidade
independente, identificando essa entidade, se for o caso

N&o.

d. A pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento
pode ser encontrado

Todos os relatdrios de sustentabilidade estdao disponiveis através do link:
https://ri.daycoval.com.br/pt/sobre-o-daycoval/sustentabilidade.

e. Se o relatdrio ou documento produzido considera a divulgacdao de uma
matriz de materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais
sao os indicadores materiais para o emissor

O Daycoval vem incorporando anualmente novos indicadores chaves-chave de
desempenho ASG em seus painéis de acompanhamento operacional. Por intermédio
destes indicadores avaliamos aspectos importantes como econdmico, ambiental,
social, clientes e colaboradores. Indicadores financeiros de crescimento, de
exposicdo de risco ambiental na carteira de crédito, de impacto social, de diversidade
da forca de trabalho, de satisfacdo dos colaboradores, entre outros, sdo exemplos de
indicadores materiais.

f. Se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacdao das Nagdes Unidas e
quais sao os ODS materiais para o negécio do emissor

O Daycoval relaciona as praticas de responsabilidade corporativa com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a Agenda 2030 da Organizagdo das Nagoes
Unidas, com énfase nas ODS seguintes:

4 - Educacgdo de qualidade
5 - Igualdade de género
6 - Agua Potavel e Saneamento

7 - Energia Limpa e Acessivel
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1.9 Informacdes ambientais sociais e de governanca corporativa (ASG)

8 - Trabalho decente e crescimento econémico
9 - Industria, inovacdo e infraestrutura

10 - Reducao das desigualdades

12 - Consumo e Produgao Responsaveis

13 - Acdo contra a mudanca global do clima
14 - Vida na Agua

15 - Vida Terrestre

16 - Paz, Justica e InstituicOes Eficazes

g. Se o relatorio ou documento considera as recomendacoes da Forca-Tarefa
para Divulgacoes Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD)
ou recomendacdoes de divulgacoes financeiras de outras entidades
reconhecidas e que sejam relacionadas a questoes climaticas

Sim. O Banco Daycoval com o objetivo de melhorar a divulgacao de informagoes
financeiras relacionadas ao clima tem constantemente buscado identificar como
questOes climaticas podem afetar as operagées do Banco em termos de riscos e
oportunidades e avaliar a magnitude e a probabilidade dos riscos climaticos e como
mitiga-los.

h. Se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa,
indicando, se for o caso, o escopo das emissdes inventariadas e a pagina na
rede mundial de computadores onde informacdes adicionais podem ser
encontradas

N&o.

i. Explicagcao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

i. a ndo divulgacao de informagoes ASG

N3o aplicavel.

il. a ndo adogdao de matriz de materialidade

N3o aplicavel.

iii. a ndo adogado de indicadores-chave de desempenho ASG

N3o aplicavel.

iv. a ndo realizagao de auditoria ou revisdo sobre as informacdes ASG
divulgadas

O Banco tem aprimorado seus indicadores ambientais, sociais e climaticos, levando
em conta seus principais impactos, a materialidade do seu negdcio e setor de atuagdo
para futuramente avaliar a necessidade de realizagdao de auditoria informagoes ASG.
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1.9 Informacdes ambientais sociais e de governanca corporativa (ASG)

V. a ndao consideracao dos ODS ou a nao adocao das recomendacodes
relacionadas a questdes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras
entidades reconhecidas, nas informacdoes ASG divulgadas

N3o aplicavel.
vi. a ndo realizacao de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

O Banco tem participado de grupo de trabalho externo (Febraban) para entender
métodos de calculo, publicacbes, divulgacdo de emissdes e gerenciamento do
impacto climatico, e estuda fazer Inventario de GEE futuramente.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10. - Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:
(a) interesse publico que justificou sua criagao,

(b) atuacao do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo
metas de universalizagao

i. os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os
definidos para o exercicio social em curso, e os previstos para os préximos
exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para classificar essa
atuacdao como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico
indicado na letra “a”.

ii. quanto as politicas pablicas acima referidas, investimentos realizados,
custos incorridos e a origem dos recursos envolvidos - geracao propria de
caixa, repasse de verba publica e financiamento, incluindo as fontes de
captacao e condigoes.

iii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no
desempenho financeiro do emissor ou declaraciao de que nao foi realizada
analise do impacto financeiro das politicas publicas acima referidas.

e (c) processo de formacao de precos e regras aplicaveis a fixacao de tarifas

Nao aplicavel, tendo em vista que o Banco ndo é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienacgéo de ativo relevante

1.11. Indicar a aquisicdao ou alienagdao de qualquer ativo relevante que nao
se enquadre como operacao normal nos negocios do emissor

Durante os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020,
nao houve aquisicao e/ou alienacao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre
como operagdo normal nos negdcios do Banco.
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1.12 OperacgOes societarias/Aumento ou reducéo de capital

1.12. Indicar operacdes de fusao, cisdao, incorporacao, incorporagao de
acoes, aumento ou reduciao de capital envolvendo o emissor e os
documentos em que informacoes mais detalhadas possam ser encontradas.

Nao aplicavel, pois ndo houve operacdes de fusdo, cisdo, incorporacdo, incorporagao
de agdes, aumento ou reducao de capital envolvendo o Daycoval.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Indicar a celebracgao, extincao ou modificacdao de acordos de acionistas
e os documentos em que informacdoes mais detalhadas possam ser

encontradas

Nao houve alteragdo no Acordo de Acionistas vigente.
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1.14 Alteracdes significativas na conducéo dos negocios

1.14. Indicar alteragoes significativas na forma de condugdo dos negécios
do emissor

Nao houveram alteracGes significativas na condugao de negdcios.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas
controladas nao diretamente relacionados com suas atividades
operacionais.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, Daycoval e suas
controladas n3do celebraram contratos relevantes nao relacionados com as atividades
operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informacdes julgadas relevantes.
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2. Comentarios dos Diretores

As informagdes financeiras contidas neste Formuldrio de Referéncia sdao derivadas
das Demonstracdes Contabeis Consolidadas do Banco, relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, as quais foram preparadas
de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro, ou IFRS, conforme
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

As atuais condicOes financeiras e patrimoniais gerais sao consideradas adequadas
para assegurar a continuidade da implementagdo da estratégia de negdcios do Banco
nos diversos segmentos em que atua. Seguem os comentarios dos diretores sobre os
trés ultimos exercicios sociais:

2022

O Total de Ativos somou R$70,7 bilhdoes ao fim do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022, com um crescimento de 12,1% em relacdo ao encerramento de
2021. A Carteira de Crédito avancou 15,7% em 2022, para R$48,6 bilhdes ante
R$42,0 bilhdes em 2021.

O Banco manteve o crescimento acelerado em linha com o que tem registrado nos
ultimos anos, chegando ao ultimo trimestre de 2022 com um Indice de Eficiéncia de
35,8%, ante 27,8% em 2021.

O Lucro Liquido diminuiu 22%, na comparagao com 2021, para R$1.102,9 milhdes.
A Margem Financeira Liquida (NIM-AR) de 8,3%, ante 8,3% em 2021.

O Retorno sobre o Patrimonio Liquido Médio (ROAE) diminuiu para 20,1%. O
Patriménio Liquido fechou 2022 em R$5.825,1 milhdes, com crescimento de 14,1%
em 12 meses e Indice de Basileia 12,9%, ao fim de 2022.

Em 2022, chegamos a marca de 3.432 colaboradores localizados em todo o pais,
ajustando suas operagdes mesmo que remotamente e comprometidos em atender
bem nossos clientes e dedicar esforcos a alcancar resultados sustentaveis, o que é
motivo de muito orgulho, pois o Daycoval é um Banco feito por pessoas e para
pessoas. InovacOes digitais e tecnoldgicas sdo outro foco importante, visando
oferecer vantagens competitivas em relacdo ao mercado.

2021

O Total de Ativos somou R$63,0 bilhdoes ao fim do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021, com um crescimento de 26,3% em relacdo ao encerramento de
2020. A Carteira de Crédito avangou 26,1% em 2021, para R$41,9 bilhdes ante
R$33,4 bilhdes em 2020.

O Banco manteve o crescimento acelerado em linha com o que tem registrado nos

Gltimos anos, chegando ao Gltimo trimestre de 2021 com um Indice de Eficiéncia de
27,8%, ante 21,7% em 2020.
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O Lucro Liquido saltou 19,6%, na comparagao com 2020, para R$1.414,2 milhdes.
Um resultado que foi construido trimestre a trimestre, com a consisténcia que marca
a trajetdria de mais de 50 anos do Daycoval.

Esse ganho foi obtido com uma Margem Financeira Liquida (NIM-AR) de 8,3%, ante
11,9% em 2020.

O Retorno sobre o Patrimonio Liquido Médio (ROAE) alcancou 29,2%. O Patriménio
Ll'quido fechou 2021 em R$5.104,7 milhdes, com crescimento de 12,2% em 12 meses
e Indice de Basileia 13,0%, ao fim de 2021.

Em 2021, éramos uma instituicdo formada por 3.000 pessoas, 17,5% maior que um
ano antes. Mais que tamanho, ganhamos robustez e qualidade profissional,
complementada com intenso treinamento, para quem chega e quem ja esta na casa,
via Academia Daycoval. O resultado se faz sentir na satisfacdo demonstrada pelo
cliente, seja com nossos canais de atendimento, seja via Daycoval Digital, nossa
plataforma de negécios e investimentos. Mas também pela alta motivagdao do nosso
time, estampada no selo Great Place To Work (GPTW), conquistado em 2018 e
renovado em 2019, 2020 e em 2021.

2020

O Total de Ativos somou R$49,9 bilhdes ao fim do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020, com um crescimento de 50,0% em relacdo ao encerramento de
2019. A Carteira de Crédito avancou 34,6% em 2020, para R$33,3 bilhGes ante
R$24,8 bilhdes em 2019.

O Banco manteve o crescimento acelerado em linha com o que tem registrado nos
ultimos anos, chegando ao ultimo trimestre de 2020 com um Indice de Eficiéncia de
21,7%, ante 23,4% em 2019.

O Lucro Liquido saltou 15,9%, na comparacao com 2019, para R$1.182,6 milhdes.
Um resultado que foi construido trimestre a trimestre, com a consisténcia que marca
a trajetdria de mais de 50 anos do Daycoval.

Esse ganho foi obtido com uma Margem Financeira Liquida (NIM-AR) de 11,9%, ante
13,2% em 2019.

O Retorno sobre o Patriménio Liquido Médio (ROAE) alcancou 28,5%. O Patrimonio
Ll'quido fechou 2020 em R$4.550,0 milhdes, com crescimento de 18,8% em 12 meses
e Indice de Basileia 14,5%, ao fim de 2020.

Em 2020, éramos uma instituicdo formada por 2.553 pessoas, 8,5% maior que um
ano antes. Mais que tamanho, ganhamos robustez e qualidade profissional,
complementada com intenso treinamento, para quem chega e quem ja esta na casa,
via Academia Daycoval. O resultado se faz sentir na satisfacdo demonstrada pelo
cliente, seja com nossos canais de atendimento, seja via Daycoval Digital, nossa
plataforma de negdcios e investimentos. Mas também pela alta motivagdo do nosso
time, estampada no selo Great Place To Work (GPTW), conquistado em 2018 e
renovado em 2019 e em 2020.

b. Estrutura de capital

No estatuto social do Daycoval, ndo ha previsdo de clausulas de resgate de agoes.
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e Estrutura de Capital:
Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de

2022 2021 2020

Total do patrimoénio liquido 5.845,9 5.124,4 4.550,0
Patrimonio liquido atribuido aos
acionistas controladores 5.825,1 5.104,7 4.549,0
Capital social 3.557,3 3.557,3 3.557,3
Reservas de capital 2,1 1,1 0,3
Reservas de lucros
Reserva legal 185,0 129,8 59,1
Reserva estatutaria 2.079,6 1.416,9 944,8
Ajustes de avaliagao patrimonial de
instrumentos financeiros 1,1 (0,4) (12,5)
Patrimoénio liquido atribuido aos
acionistas nao-controladores 20,8 19,7 1,0
Total do patriménio liquido 5.845,9 5.124,4 4.550,0
Capital de terceiros
Depdsitos totais 17.860,2 17.279,2 14.027,5
Letras de crédito imobiliario - LCI 1.754,1 1.464,8 825,2
Letras de crédito do agronegdcio -
LCA 2.406,1 2.390,2 1.364,3
Letras financeiras - LF 17.747,1 14.668,5 13.784,6
EmissGes externas 7.564,8 8.864,2 5.538,0
Obrigagdes por empréstimos e
repasses 2.819,7 2.602,2 1.529,1
Total de capital de terceiros 50.152,1 47.269,7 37.068,7
Total da estrutura de capital
(proprio + terceiros) 55.998,0 52.394,1 41.618,7

2022 2021 2020
Total de Agdes ON: Total de Agdes ON: Total de Agoes ON:
1.323.471.042 1.323.471.042 1.323.471.042
Total de Agdes PN: 567.201.876 | Total de Agbes PN: 567.201.876 | Total de Agdes PN: 567.201.876
AcOes PN em Tesouraria: - AcOes PN em Tesouraria: - AcOes PN em Tesouraria: -
Total de Agdes ON + PN: Total de Agdes ON + PN: Total de Agdes ON + PN:
1.890.672.918 1.890.672.918 1.890.672.918

(1) Conforme AGE (Assembleia Geral Extraordinaria) de 10 de fevereiro de 2020, foi deliberado e
aprovado aumento de capital social do Banco no montante de R$1.303.665, mediante a
incorporacdo das reservas de capital, legal e estatutarias, representadas por 84.291.724 acdes
ordinarias bonificadas aos atuais acionistas. Apds o aumento de capital social, conforme AGE, em
05 de marco de 2020, foi deliberado o desdobramento da totalidade das agbes ordinarias e
preferenciais da sociedade, de forma que cada 1 agdo existente fosse substituida por 6 novas
acgoes. O capital social passou a ser dividido de 315.112.153 acdes nominativas, escriturais e sem
valor nominal, sendo 220.578.507 ordinarias e 94.553.646 preferenciais para 1.890.672.918
acoes, sendo 1.323.471.042 agdes ordinarias e 567.201.876 acoes preferenciais.

e Indice de Basileia

Em 19 de outubro de 2013 passou a vigorar um conjunto de normativos emitidos
pelo Bacen, que regulamentou as recomendacdes do Comité da Basileia relativas a
estrutura de capital das instituicdes financeiras. Conhecidas como Basileia III. As
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novas regras buscaram aprimorar a capacidade destas instituicdes em absorver os
impactos de eventuais crises, fortalecendo a estabilidade financeira e aumentando a
quantidade e a qualidade do capital regulamentar.

O Indice de Basileia III atingiu 12,9% em 31 de dezembro de 2022, 13,0% em 31 de
dezembro de 2021 e 14,5% em 31 de dezembro de 2020, calculado com base na
abordagem padronizada.

c. Capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros
assumidos

O Daycoval apresenta plena capacidade de honrar seus compromissos financeiros.
Com um modelo de negdcio que prioriza a preservagao de recursos em caixa e a
adequacdo entre seus ativos e passivos, o Daycoval busca sempre minimizar a
exposicdo a eventuais descasamentos entre taxas e prazos obtidos em suas
operacdes, em consonancia com as estratégias estabelecidas na Politica de Risco de
Liquidez, como pode ser verificado no quadro abaixo:

Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de

(R$ milhbes, exceto dias) 2022 2021 2020

Ativos liquidos (R$ MM) () 15.702,3 13.685,1 10.473,7
Captacdo total (R$ MM) @ 50.152,1 47.269,7 37.068,7
Carteira de crédito total (R$ MM) 48.781,4 42.201,5 33.420,0
Prazo médio de captacdo (dias) 529 542 510
Prazo médio de carteira de crédito (dias) 279 297 418

(1) Compdem os ativos liquidos: caixa e equivalentes de caixa; aplicacbes no mercado aberto
e titulos e valores mobilidrios (exceto cotas de fundos de investimento).

(2> Compdem a captacdo total: depdsitos; letras de crédito imobiliario; letras de crédito do
agronegécio; letras financeiras; emissdes externas e obrigagdes por empréstimos e
repasses.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao-circulantes utilizadas

Depdsitos a vista e outros depdsitos

Em 31 de dezembro de 2022, o Banco possuia um total de R$1.771,7 milhdes em
depositos a vista e outros depdsitos, em comparagdao com R$1.547,3 milhdes e
R$1.681,8 milhdes em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente. Como o
Banco ndo opera agéncias de varejo, ndo considera os depdsitos a vista uma fonte
significativa de financiamento.

Depdsitos Interbancarios

Os depdsitos interbancarios sao basicamente aceitos como instrumentos na gestao
das operagdes de tesouraria e ndao sao considerados uma fonte significativa de
financiamento. O saldo de depdsitos interbancarios era de R$1.862,4 milhodes,
R$988,2 milhdes e R$524,9 milhdes em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020,
respectivamente.
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Depdsitos a prazo

Uma parcela significativa das captacdes do Banco é feita sob a forma de depdsitos a
prazo. Geralmente, esses depdsitos resultam da venda de CDBs para empresas
brasileiras, fundos de pensdo e pessoas fisicas. A maioria dos CDBs do Banco possui
uma taxa de juros equivalente ao CDI mais um spread. Em geral os CDBs tém um
custo médio mais baixo e um prazo médio mais longo do que os ativos do Daycoval.
O saldo de depésitos a prazo era de R$14.226,1 milhdes, R$14.743,7 milhoes e
R$11.820,8 milhdes em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, respectivamente.

Despesas de captagdao no mercado

O Banco administra sua posicao de liquidez realizando operagdes overnight com
outras instituicdes financeiras, geralmente com prazo de um dia util, lastreadas em
titulos do tesouro e compromissos de recompra. Em 31 de dezembro de 2022, 2021
e 2020, as operacdes de captacdao no mercado totalizavam R$6.832,0 milhdes,
R$2.474,5 milhdes e R$1.951,7 milhdes, respectivamente. O uso de captagdao no
mercado varia de tempos em tempos, dependendo das necessidades de liquidez a
curto prazo e de oportunidades de arbitragem no mercado.

Recursos de aceite e emissdo de titulos

O Daycoval prioriza a diversificacao de suas fontes de captagao, visando assegurar a
adequacdo da captagdo com o perfil da carteira de crédito, com o objetivo de evitar
descasamentos de prazos e taxas de juros e de garantir liquidez para usufruir das
oportunidades de crescimento. Ao longo dos ultimos anos, o Daycoval buscou
oferecer novos produtos de funding, alinhado com sua estratégia de diversificacdo de
suas fontes de captacdo. Dentre estes produtos destacam-se as letras de crédito
imobiliario e do agronegdcio e, especialmente, as letras financeiras.

O Daycoval utiliza-se, também, de captacdo de recursos no exterior, tanto por meio
de linha de bancos estrangeiros para financiar as operacdes de exportacdo e
importacao de clientes, como por meio de emissdo de Eurobonds e de empréstimos
sindicalizados pelo Internacional Finance Corporation - IFC e Inter - American
Development Bank - IDB.

Em 04 de fevereiro de 2020, houve nova emissdo de bénus no mercado internacional,
em complemento a anterior, no montante de US$100 milhGes também com
vencimento em 13 de dezembro de 2024 e taxa de remuneracao de 4,25% ao ano.

Em 08 de julho de 2020, o Daycoval captou junto ao International Finance
Corporation - IFC, o montante de US$100 milhdes, objeto de hedge contabil. Em abril
e em maio de 2021, o Daycoval captou, respectivamente, junto ao International
Finance Corporation - IFC, o montante de US$384 milhdes e US$16 milhdes, objeto
de hedge contabil. Em 13 de outubro de 2021, em complemento a captacdao no
montante de US$135 milhdes, realizada em 30 de setembro de 2021, o Daycoval
recebeu um empréstimo no montante de US$16 milhGes, objeto de hedge contabil,
em recursos da International Finance Corporation - IFC, membro do Grupo Banco
Mundial e da mobilizagdo de outras dez instituicdes financeiras. Em 16 de dezembro
de 2021, o Daycoval captou junto ao BID Invest, o montante de US$300 milhdes,
objeto de hedge contabil.
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Em 03 de maio de 2022, o Banco concluiu a décima emissdo de Letras Financeiras
no montante de R$1 bilhdo, sendo trés séries sendo a primeira no montante de R$406
milhdes para 2 anos, a segunda, para 3 anos, de R$ 340,5 milhdes, e a terceira, de
R$ 253,5 milhdes, em 4 anos.

Em 31 de dezembro de 2022, inclui operagées de empréstimos no exterior, no
montante de US$1,1 bilhdo objeto de hedge contabil de risco de mercado, cujo valor
contabil e valor justo montam, respectivamente, R$5.326,7 milhdes e R$5.389,9
milhoes.

Essas captagles irao ajudar o Daycoval, ndo somente a diversificar sua base de
captacdo, mas também a alongar o prazo médio das operacoes.

Segue abaixo detalhamento das principais fontes de captacdao do Daycoval:

Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de

Captacgao (Funding) (R$ MM) 2022 2021 2020
Depésitos Totais 17.860,2 17.279,2 14.027,5
Depdsitos a Vista + Dep. Moeda Estrangeira 1.771,7 1.547,3 1.681,8
Depdsitos a Prazo e Interfinanceiros 16.088,5 15.731,9 12.345,7
Letras de Crédito Imobilidrio - LCI 1.754,1 1.464,8 825,2
Letras de Crédito do Agronegdcio - LCA 2.406,1 2.390,2 1.364,3
Letras Financeiras - LF 17.747,1 14.668,5 13.784,6
Emisses Externas 2.180,0 2.564,9 2.395,2
Obrigag0des por Empréstimos e Repasses 8.204,6 8.902,1 4.671,9
Total 50.152,1 47.269,7 37.068,7

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em

ativos nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias
de liquidez

A politica de Risco de Liquidez do Banco que monitora o nivel de liquidez, assim como
realiza testes de estresse para avaliar a necessidade de possivel acionamento do
Plano de Contingéncia existente. Dentre as fontes para utilizacdo em regime de
contingéncia estdo: (i) utilizagdo do funding disponivel, interno e /ou externo; (ii)
reducdo das operacdes de crédito e (iii) realizacdao de Cessdo de Crédito.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
ainda:

O alinhamento e a adequacdo das fontes e prazos das operagdes de captacao sao de
suma importancia na visdao estratégica do Daycoval, considerando as diferentes
caracteristicas das modalidades de operagdes de crédito realizadas. O nivel de
endividamento (Passivo Circulante + Passivo Ndo-Circulante dividido pelo Patrimonio
Liquido) tem se situado em patamar baixo, correspondendo em 31 de dezembro de
2022 a 11,1 vezes o patrimonio liquido do Daycoval.

Outro método utilizado para verificagao do nivel de endividamento é a relagao entre
o0 montante de captacdo e a carteira de crédito.

Versao : 1
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Como também apresentado no item 2.1.d, o Daycoval possui uma estrutura
diversificada de Funding. Abaixo, relacionamos as principais caracteristicas das fontes

de captacao:

e Depositos

O quadro, a seguir, apresenta a segregacao dos depdsitos e o seu prazo médio:

Segregacao dos depdésitos (R$ MM)
Pessoas juridicas + depdsitos a vista
Fundagdes

Pessoas fisicas

Instituigdes financeiras + depositos
interfinanceiros

Fundos de investimento

Total

Prazo médio dos depositos a prazo (dias)

Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de

2022 2021 2020
12.079,6 12.557,3 9.848,1
0,2 0,7 15,9

1.568,7 590,1 555,5
3.322,7 3.203,5 2.302,7
889,0 927,6 1.305,3
17.860,2 17.729,2 14.027,5
251 150 92

i. Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

e EmissoOes Externas / Obrigacoes por Empréstimos e Repasses

Obrigac0es por empréstimos e repasses

Obrigagdes por emissdes, empréstimos e
repasses no exterior
Total

Até De3a Dela
3 meses 12 meses 3 anos Total
129,2 3.442,0 458,3 4.029,3
8,0 25,7 2.199,9 2.233,6
137,0 3.467,7 2.658,2 6.262,9

ii. Outras relacdes de longo prazo com instituicoes financeiras

O Daycoval ndo possui outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras,

além daquelas mencionadas acima.

iii. Grau de subordinacdo entre dividas:

Ndo ha grau de subordinagdo contratual entre dividas do Daycoval.

Em eventual concurso universal de credores, a ordem de precedéncia dos créditos
sera estabelecida de acordo com os dispositivos legais contidos na Lei 6.024 de 13
de margo de 1974 e atual Lei de Recuperagdo Judicial e Faléncias n© 11.101 de 09 de
fevereiro de 2005, estando os créditos sujeitos a habilitacdo e a observancia da
ordem legal de preferéncia no concurso de credores, previstos nos artigos 34 da Lei
6.024/74 cumulados com as previsoes contidas nos artigos 83 e 84 da Lei Falimentar
vigente. Ressalve-se que o Decreto-lei n.° 7.661/45, foi revogado integralmente com
o advento da Lei de Recuperacado judicial (Lei 11.101/2005), mantendo-se assim para
efeito de liquidacdo de instituicdo financeira, os mesmos critérios definidos na

legislagdao em vigor.

Versao : 1
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iv. eventuais restricoes impostas ao _emissor, em especial, em relacdo a
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo
de dividendos, a alienacdao de ativos, a emissdao de novos valores
mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem como se o emissor

vem cumprindo essas restricoes

As instituicOes financeiras autorizadas a funcionar no Brasil estdo sujeitas aos limites
operacionais estabelecidos pelo CMN e pelo Banco Central, de acordo com a
regulamentagao em vigor, em particular a Lei Federal n°® 4.595/1964, que instituiu o
Sistema Financeiro Nacional ("SFN”), e a Resolugao CMN n° 4.019/2011 do Banco
Central, que prevé medidas prudenciais destinadas a garantir solidez, estabilidade e
funcionamento regular do SFN.

Dentre os limites estabelecidos, os principais sdo: (i) patrimonio de referéncia
compativel com as estruturas de gerenciamento e de controles internos do Banco;
(ii) ativo imobilizado, que limita a 50% do valor do patrimonio de referéncia o total
de recursos investidos no ativo imobilizado; (iii) exposicao por cliente limitada ao
maximo de 25% do valor do nivel I do patrimo6nio de referéncia da exposicdo por
cliente; e (iv) limites minimos de capital realizado e patrimdnio liquido para operacéo.

Além disso, o Banco é proibido de criar qualquer 0nus, gravames ou encargos sobre
qualquer uma de suas propriedades, direitos e ativos presentes ou futuros como
garantia de quaisquer notas ou titulos denominados em uma moeda que ndo seja a
moeda oficial do Brasil, listada em bolsa de valores, ou capaz de ser listada, a menos
que as notas existentes sejam garantidas de forma proporcional por tal garantia,
penhor ou encargo.

Em conexdo com os contratos de empréstimo dos quais o Banco é parte, ele esta
sujeito aos seguintes indices:

e um indice de adequacdo de capital ponderado pelo risco igual ou superior a soma
do indice de adequacdo obrigatéria de capital mais a margem de adequacao de capital
ou 11%;

e um indice de adequacdo de capital ponderado pelo risco igual ou superior a 13,0%;

provisdo para devedores duvidosos/indice da carteira E-H superior a 100%;

e um racio de crédito vencido para total de empréstimos igual ou inferior a 5%;
e um indice total de capital sobre ativos totais de pelo menos 5%;

e uma taxa de exposicdo do grupo econémico de pelo menos 15%;

e um indice agregado de grandes exposigoes inferior a 400%;

e uma taxa de exposicao a partes relacionadas inferior a 15%;

e uma taxa de exposicdo de crédito inferior a 25%;

e um indice de ativos fixos mais participacGes acionarias inferior a 35%;

e um indice de risco cambial agregado inferior a 25%;

e uma taxa de risco cambial em moeda Unica inferior a 15%;

e uma taxa de risco de taxa de juros pelo menos 10% e menos de 10%, exceto pelo
periodo correspondente a “"De 1 a 3 anos” o qual a taxa de risco de Taxa de juros de
pelo menos 15% e menos de 15%;
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e uma taxa de risco de taxa de juros agregada de pelo menos 20% e menos de 25%;
e uma taxa de diferenga de vencimento em moeda estrangeira de pelo menos 150%;
e um indice de maturidade negativo agregado de pelo menos 300%:;

e uma taxa de gap de liquidez maior que zero; e

e um indice de eficiéncia igual ou inferior a 50%.

Na data deste memorando de oferta, estamos cumprindo todas as obrigagdes e
limites estabelecidos por nossos contratos de empréstimo e pelos regulamentos em
vigor.

O Daycoval observa o cumprimento de compromissos financeiros relacionados a
manutencdo de determinados indices de performance, liquidez e endividamento,
denominados “financial covenants”, atrelados aos contratos de empréstimos com o
International Finance Corporation - IFC e com o Inter-American Development Bank -
IDB que, caso nao sejam cumpridos, podem acarretar em liquidacdo antecipada dos
contratos firmados entre o Daycoval e estas instituicoes.

A seguir, apresentamos as principais limitacdes as quais o Daycoval esta exposto, em
funcao dos contratos celebrados com as instituicbes acima mencionadas:

e Exposicdo de crédito a um Unico cliente ou clientes que sejam parte de um mesmo
grupo;

e Exposicdo a partes relacionadas;

e Ativos fixos e investimento em acdes;

e Posicdo de cambio em aberto;

e Taxa de juros;

e Exposicdo a moeda estrangeira;

e Vencimento de ativos e vencimento de passivos;

o Indice de Basileia;

e Total de ativos que ndo sejam certos valores mobilidrios sujeitos a contrato de
recompra e valores mobilidrios de curto prazo disponiveis para venda;

o Indices de liquidez;

e Operacdes vencidas;

e Operacoes classificadas nos niveis "D” a “H” nos termos da Resolugdo n° 2.682,
de 21 de dezembro de 1999, do CMN, conforme alterada; e

e Provisionamento dos valores das carteiras vencidas.

indices Financeiros

O Banco vem cumprindo seus compromissos financeiros relacionados a manutengao
de determinados indices de performance, liquidez e endividamento, denominados
financial covenants, atrelados aos contratos de empréstimos com o International
Finance Corporation - IFC e com o Inter-American Development Bank - IDB que, caso
nao sejam cumpridos, podem acarretar em liquidacdo antecipada dos contratos
firmados entre o Banco e estas instituigdes.
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g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Programa de emissdo de titulos no exterior

Em 04 de fevereiro de 2020, houve nova emissdao no montante de US$100 milhdes,
com vencimento em 13 de dezembro de 2024, com taxa de remuneragao de 4,25%
ao ano, em complemento a emissdo anterior, ocorrida em 13 de dezembro de 2019,
no montante de US$350 milhdes.

Abaixo, informacdes dos Programas de “Eurobonds” em aberto nos ultimos trés
exercicios sociais:

Valores em US$ milhdes

1) “Eurobonds”

Valor do Programa - US$ 2,0 bilhdes

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de

Valores em US$ milhoes 2022 2021 2020

Saldo Anterior 450 450 350
Montante Captado - - 100
Montante Liquidado - - -
Saldo em aberto 450 450 450
Percentuais de limite utilizados 23% 23% 23%

(*) Refere-se ao montante do principal captado.

As operagdes com o BNDES e FINAME encerraram o ano de 2022 com R$389,4
milhdes.

h. alteracgles significativas em itens das demonstracoes de resultado e de
fluxo de caixa

Com o objetivo de auxiliar na compreensdo das Demonstragées Contabeis
Consolidadas do Daycoval, sdao apresentadas, a seguir, as alteracdes nos balangos
patrimoniais dos exercicios de 2022, 2021 e 2020. Essas pegas contabeis integram
as Demonstracdes Contabeis anuais consolidadas, que foram preparadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), dos referidos
exercicios, e sdao acompanhadas pelo relatério da administragdo e dos auditores
independentes, e estdo disponiveis no endereco eletrénico de Relagbes com
Investidores do Daycoval (www.daycoval.com.br/ri).

Os comentdrios sobre as variagbes significativas dos itens que integram as
Demonstragdes Contabeis Consolidadas do Daycoval foram efetuados considerando-
se o0 balango patrimonial de 2022 em comparagao ao de 2021 e de 2020.
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COMPARAGCAO ENTRE OS BALANGCOS PATRIMONIAIS REFERENTES AOS
EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Ativo
Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
% do % do Variagao
2022 total 2021 total (%)

Caixa e equivalentes de caixa 2.523,2 3,6% 1.275,0 2,0% 97,9%
Ativos financeiros 60.867,3 86,1% 53.977,8 85,6% 12,8%
Ativos financeiros avaliados pelo seu custo 48.451,7 79,6% 42.979,7 79,6% 12,7%
amortizado
Operacdes de crédito e arrendamento mercantil 48.781,4 100,7% 42.201,5 98,2% 15,6%
Provisdo para perda esperada com ativos financeiros

avaliados pelo seu custo amortizado (1.788,2) -3,7% (1.586,2) -3,7% 12,7%
Titulos emitidos por Governos de outros paises 280,6 0,6% 16,8 0,0% 1570,2%
Aplicagdes no mercado aberto 1.177,9 2,4% 2.347,6 5,5% -49,8%
Ativos financeiros avaliados pelo seu valor 12.415,6 20,4% 10.998,1 20,4% 12,9%
justo —_— —_—
Por meio do resultado 6.373,3 51,3% 2.558,3 23,3% 149,1%
Titulos e valores mobiliarios 5.958,9 93,5% 1.622,7 63,4% 267,2%
Derivativos 414,4 6,5% 935,6 36,6% -55,7%
Por meio de outros resultados abrangentes 6.042,3 48,7% 8.439,8 76,7% -28,4%
(PL)
Titulos e valores mobiliarios 6.042,3 100,0% 8.439,8 100,0% -28,4%
Investimentos mantidos até o vencimento 64,9 0,1% 52,8 0,1% 22,9%
Outros créditos 5.437,7 7,7% 6.297,5 10,0% -13,7%
Ativos ndo-correntes disponiveis para venda 86,7 1,6% 85,9 1,4% 0,9%
Outros créditos diversos 5.295,0 97,4% 6.176,5 98,1% -14,3%
Direitos de uso (contratos de arrendamento) 56,0 1,0% 35,1 0,6% 59,5%
Ativos tributarios diferidos 1.714,4 2,4% 1.372,2 2,2% 24,9%
Imobilizado de uso 61,1 0,1% 68,4 0,1% -10,7%
Intangivel 0,2 0,0% 0,3 0,0% -33,3%

Total do ativo 70.668,8 63.044,0
Ativos financeiros avaliados pelo seu custo amortizado

As variagOes apresentadas neste item referem-se, substancialmente, ao aumento das
operagoes de crédito e arrendamento mercantil, que, em 2022 monta R$48.781,4
milhdes apresentando aumento de 15,6% em relagdo a 2021 e aplicagdes no mercado
aberto, que monta R$1.177,9 milhdes em 2022. As operacbes de crédito e
arrendamento mercantil representam 100,7% dos ativos financeiros do Banco.
Independente do crescimento apresentado, a postura da administragdo é a de manter
perfil conservador da carteira de crédito e de arrendamento mercantil, realizando
operagdes com cautela e maior exigibilidade de garantias.

Ativos financeiros avaliados pelo seu valor justo
Em 2022, os ativos financeiros avaliados pelo seu valor justo montam R$12.415,6

milhOes, apresentando aumento de 12,9% em relagdo a 2021 com R$10.998,1
milhdes. A carteira de derivativos que monta R$414,4 em 2022, teve variagao
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negativa de 55,7% em relagdo a 2021. Os instrumentos financeiros derivativos sao
representados, substancialmente, por operacdes de swap, utilizadas para protegao
do patriménio liquido do Daycoval contra as oscilacdes de indicadores de mercado,
incluindo variacdo cambial, com reflexo sobre as emissdes e captagdes junto a outros
bancos, realizadas no exterior.

Outros créditos

Em relacdo a rubrica de” Outros créditos diversos”, houve queda de 14,3%, que se
refere substancialmente, a operacdes de cambio e depdsitos judiciais.
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Passivo
Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
% do % do Variagao
2022 total 2021 total (%)
Passivos financeiros 57.533,8 88,8% 49.951,9 86,2% 15,2%
Passivos financeiros avaliados pelo seu custo
amortizado 49.419,3 85,9% 40.880,1 81,8% 20,9%
Depdsitos a vista e outros depdsitos 1.771,7 3,6% 1.547,3 3,8% 14,5%
Depdsitos a prazo e interfinanceiros 16.088,5 32,6% 15.731,9 38,5% 2,3%
Outros passivos financeiros 31.559,1 63,9% 23.600,9 57,7% 33,7%
Captacbes no mercado aberto 6.832,0 21,6% 2.474,5 10,5% 176,1%
Obrigacdes por emissao de titulos
Letras de crédito imobiliario 1.754,1 5,6% 1.464,8 6,2% 19,8%
Letras de crédito do agronegdcio 2.406,1 7,6% 2.390,2 10,1% 0,7%
Letras financeiras 17.747,1 56,2% 14.668,5 62,2% 21,0%
ObrigagBes por empréstimos e repasses
No pais 389,4 1,2% 195,6 0,8% 99,1%
No exterior 2.430,4 7,7% 2.406,7 10,2% 1,0%
ObrigagGes por venda ou transferéncia de ativos
financeiros - 0,0% 0,6 0,0% -100,0%
Passivos financeiros avaliados pelo seu valor
justo por meio do resultado 8.114,5 14,1% 9.071,8 18,2% -10,6%
ObrigagGes por emisses, empréstimos e repasses
no exterior 7.564,8 93,2% 8.864,2 97,7% -14,7%
Derivativos 549,7 6,8% 207,6 2,3% 164,8%
Passivos tributarios diferidos 772,1 1,2% 563,5 1,0% 37,0%
Provisées 3.183,5 4,9% 3.236,9 5,6% -1,6%
ProvisGes para riscos civeis e trabalhistas 194,9 6,1% 173,9 5,4% 12,1%
ProvisGes para compromissos e outras provisdoes 1.067,8 33,5% 1.249,1 38,6% -14,5%
ProvisGes para riscos fiscais 1.920,8 60,3% 1.813,9 56,0% 5,9%
Obrigacdes de arrendamento 56,0 0,1% 22,2 0,0% 152,3%
Outros passivos e obrigagoes 3.277,7 5,1% 4.145,1 7,2% -20,9%
Total do passivo 64.823,1 57.919,6
Total do patrimdnio liquido 5.844,8 5.124,4
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas
controladores 5.824,0 99,6% 5.104,7 99,6% 14,1%
Capital 3.557,3 61,1% 3.557,3 69,7% 0,0%
Capital social 3.557,3 100,0% 3.557,3 100,0% 0,0%
Reservas de capital 2,1 0,0% 1,1 2,5% 90,9%
Reserva legal 185,0 3,2% 129,8 6,7% 42,5%
Reserva estatutaria 2.079,6 58,5% 1.416,9 39,8% 46,8%
Ajuste de avaliagdo patrimonial de instrumentos
financeiros - 0,0% (0,4) 0,0% 0,0%
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas
ndo-controladas 20,8 0,0% 19,7 0,0% 0,0%
Participagdo de acionistas ndo-controladas 20,8 0,0% 19,7 0,0% 0,0%
Total do passivo e do patriménio liquido 70.667,9 33.282,3 49,8%
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Passivos financeiros avaliados pelo seu custo amortizado

Os depodsitos a prazo, fazem parte de uma das fontes de captacdo do Daycoval,
representando 32,6% do total de depdsitos, e sdo avaliados pelo seu custo
amortizado. Em 2022, apresenta saldo de R$16.088,5 milhdes. Nesse segmento, foi
mantida a diversificacdo entre pessoa juridica, pessoa fisica, fundo de investimentos,
instituicdes financeiras e fundacodes.

O total de passivos financeiros avaliados pelo seu custo amortizado do Daycoval
monta, em 2022, R$49.419,3 milhdes, sendo composto, substancialmente, da
seguinte forma: (i) depdsitos totais - R$17.860,2 milhdes; (ii) letras financeiras, de
crédito imobilidrio e do agronegoécio - R$21.907,3 milhoes; (iii) obrigacdes por
empréstimos e que incluem empréstimos no exterior junto a outras instituicdes
financeiras - R$2.819,8 milhdes. Em relagdo a 2022, houve aumento de 20,9% para
2021.

Outros Passivos Financeiros

Em 2022, o saldo de outros passivos financeiros totalizou R$31.559,1 milhdes contra
R$23.600,9 milhGes em 2021, apresentando um aumento de 33,7% que decorreu
principalmente do aumento de 176,1% nas captacbes no mercado aberto, que
totalizaram R$6.832,0 milhdes em 2022 contra R$2.474,5 milhdes em 2021.

Letras Financeiras

Em 2022, a captacdo por meio de emissdes de Letras Financeiras apresentou
aumento de 21,0% em relacao a 2021, passando de R$14.668,5 milhdes em 2021
para R$17.747,1 milhGes em 2022, em razdao de uma maior procura deste
instrumento por parte dos investidores. Outro fator que contribuiu para a
continuidade deste tipo de captagdo pelo Banco foi seu prazo médio de vencimento,
que se apresenta mais longo que os demais instrumentos, algo em torno de 738 dias.

Letras de Crédito Imobiliario e do Agronegoécio

As Letras de Crédito Imobiliario ("LCI”) e do Agronegdcio (“LCA”) montam, em 2022,
R$1.754,1 milhdes e R$2.406,1 milhdes, respectivamente. Estes instrumentos
possuem prazo médio de vencimento em torno de 313 dias contados a partir de 31
de dezembro de 2022, e representam, conjuntamente, 16,8% do total de obrigagoes
por emissdes de titulos do Daycoval.

Passivos financeiros avaliados pelo seu valor justo por meio do resultado

Em 2022, o saldo de passivos financeiros avaliados pelo seu valor justo por meio do
resultado monta R$8.114,5 e estd composto por: (i) obrigagdes por emissoes,
empréstimos e repasses no exterior, que apresentou uma diminuicao de 14,7% no
exercicio de 2022 em comparagdo a 2021, devido a variacdo negativa de 6,5% do
dolar americano cotado a R$/US$5,2177 em 2022 e R$/US$5,5805 em 2021; (ii)
derivativos, com saldo de R$549,7 milhGes no exercicio de 2022, apresentando
aumento de 164,8% em relagao a 2021.

Outros passivos e obrigacoes

PAGINA: 50 de 244



Formulario de Referéncia - 2023 - BCO DAYCOVAL S.A. Versao : 1

2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais

As variacOes apresentadas neste item na comparacdo entre os exercicios de 2022 e
de 2021, totalizam uma reducao de 20,9% e referem-se substancialmente a: (i)
reducdo de R$1.071,1 milhGes na rubrica “Carteira de Cambio”; (ii) aumento de
R$104,0 milhdes na rubrica de “Relagbes interfinanceiras e interdependéncias”.

COMPARAGAO ENTRE OS BALANGCOS PATRIMONIAIS REFERENTES AOS
EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

Ativo
Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
% do % do Variagao
2021 total 2020 total (%)

Caixa e equivalentes de caixa 1.275,0 2,0% 3.812,5 7,6% -66,6%
Ativos financeiros 53.977,8 85,6% 40.022,9 80,2% 34,9%
Ativos financeiros avaliados pelo seu custo
amortizado 42.979,7 79,6% 33.257,7 83,1% 29,2%
Operacgdes de crédito e arrendamento mercantil 42.201,5 98,2% 33.420,0 100,5% 26,3%
Provisdo para perda esperada com ativos
financeiros

avaliados pelo seu custo amortizado (1.586,2) -3,7% (1.480,7) -4,5% 7,1%
Titulos emitidos por Governos de outros paises 16,8 0,0% 15,7 0,0% 7,0%
AplicagBes no mercado aberto 2.347,6 5,5% 1.302,7 3,9% 80,2%
Ativos financeiros avaliados pelo seu valor
justo 10.998,1 20,4% 6.765,2 16,9% 62,6%
Por meio do resultado 2.558,3 23,3% 1.647,6 24,4% 55,3%
Cotas de fundos de investimento - 0,0% 218,1 13,2% -100,0%
Titulos e valores mobiliarios 1.622,7 63,4% 240,8 14,6% 573,9%
AplicagGes no mercado aberto - 0,0% - 0,0% 0,0%
AcOes de companhias abertas - 0,0% - 0,0% 0,0%
Derivativos 935,7 36,6% 1.188,7 72,1% -21,3%
Por meio de outros resultados abrangentes
(PL) 8.439,8 76,7% 5.117,6 75,6% 64,9%
Cotas de fundos de investimento - 0,0% - 0,0% 0,0%
Titulos e valores mobiliarios 8.439,8 100,0% 5.117,6 100,0% 64,9%
Agdes de companhias abertas - 0,0% - 0,0% 0,0%
Investimentos mantidos até o vencimento 52,8 0,1% 63,2 0,1% -16,5%
Outros créditos 6.297,5 10,0% 4.563,1 9,1% 38,0%
Ativos ndo-correntes disponiveis para venda 85,9 1,4% 76,3 1,7% 12,6%
Outros créditos diversos 6.176,5 98,1% 4.440,8 97,3% 39,1%
Direitos de uso (contratos de arrendamento) 35,1 0,6% 46,0 1,0% -23,7%
Ativos tributarios diferidos 1.372,2 2,2% 1.385,9 2,8% -1,0%
Imobilizado de uso 68,4 0,1% 69,7 0,1% -1,9%
Intangivel 0,3 0,0% 0,4 0,0% -25,0%
Total do ativo 63.044,0 49.917,7 26,3%

PAGINA: 51 de 244



Formulario de Referéncia - 2023 - BCO DAYCOVAL S.A. Versao : 1

2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais
Ativos financeiros avaliados pelo seu custo amortizado

As variagOes apresentadas neste item referem-se, substancialmente, ao aumento das
operacdes de crédito e arrendamento mercantil, que, em 2021 monta R$42.201,5,
milhdes apresentando aumento de 26,3% em relagdao a 2020 e aplicagdes no mercado
aberto, que monta R$2.347,6 milhGes em 2021. As operagbes de crédito e
arrendamento mercantil representam 98,2% dos ativos financeiros do Banco.
Independente do crescimento apresentado, a postura da administracao é a de manter
perfil conservador da carteira de crédito e de arrendamento mercantil, realizando
operacdes com cautela e maior exigibilidade de garantias.

Ativos financeiros avaliados pelo seu valor justo

Em 2021, os ativos financeiros avaliados pelo seu valor justo montam R$10.998,1
milhdes, apresentando aumento de 62,6% em relacdo a 2020 com R$6.765,2
milhdes. A carteira de derivativos que monta R$935,7 em 2021, teve variagao
negativa de -21,3% em relagdo a 2020. Os instrumentos financeiros derivativos sao
representados, substancialmente, por operagdes de swap, utilizadas para protecao
do patrimonio liquido do Daycoval contra as oscilacdes de indicadores de mercado,
incluindo variacao cambial, com reflexo sobre as emissdes e captagdes junto a outros
bancos, realizadas no exterior.

Outros créditos

Em relacdo a rubrica de” Outros créditos diversos”, que se refere substancialmente,
a operacoes de cadmbio e depdsitos judiciais, houve aumento de 39,1%. A variacdo
apresentada refere-se substancialmente ao aumento de 52,0% da carteira de
cambio, que, em 2021, monta R$3.556,2 milhdes e ao saldo de depdsitos judicias,
que aumentou 9,9% em relagdo a 2020, variando de R$1.442,0 milhdes para
R$1.585,4 em 2021. Os depdsitos judiciais sdo para fazer frente aos
questionamentos juridicos impetrados pelo Daycoval.
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Passivo Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
% do % do Variagao
2021 total 2020 total (%)

Passivos financeiros 49.951,9 86,2% 39.078,5 86,1% 27,8%
Passivos financeiros avaliados pelo seu custo

amortizado 40.880,1 81,8% 33.482,4 85,7% 22,1%
Depdsitos a vista e outros depdsitos 1.547,3 3,8% 1.681,8 5,0% -8,0%
Depdsitos a prazo e interfinanceiros 15.731,9 38,5% 12.345,7 36,9% 27,4%
Outros passivos financeiros 23.600,9 57,7% 19.454,9 58,1% 21,3%
Captacbes no mercado aberto 2.474,5 10,5% 1.951,7 10,0% 26,8%

Obrigacdes por emissao de titulos

Letras de crédito imobilidrio 1.464,8 6,2% 825,2 4,2% 77,5%
Letras de crédito do agronegdcio 2.390,2 10,1% 1.364,3 7,0% 75,2%
Letras financeiras 14.668,5 62,2% 13.784,6 70,9% 6,4%
Obrigacbes por emissdes no exterior - 0,0% - 0,0% 0,0%

ObrigagBes por empréstimos e repasses

No pais 195,6 0,8% 164,9 0,8% 18,6%
No exterior 2.406,7 10,2% 1.352,4 7,0% 78,0%
ObrigagGes por venda ou transferéncia de ativos
financeiros 0,6 0,0% 11,8 0,1% -94,9%
Passivos financeiros avaliados pelo seu valor
justo por meio do resultado 9.071,8 18,2% 5.596,1 14,3% 62,1%
ObrigagGes por emissdes, empréstimos e repasses no
exterior 8.864,2 97,7% 5.538,0 99,0% 60,1%
Derivativos 207,6 2,3% 58,1 1,0% 257,3%
Passivos tributarios diferidos 563,5 1,0% 370,0 0,8% 52,3%
Provisées 3.236,9 5,6% 2.976,0 6,6% 8,8%
ProvisGes para riscos civeis e trabalhistas 173,9 5,4% 243,2 8,2% -28,5%
ProvisGes para compromissos e outras provisdes 1.249,1 38,6% 1.075,4 36,1% 16,2%
ProvisGes para riscos fiscais 1.813,9 56,0% 1.657,4 55,7% 9,4%
Obrigagdes de arrendamento 22,2 0,0% 34,0 0,1% -34,7%
Outros passivos e obrigagoes 4.145,1 7,2% 2.909,5 6,4% 42,5%
Total do passivo 57.919,6 45.368,0
Total do patrimdnio liquido 5.124,4 4.550,0 12,6%
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas
controladores 5.104,7 100,0% 4.549,0 100,0% 12,2%
Capital 3.557,3 69,7% 3.557,3 78,1% 0,0%
Capital social 3.557,3 100,0% 3.557,3 100,0% 0,0%
Reservas de capital 1,1 0,0% 0,3 0,0% 266,7%
Reserva legal 129,8 2,5% 59,1 1,3% 119,6%
Reserva estatutaria 1.416,9 39,8% 944,8 26,6% 50,0%
Reserva especial de lucros - 0,0% - 0,0%
Ajuste de avaliagdo patrimonial de instrumentos
financeiros (0.:4) 0,0% (12,5) -0,3% -96,8%
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas nao-
controladas 19,7 0,0% 1,0 0,0% 1870,0%
Participacdo de acionistas ndo-controladas 19,7 0,0% 1,0 0,0% 1870,0%
Total do passivo e do patriménio liquido 63.044,0 49.918,0
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Passivos financeiros avaliados pelo seu custo amortizado

Os depodsitos a prazo, fazem parte de uma das fontes de captacao do Daycoval,
representando 38,5% do total de depodsitos, e sdo avaliados pelo seu custo
amortizado. Em 2021, apresenta saldo de R$15.731,9 milhdes. Nesse segmento, foi
mantida a diversificacdo entre pessoa juridica, pessoa fisica, fundo de investimentos,
instituicdes financeiras e fundagodes.

O total de passivos financeiros avaliados pelo seu custo amortizado do Daycoval
monta, em 2021, R$40.880,1 milhdes, sendo composto, substancialmente, da
seguinte forma: (i) depdsitos totais - R$17.279,2 milhdes; (ii) letras financeiras, de
crédito imobilidrio e do agronegoécio - R$18.523,5 milhoes; (iii) obrigacdes por
empréstimos e que incluem empréstimos no exterior junto a outras instituicdes
financeiras - R$2.602,3 milhdes. Em relacdo a 2020, houve aumento de 22,1% para
2021.

Outros Passivos Financeiros

Em 2021, o saldo de outros passivos financeiros totalizou R$23.600,9 milhdes contra
R$19.454,9 milhGes em 2020, apresentando um aumento de 21,3% que decorreu
principalmente do aumento de 26,8% nas captacgdes no mercado aberto, que
totalizaram R$2.474,5 milhdes em 2021 contra R$1.951,7 milhdes em 2020.

Letras Financeiras

Em 2021, a captacdo por meio de emissdes de Letras Financeiras apresentou
aumento de 6,4% em relacdo a 2020, passando de R$13.784,6 milhdes em 2020
para R$14.668,5 milhdes em 2021, em razdao de uma maior procura deste
instrumento por parte dos investidores. Outro fator que contribuiu para a
continuidade deste tipo de captagdo pelo Banco foi seu prazo médio de vencimento,
que se apresenta mais longo que os demais instrumentos, algo em torno de 666 dias.

Letras de Crédito Imobiliario e do Agronegoécio

As Letras de Crédito Imobiliario ("LCI”) e do Agronegdcio (“"LCA”) montam, em 2021,
R$1.464,8 milhdes e R$2.390,2 milhdes, respectivamente. Estes instrumentos
possuem prazo médio de vencimento em torno de 253 dias contados a partir de 31
de dezembro de 2021, e representam, conjuntamente, 16,3% do total de obrigagoes
por emissdes de titulos do Daycoval.

Passivos financeiros avaliados pelo seu valor justo por meio do resultado

Em 2021, o saldo de passivos financeiros avaliados pelo seu valor justo por meio do
resultado monta R$9.071,8 e estd composto por: (i) obrigagdes por emissoes,
empréstimos e repasses no exterior, que apresentou aumento de 60,1% no exercicio
de 2021 em comparacao a 2020, devido a variacdo de 0,07% do ddlar americano
cotado a R$/US$5,1967 em 2020 e R$/US$5,5805 em 2021; (ii) derivativos, com
saldo de R$207,6 milhdes no exercicio de 2021, apresentando aumento de 257,3%
em relagao a 2020.
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Outros passivos e obrigacoes
As variacOes apresentadas neste item na comparacao entre os exercicios de 2021 e
de 2020, totalizam crescimento de 42,5% e referem-se substancialmente a: (i)

aumento de R$1.293,7 milhdes na rubrica “Carteira de Cambio”; (ii) reducdo de
R$10,6 milhdes na rubrica de “Relagdes interfinanceiras e interdependéncias”.
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COMPARAGAO ENTRE AS DEMONSTRAGCOES DE RESULTADO REFERENTES
AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E

2021
Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
% do % do Variagao

(RS milhdes) 2022 total 2021 total (%)
Receitas de juros e similares 8.235,5 100,0% 5.533,3 100,0% 48,8%
Despesas de juros e similares (4.285,9) 52,0% (1.794,6) 32,4% 138,8%
Resultado de juros e similares 3.949,6 48,0% 3.738,7 67,6% 5,6%
Ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros 1,5 0,0% 305,1 8,2% -99,5%
Ativos e passivos a valor justo por meio do

resultado (938,8)  100,0% 681,3 100,0% -237,8%
AplicagOes interfinanceiras de liquidez 348,1 -37,1% 121,8 17,9% 185,8%
Titulos e valores mobiliarios 224,6 -23,9% 52,3 7,7% 329,4%
Derivativos (1.511,5) 161,0% 507,2 74,4% -398,0%
Passivos financeiros avaliados pelo seu valor

justo 415,6 -5,0% (538,5) 9,7%  -177,2%
Passivos financeiros avaliados pelo seu valor

justo 415,6 -5,0% (538,5) 9,7%  -177,2%
Resultado na alienagao de ativos financeiros 14,2 0,2% (7,4) -0,1% -291,9%
Resultado de operagdes de cambio 510,5 6,2% 169,7 3,1% 200,8%
Receitas de tarifas e comissoes 222,5 2,7% 165,1 3,0% 34,8%
Outras receitas operacionais 216,9 2,6% 80,8 1,5% 168,4%
Total de receitas operacionais 4.390,5 53,3% 4.289,7 77,5% 2,3%
Despesas administrativas (1.781,8) 100,0% (1.436,6) 100,0% 24,0%
Despesas de pessoal (956,8) 53,7% (771,6) 53,7% 24,0%
Despesas tributarias (270,6) 15,2% (241,1) 16,8% 12,2%
Outras despesas administrativas (554,4) 31,1% (423,9) 29,5% 30,8%
Despesas com outras provisdes (171,2) 9,6% 21,7 -1,5% -888,9%
Outras despesas operacionais (92,1) 5,2% (13,7) 1,0% 572,3%
Perdas com ativos financeiros - impairment (754,0) 42,3% (443,2) 30,9% 70,1%

Empréstimos e recebiveis e arrendamento

mercantil financeiro (754,0) 42,3% (443,2) 30,9% 70,1%
Resultado na alienagdo de ativos ndo-correntes

disponiveis para venda 9,8 -0,6% 5,5 -0,4% 78,2%
Depreciagdes e amortizagdes (16,5) 0,9% (23,9) 1,7% -31,0%
Total de despesas operacionais e

administrativas (2.805,8) 157,5% (1.890,2) 131,6% 48,4%
Resultado antes dos impostos sobre o lucro 1.584,7 100,0%  2.399,5 100,0% -34,0%
Despesas de imposto de renda e contribui¢do

social (529,3) 100,0% (989,6) 100,0% -46,5%
Imposto de renda (356,1) 67,3% (454,5) 45,9% -21,7%
Contribui¢3o social (304,2) 57,5% (432,1) 43,7% -29,6%
Ativo fiscal diferido 131,0 -24,7% (103,0) 10,4%  -227,2%
Lucro liquido do exercicio 1.055,4 100,0%  1.409,9 100,0% -25,1%

Receitas de juros e similares

O total de receitas de juros e similares estd composto por rendas de empréstimos e
recebiveis e rendas de ativos financeiros e apresentou aumento de 48,8% passando
de R$5.533,3 milhGes no exercicio social findo em 2021 para R$8.235,5 milhdes no
exercicio social findo em 2022, principalmente em decorréncia de: (i) aumento de
R$1.901,6 milhdes na renda de empréstimos e recebiveis, devido ao crescimento da
carteira de operagoOes de crédito e arrendamento mercantil em 15,6% passado de
R$42.201,5 milhdes em 2021 para R$48.781,4 milhdes em 2022, como reflexo do
crescimento das carteiras de empréstimos, financiamentos, leasing, financiamento de
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veiculos e empréstimos consignados; (ii) aumento de R$800,6 milhdes na receita de
ativos financeiras disponiveis para venda em decorréncia da receita proveniente de
titulos e valores mobilidrios, substancialmente composta por titulos emitidos pelo
governo brasileiro vinculados a SELIC.

Despesas de juros e similares

As despesas com juros e similares aumentaram 138,8%, passando de R$1.794,6
milhGes em 2021 para R$4.285,9 milhdes em 2022, principalmente em decorréncia
de (i) aumento de R$1.602,1 milhdes nas despesas com emissao de titulos de divida;
e (ii) aumento de R$922,1 milhdes nas despesas associadas a depodsitos de
instituicdes financeiras e de clientes.

Resultado de juros e similares

Com base nas variacdes acima, o resultado de juros e similares apresentou aumento
de R$210,9 milhdes ou 5,6%, passando de R$3.738,7 milhdes em 2021 para
R$3.949,6 milhdes em 2022.

Ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros

Os ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros reduziram R$303,5 milhdes, ou
99,5%, passando de R$305,1 milhdes em 2021 para R$1,5 milhdes em 2022,
conforme demonstrado na tabela abaixo, que mostra a composicdao para cada um dos
periodos indicados:

Exercicios sociais findos em
31 de dezembro de

Variagao
(R$ milhdes) 2022 2021 (%)
Ativos e passivos a valor justo por meio do
resultado (938,9) 681,3 -237,8%
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez 348,1 121,8 185,8%
Titulos e valores mobiliarios 224,6 52,3 329,4%
Derivativos (1.511,6) 507,2 -398,0%
Swaps (1.563,1) 100,7 -1652,2%
Operagdes a termo 168,8 19,5 765,6%
Mercado Futuro (130,4) 384,7 -133,9%
Opgoes 13,1 2,3 469,6%
Passivos financeiros avaliados pelo seu valor
justo 415,6 (538,6) -177,2%
Obrigagdes por empréstimos e repasses 216,1 (266,2) -181,2%
Titulos emitidos no exterior 199,5 (272,4) -173,2%
Ganhos (perdas) na venda de Ativos financeiras
disponiveis para venda 14,2 (7,4) -291,9%
Ganhos na alienagdo de ativos financeiros 14,7 1,6 818,8%
Perdas na alienagdo de ativos financeiros (0,5) (9,0) -94,4%
Resultado de operagdes de cambio 510,5 169,7 200,8%
Ganhos com operag8es de cambio 1.498,3 883,3 69,6%
Perdas com operagdes de cambio (987,8) (713,6) 38,4%
Total 1,4 305,0 -99,5%
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Ativos e passivos a valor justo por meio do resultado

Os ativos e passivos a valor justo por meio do resultado diminuiram R$1.620,1
milhdes, ou 237,8%, passando de R$681,3 milhdes em 2021 para R$938,8 milhdes
negativos em 2022, em decorréncia dos fatores descritos abaixo.

Aplicacoes interfinanceiras de liquidez

O resultado com operagoes interfinanceiras de liquidez apresentou variagao positiva
de R$226,3 milhdes ou 185,8%, passando de R$121,8 milhdes em 2021 para
R$348,1 milhdes em 2022.

Titulos e valores mobiliarios

As receitas com titulos e valores mobilidrios apresentaram aumento de R$172,3
milhoes ou 329,4%. A carteira de titulos e valores mobilidrios esta substancialmente
composta por titulos publicos federais indexados a variagao da taxa Selic.

Derivativos

O resultado com operacgdes de derivativos apresentou redugao de 398,0%, passando
de R$507,2 milhdes em 2021 para receita de R$1.511,6 milhdes em 2022,
principalmente devido: (i) um aumento de R$149,2 milhdes no resultado liquido
positivo de operacdes a termo; e (ii) resultado positivo com operagdes de swap no
montante de R$100,7 milhdes ante resultado negativo liquido de R$1.563,1 milhGes
em 2022. Os derivativos contratados pelo Daycoval tém como objetivo a protegdo de
seu patrimonio liquido contra oscilagbes de cambio, que impactam diretamente as
captacOes realizadas por meio de emissoes de titulos (Bonds) e empréstimos junto a
instituicdes financeiras sediadas no exterior.

Passivos financeiros avaliados pelo seu valor justo

As despesas com passivos financeiros avaliados pelo seu valor justo apresentaram
reducdo de R$954,1 milhdes passando de despesa de R$538,6 milhdes em 2021 para
receita de R$415,6 milhdes em 2022, principalmente em decorréncia de (i) um
reducdo de R$471,9 milhdes em despesas decorrentes de titulos emitidos no exterior,
passando de despesas de R$272,4 milhdes em 2021 para receitas de R$199,5 milhdes
em 2022; e (ii) reducao de R$482,2 milhdes nas despesas com captacdes no exterior,
passando de despesas de R$266,2 milhdes em 2021 para receitas de R$216,0 milhdes
em 2022.

Resultado de operagoes de cambio
O resultado com operagdoes de cambio apresentou variacdo positiva de R$340,8

milhdes ou 200,8%, passando de R$169,7 milhdes em 2021 para R$510,5 milhdes
em 2022, principalmente em decorréncia da desvalorizagdo do real perante ao dolar.
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Receitas de tarifas e comissoes

As receitas com tarifas e comissdes aumentaram R$57,4 milhdes ou 34,8% passando
de R$165,1 milhdes em 2021 para R$ 222,5 milhdes em 2022, principalmente em
razdo do crescimento a carteira de crédito e de arrendamento mercantil em 2021.

Outras receitas operacionais

Outras receitas operacionais aumentaram R$136,0 milhdes ou 168,4%, passando de
R$80,8 milhdes em 2021 para R$216,9 milhGes em 2022, principalmente devido a
reducao de R$26,5 milhdes em reversdo de provisdes operacionais.

Como resultado do exposto acima o resultado operacional do Banco aumentou
R$100.864 milhdes ou 2,3%, passando de R$4.289,7 milhdes em 2021 para R$
4.390,6 milhdes em 2022.

Despesas administrativas

As despesas administrativas estdo compostas por despesas de pessoal, despesas
tributarias e outras despesas administrativas.

Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de

Variagao
Despesas administrativas 2022 % do total 2021 % do total (%)
Despesas de pessoal (956,8) 53,7% (771,6) 53,7% 24,0%
Despesas tributarias (270,6) 15,2% (241,1) 16,8% 12,2%
Outras despesas
administrativas (554,4) 31,1% (423,9) 29,5% 30,8%
Total (1.781,8) 100,0% (1.436,6) 100,0% 24,0%

Despesas com pessoal

As despesas com pessoal aumentaram R$185,2 milhdes ou 24%, passando de
R$771,6 milhdes em 2021 para R$956,8 milhdes em 2022, principalmente em razao
de (i) aumento no valor da remuneracgao salarial devido ao acordo coletivo anual com
o sindicato representante dos bancarios; e (ii) contratacdo de novos colaboradores
que fez com que o numero total de empregados apresentasse variagdo de 13,1% em
relacdo a 2021, passando de 3.035 para 3.432 colaboradores em 2022.

Despesas tributarias

As despesas tributarias aumentaram R$29,5 milhdes ou 12,2% passando de R$241,1
em 2021 para R$270,6 milhdes em 2022, principalmente em decorréncia do aumento
da receita tributavel e, mais especificamente, do aumento de contribuicées ao Cofins
e ao Pis/Pasep, apresentando R$220,3 milhdes em 2022 ante R$203,7 milhdes em
2021.

Outras despesas administrativas

As outras despesas administrativas apresentaram aumento de R$130,5 milhdes ou
30,8% passando de R$423,9 milhdes em 2021 para R$554,4 milhdes em 2022,
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principalmente em razdo de (i) um aumento de R$31,4 milhdes nas despesas de
processamento de dados como resultado do esforco do Banco para melhorar seus
sistemas de TI para oferecer qualidade e agilidade aos servicos prestados; e (ii)
aumento de R$5,7 milhdes em despesas de contribuicdes ocorridas no periodo.

Despesas com outras provisdes

As despesas com outras provisdes apresentaram aumento de R$192,6 milhdes ou
140,2% passando de R$21,7 milhGes em 2021 para R$171,2 milhdes negativos em
2022.

Outras despesas operacionais

As outras despesas operacionais apresentaram aumento de R$78,3 milhdes passando
de R$13,7 milhdes em 2021 para R$92,1 milhdes em 2022.

Perdas com ativos financeiros - impairment

As perdas com ativos financeiros sdo as perdas com empréstimos e recebiveis e
arrendamento mercantil financeiro. Tal rubrica apresentou um aumento de R$310,8
milhdes ou 70,1%, passando de R$443,2 milhdes em 2021 para R$754,0 milhdes em
2022,

Depreciagoes e amortizacoes

As despesas de depreciacdao e amortizacao reduziram R$7.405 milhGes ou 31%
passando de R$23,9 milhdes em 2021 para R$16,5 milhdes em 2021.

Total de despesas operacionais e administrativas

Como resultado do acima exposto, o total de despesas operacionais e administrativas
apresentou um aumento de R$915.508 milhdes ou 48,4%, passando de R$1.890,3
milhdes em 2021 para R$2.805,8 milhdes em 2021.

Resultado antes dos impostos sobre o lucro

Como resultado do acima exposto, nosso resultado antes dos impostos sobre o lucro
apresentou uma diminuicdo de R$814.644 milhdes ou uma variacdo negativa de
34%, passando de R$2.399,4 milhdes em 2021 para R$1.584,7 milhdes em 2022,

Despesas de imposto de renda e de contribuicao social

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social apresentaram uma
diminuicdao de R$226,3 milhOes, passando de R$886,6 milhdes em 2021 para
R$660,3 milhdes em 2022, principalmente devido ao impacto da majoracao de 1%
na aliquota de Contribuicdo Social, para bancos de qualquer espécie, passando de
20% para 21% conforme a lei 14.446/22, que resultou em receita reconhecida na
rubrica de “Ativo fiscal diferido” nas demonstragdes de resultado no montante R$131
milhoes.

Lucro liquido

Como resultado do acima exposto, o lucro liquido do Banco apresentou caiu de
R$354,5 milhdes ou -25,1%, passando de R$1.409,9 milhdes em 2021 para
R$1.055,4 milhdes em 2022,
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A seguir, sdo tecidos comentarios sobre os principais componentes e fatores que
impactaram o resultado operacional do Daycoval, de forma comparativa, para os
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020:

COMPARAGAO ENTRE AS DEMONSTRAGCOES DE RESULTADO REFERENTES
AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E

2020
Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
% do % do Variagao
(RS milhdes) 2021 total 2020 total (%)
Receitas de juros e similares 5.533,3 100,0% 4.406,4 100,0% 25,6%
Despesas de juros e similares (1.794,6) 32,4% (975,3) 22,1% 84,0%
Resultado de juros e similares 3.738,7 67,6% 3.431,1 77,9% 9,0%
Ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros 305,1 8,2% 199,8 5,8% 52,7%
Ativos e passivos a valor justo por meio do
resultado 681,3 100,0% 1.398,5 100,0% -51,3%
Aplicag0es interfinanceiras de liquidez 121,8 17,9% 164,5 11,8% -26,0%
Titulos e valores mobiliarios 52,3 7,7% 4,3 0,3% 1116,3%
Derivativos 507,2 74,4% 1.229,7 87,9% -58,8%
Passivos financeiros avaliados pelo seu valor
justo (538,5) 9,7% (1.339,9) 30,4% -59,8%
Passivos financeiros avaliados pelo seu valor
justo (538,5) 9,7% (1.339,9) 30,4% -59,8%
Resultado na alienagdo de ativos financeiros (7,4) -0,1% (0,5) 0,0% 1380,0%
Resultado de operagGes de cambio 169,7 3,1% 141,7 3,2% 19,8%
Receitas de tarifas e comissdes 165,1 3,0% 136,0 3,1% 21,4%
Outras receitas operacionais 80,8 1,5% 117,8 2,7% -31,4%
Total de receitas operacionais 4.289,7 77,5% 3.884,7 88,2% 10,4%
Despesas administrativas (1.436,6) 100,0% (1.185,3) 100,0% 21,2%
Despesas de pessoal (771,6) 53,7% (624,6) 52,7% 23,5%
Despesas tributarias (241,1) 16,8% (206,0) 17,4% 17,0%
Outras despesas administrativas (423,9) 29,5% (354,7) 29,9% 19,5%
Despesas com outras provisoes 21,7 -1,5% (53,9) 4,5% -140,3%
Outras despesas operacionais (13,7) 1,0% (78,6) 6,6% -82,6%
Perdas com ativos financeiros - impairment (443,2) 30,9% (683,9) 57,7% -35,2%
Empréstimos e recebiveis e arrendamento
mercantil financeiro (443,2) 30,9% (683,9) 57,7% -35,2%
Resultado na alienagdo de ativos ndo-correntes
disponiveis para venda 5,5 -0,4% (0,8) 0,1% -787,5%
Depreciagdes e amortizagbes (23,9) 1,7% (24,6) 2,1% -2,8%
Total de despesas operacionais e
administrativas (1.890,2) 131,6% (2.027,1) 171,0% -6,8%
Resultado antes dos impostos sobre o lucro 2.399,5 100,0% 1.857,6 100,0% 29,2%
Despesas de imposto de renda e contribuigao
social (989,6) 100,0%  (692,6)  100,0% 42,9%
Imposto de renda (454,5) 45,9% (388,8) 56,1% 16,9%
Contribuigdo social (432,1) 43,7% (330,6) 47,7% 30,7%
Ativo fiscal diferido (103,0) 10,4% 26,7 -3,9% -485,8%
Lucro liquido do exercicio 1.409,9 100,0% 1.165,0 100,0% 21,0%

Receitas de juros e similares

O total de receitas de juros e similares estd composto por rendas de empréstimos e
recebiveis e rendas de ativos financeiros e apresentou aumento de 25,6% passando
de R$4.406,4 milhdes no exercicio social findo em 2020 para R$5.533,3 milhdes no
exercicio social findo em 2021, principalmente em decorréncia de: (i) aumento de
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R$872,7 milhdes na renda de empréstimos e recebiveis, devido ao crescimento da
carteira de operacdes de crédito e arrendamento mercantil em 26,8% passado de
R$33.420,0 milhdes em 2020 para R$42.201,5 milhdes em 2021, como reflexo do
crescimento das carteiras de empréstimos, financiamentos, leasing, financiamento de
veiculos e empréstimos consignados; (ii) aumento de R$254,2 milhdes na receita de
ativos financeiras disponiveis para venda em decorréncia da receita proveniente de
titulos e valores mobilidrios, substancialmente composta por titulos emitidos pelo
governo brasileiro vinculados a SELIC.

Despesas de juros e similares

As despesas com juros e similares aumentaram 84,0%, passando de R$975,3
milhdes em 2020 para R$1.794,6 milhGes em 2021, principalmente em decorréncia
de (i) aumento de R$492,9 milhdes nas despesas com emissao de titulos de divida;
e (ii) aumento de R$349,6 milhdes nas despesas associadas a depdsitos de
instituicdes financeiras e de clientes.

Resultado de juros e similares

Com base nas variagdes acima, o resultado de juros e similares apresentou aumento
de R$307,6 milhdes ou 9,0%, passando de R$3.431,1 milhdes em 2020 para
R$3.738,7 milhdes em 2021.

Ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros

Os ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros aumentaram R$105,3 milhdes,
ou 52,7%, passando de R$199,8 milhdes em 2020 para R$305,1 milhdes em 2021,
conforme demonstrado na tabela abaixo, que mostra a composicdo para cada um dos
periodos indicados:

Exercicios sociais findos em
31 de dezembro de

Variagao
(R$ milhdes) 2021 2020 (%)
Ativos e passivos a valor justo por meio do
resultado 681,3 1.398,5 -51,3%
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez 121,8 164,5 -26,0%
Titulos e valores mobiliarios 52,3 4,3 1116,3%
Derivativos 507,2 1.229,7 -58,8%
Swaps 100,7 1.163,8 -91,3%
Operagdes a termo 19,5 248,1 -92,1%
Mercado Futuro 384,7 (166,3) -331,3%
Opgdes 2,3 (15,9) -114,5%
Passivos financeiros avaliados pelo seu valor
justo (538,6) (1.339,8) -59,8%
Obrigag0es por empréstimos e repasses (266,2) (656,6) -59,5%
Titulos emitidos no exterior (272,4) (683,2) -60,1%
Ganhos (perdas) na venda de Ativos financeiras
disponiveis para venda (7,4) (0,5) 1380,0%
Ganhos na alienagao de ativos financeiros 1,6 0,5 220,0%
Perdas na alienagdo de ativos financeiros (9,0) (1,0) 100,0%
Resultado de operagoes de cambio 169,7 141,6 19,8%
Ganhos com operagdes de cambio 883,3 884,6 -0,1%
Perdas com operacgdes de cambio (713,6) (743,0) -4,0%
Total 305,0 199,8 52,7%
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Ativos e passivos a valor justo por meio do resultado

Os ativos e passivos a valor justo por meio do resultado diminuiram R$717,2 milhdes,
ou 51,3%, passando de R$1.398,5 milhdes em 2020 para R$681,3 milhdes em 2021,
em decorréncia dos fatores descritos abaixo.

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez

O resultado com operacgdes interfinanceiras de liquidez apresentou variacdo negativa
de R$42,7 milhdes ou 26,0%, passando de R$164,5 milhdes em 2020 para R$121,8
milhdes em 2021.

Titulos e valores mobiliarios

As receitas com titulos e valores mobilidrios apresentaram aumento de R$48,0
milhdes ou 1116,3%. A carteira de titulos e valores mobilidrios esta substancialmente
composta por titulos publicos federais indexados a variagdao da taxa Selic.

Derivativos

O resultado com operacgdes de derivativos apresentou reducao de 58,8%, passando
de R$1.229,7 milhGdes em 2020 para receita de R$507,2 milhdes em 2021,
principalmente devido: (i) uma reducdo de R$228,6 milhdes no resultado liquido
positivo de operacgdes a termo; e (ii) resultado positivo com operacdes de swap no
montante de R$1.163,8 milhdes ante resultado positivo liquido de R$100,7 milhGes
em 2021. Os derivativos contratados pelo Daycoval tém como objetivo a protecao de
seu patrimonio liquido contra oscilagbes de cambio, que impactam diretamente as
captagoes realizadas por meio de emissGes de titulos (Bonds) e empréstimos junto a
instituicdes financeiras sediadas no exterior.

Passivos financeiros avaliados pelo seu valor justo

As despesas com passivos financeiros avaliados pelo seu valor justo apresentaram
reducdo de R$801,3 milhdes passando de R$1.339,9 milhdes em 2020 para R$538,5
milhdes em 2021, principalmente em decorréncia de (i) um reducdo de R$410,8
milhdes em despesas decorrentes de titulos emitidos no exterior, passando de
despesas de R$683,2 milhdes em 2020 para despesas de R$272,4 milhdes em 2021;
e (ii) reducdo de R$390,5 milhdes nas despesas com captacdes no exterior, passando
de despesas de R$656,6 milhdes em 2020 para despesas de R$266,2 milhdes em
2021.

Resultado de operagoes de cambio

O resultado com operagbes de cambio apresentou variagdo positiva de R$28,1

milhdes ou 19,8%, passando de R$141,7 milhdes em 2020 para R$169,7 milhdes em
2021, principalmente em decorréncia da desvalorizacdo do real perante ao délar.
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Receitas de tarifas e comissdes

As receitas com tarifas e comissdes aumentaram R$29,1 milhdes ou 21,4% passando
de R$136,0 milhdes em 2020 para R$165,1 milhdes em 2021, principalmente em
razdo do crescimento a carteira de crédito e de arrendamento mercantil em 2021.

Outras receitas operacionais

Outras receitas operacionais diminuiram R$37,0 milhGes ou 31,4%, passando de
R$117,8 milhdes em 2020 para R$80,8 milhGes em 2021, principalmente devido a
reducao de R$26,5 milhdes em reversdo de provisdes operacionais.

Como resultado do exposto acima o resultado operacional do Banco aumentou
R$405,0 milhdes ou 10,4%, passando de R$3.884,7 milhdes em 2020 para R$4.289,7
milhdes em 2021.

Despesas administrativas

As despesas administrativas estdo compostas por despesas de pessoal, despesas
tributarias e outras despesas administrativas.

Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de

Despesas administrativas 2021 % do total 2020 % do total Variacao (%)
Despesas de pessoal (771,6) 53,7% (624,6) 52,7% 23,5%
Despesas tributarias (241,1) 16,8% (206,0) 17,4% 17,0%
Outras despesas

administrativas (423,9) 29,5% (354,7) 29,9% 19,5%
Total (1.436,6) 100,0% (1.185,3) 100,0% 21,2%

Despesas com pessoal

As despesas com pessoal aumentaram R$147,0 milhdes ou 23,5%, passando de
R$624,6 milhdes em 2020 para R$771,6 milhdes em 2021, principalmente em razao
de (i) aumento no valor da remuneracgao salarial devido ao acordo coletivo anual com
o sindicato representante dos bancarios; e (ii) contratacdo de novos colaboradores
que fez com que o numero total de empregados apresentasse variagdo de 18,4% em
relacdo a 2020, passando de 2.533 para 3.035 colaboradores em 2021.

Despesas tributarias

As despesas tributarias aumentaram R$35,1 milhdes ou 17,0% passando de R$206,0
em 2020 para R$241,1 milhdes em 2021, principalmente em decorréncia do aumento
da receita tributavel e, mais especificamente, do aumento de contribuicées ao Cofins
e ao Pis/Pasep, apresentando R$203,7 milhdes em 2021 ante R$176,3 milhdes em
2020.

Outras despesas administrativas

As outras despesas administrativas apresentaram aumento de R$69,2 milhdes ou
19,5% passando de R$354,7 milhdes em 2020 para R$423,9 milhdes em 2021,
principalmente em razdo de (i) um aumento de R$23,7 milhdes nas despesas de
processamento de dados como resultado do esforgo do Banco para melhorar seus
sistemas de TI para oferecer qualidade e agilidade aos servicos prestados; e (ii)

PAGINA: 64 de 244



Formulario de Referéncia - 2023 - BCO DAYCOVAL S.A. Versao : 1

2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais

aumento de R$10,5 milhGes em despesas de contribuicdes ocorridas no periodo.

Despesas com outras provisoes

As despesas com outras provisdes apresentaram reducao de R$75,6 milhdes ou
140,3% passando de R$53,9 milhdes negativos em 2020 para R$21,7 milhdes em
2021 positivo, principalmente devido a reducdo na constituicdo de provisGes para
avais e fiancas, e reversao nas provisoes civeis, ocorrendo também uma reducdo de
R$5,4 milhdes nas despesas com provisdes de ativos ndo-correntes disponiveis para
venda.

Outras despesas operacionais

As outras despesas operacionais apresentaram reducdo de R$64,9 milhdes ou
82,6%, passando de R$78,6 milhdes em 2020 para R$13,7 milhdes em 2021.

Perdas com ativos financeiros - impairment

As perdas com ativos financeiros sdo as perdas com empréstimos e recebiveis e
arrendamento mercantil financeiro. Tal rubrica apresentou reducao de R$240,6
milhdes ou 35,2%, passando de R$683,9 milhdes em 2020 para R$443,2 milhdes em
2021, principalmente em decorréncia da melhora da qualidade crediticia dos clientes
do Banco.

Depreciagoes e amortizacoes

As despesas de depreciacdo e amortizacdo reduziram R$0,7 milhdes ou 2,8%
passando de R$24,6 milhdes em 2020 para R$23,9 milhdes em 2021.

Total de despesas operacionais e administrativas

Como resultado do acima exposto, o total de despesas operacionais e administrativas
apresentou reducao de R$136,9 milhdes ou 6,8%, passando de R$2.027,1 milhdes
em 2020 para R$1.890,2 milhdes em 2021.

Resultado antes dos impostos sobre o lucro

Como resultado do acima exposto, nosso resultado antes dos impostos sobre o lucro
apresentou aumento de R$541,9 milhdes ou 29,2%, passando de R$1.857,6 milhdes
em 2020 para R$2.399,5 milhdes em 2021.

Despesas de imposto de renda e de contribuicao social

As despesas com imposto de renda e contribuicao social apresentaram aumento de
R$297,0 milhdes ou 42,9% passando de R$719,3 milhdes em 2020 para R$886,6
milhdes em 2021, principalmente devido ao impacto da majoragdo de 5% na aliquota
de Contribuicdo Social, para bancos de qualquer espécie, passando de 15% para 20%
conforme artigo 32 da Emenda Constitucional n°103/19, que resultou em receita
reconhecida na rubrica de “Ativo fiscal diferido” nas demonstragdes de resultado no
montante R$103,0 milhdes.

Lucro liquido

Como resultado do acima exposto, o lucro liquido do Banco apresentou aumento de
R$244,8 milhdes ou 21,0%, passando de R$1.165,0 milhdes em 2020 para
R$1.409,9 milhdes em 2021,
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2.2. Os diretores devem comentar:
a. Resultados das operacoes do emissor, em especial:

i Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

As informagdes abaixo foram preparadas de acordo com as normas internacionais de
relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board

(IASB).

Exercicios encerrados em

31 de dezembro de

(R$ milhdes) 2022 Y;:;? 2021 Z/;tg‘l’ Va{12‘§5° 2020
Receitas de juros e similares 8.235,5 99,9 5.533,3 g3,5 48,8 4.406,4
Receitas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez  348,1 4,2 121,8 1,8 185,8 164,5
Receita de titulos e valores mobiliarios 224,6 2,7 52,3 0,8 329,4 4,3
Resultado de instrumentos financeiros derivativos -1.511,5 -18,3 507,2 7,6 -398,0 1.229,7
Resultado de operagdes de cambio 510,5 6,2 169,7 2,6 200,8 141,7
Receitas de servigos e comissdes 222,5 2,7 165,1 2,5 34,8 136,0
Outras receitas operacionais 216,9 2,6 80,8 1,2 168,4 117,8
Receitas Totais 8.246,6 100,0 6.630,2 100,0 124,4 6.200,4

(1) Receitas provenientes dos empréstimos e financiamentos e arrendamento mercantil concedidos pelo Daycoval.

(2) Receitas de taxas e comissdes, que incluem tarifas bancéarias, taxas de administragdo de fundos de investimentos e
outras.

(3) Resultado liquido de operagbes com derivativos, principalmente, contratos de swap e de mercado futuro,
substancialmente, contratados com o objetivo de protegdo das captagGes e de parte da carteira de crédito contra
oscilages de indicadores de mercado.

Variagdes na receita do Banco estdo intrinsecamente relacionadas a variagao das
taxas de juros e na variagao da demanda por crédito.

Os resultados operacionais do Banco sao oriundos principalmente das operacdes do
Banco, através dos produtos do crédito empresas e crédito consignado e
arrendamento mercantil.

. Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Condigdes Macroeconémicas Brasileiras

Como uma instituicdo financeira no Brasil, os resultados operacionais do Daycoval
sdo afetados pelas condigcdes macroecondmicas, politicas e sociais, bem como pela
performance econémica dos mercados emergentes.

Em 2020 o PIB do Brasil diminuiu 3,3% e o real se desvalorizou 28,7% em relacdo
ao délar, atingindo R$5,19 por US$1,00 em 31 de dezembro de 2020. Durante o ano,
o Banco Central reduziu a taxa SELIC de 4,50% para 2,00% em 31 de dezembro de
2020, atingindo o nivel mais baixo de todos os tempos. Em 2020, a taxa de inflagdo,
medida pelo IPCA e IGP-M, foi de 4,52% e 23,14%, respectivamente.

Em 2021 o PIB do Brasil cresceu 5,2% e o real se desvalorizou 7,5% em relagao ao
dolar, atingindo R$5,58 por US$1,00 em 31 de dezembro de 2021. Durante o ano, o
Banco Central aumentou a taxa SELIC de 2,00% para 9,25% em 31 de dezembro de
2021, atingindo o nivel mais baixo de todos os tempos. Em 2021, a taxa de inflagdo,
medida pelo IPCA e IGP-M, foi de 10,06% e 17,79%, respectivamente.
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Em 2022 o PIB do Brasil cresceu 2,9% e o real se apreciou 6,5% em relacdo ao dolar,
atingindo R$5,22 por US$1,00 em 31 de dezembro de 2022. Durante o0 ano, o Banco
Central aumentou a taxa SELIC de 9,25% para 13,75% em 31 de dezembro de 2022.
Em 2022, a taxa de inflagdo, medida pelo IPCA e IGP-M, foi de 5,79% e 5,45%,
respectivamente.

A tabela a seguir mostra o crescimento do PIB, as taxas de cambio do délar
americano, a inflacdo e as taxas de juros no Brasil para os periodos apresentados.

Exercicios encerrados em
31 de dezembro de

2022 2021 2020
Crescimento do PIBM 2,9% 5,2% -3,3%
Inflacdo (IGP-M)®@ 5,45% 17,79% 23,14%
Inflagdo (IPC-A)® 5,79% 10,06% 4,52%
CDI® 12,38% 4,42% 2,75%
TILP®) 7,20% 5,32% 4,55%
Valorizagdo (desvalorizacdo) do real frente ao ddlar 6,50% -7,50% -28,70%
Cotacgédo do ddlar no fechamento (R$ / US$1,00) R$ 5,22 R$ 5,58 R$ 5,19
Taxa Média de Cadmbio (R$ / US$1,00)® R$ 5,16 R$ 5,40 R$ 5,16

(1) Para 2022, conforme estimado pelo Banco Central em margo de 2023.

(2) IGP-M é o indice geral de pregos de mercado medido pela FGV.

(3) IPC-A é um indice de precos ao consumidor calculado pelo IBGE.

(4) CDI é o indice médio de certificados de depdsitos interbancarios aplicavel no Brasil (acumulado ao final
de cada més e anualmente).

(5) A TILP representa as taxas de juros aplicadas pelo BNDES para financiamento de longo prazo (final do
periodo).

(6) Média da taxa de cdmbio para cada dia de cada més durante o periodo.

Fontes: BNDES, Banco Central, IBGE e FGV.

Crescimento do PIB

O crescimento do PIB do Brasil pode impactar os resultados operacionais do
Daycoval, uma vez que esse crescimento geralmente afeta o volume geral de
transacGes de crédito no pais, inclusive de seus clientes corporativos e individuais.
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o PIB do Brasil cresceu
2,9% e 5,25 respectivamente, apds ter contraido 3,3% no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2020.

Efeitos da flutuacdo das taxas de juros sobre nossa condicdo financeira e resultados
operacionais.

Geralmente, um aumento nas taxas de juros resulta em um aumento na receita de
operacgoes de crédito do Banco devido as taxas mais altas que podem ser cobradas.
No entanto, esse aumento pode afetar adversamente nossos resultados operacionais,
como resultado da reducdo da demanda geral por empréstimos e do maior risco de
inadimpléncia dos clientes. Além disso, 0 aumento das taxas de juros afeta os custos
de captacdo do Banco, principalmente depdsitos a prazo e depdsitos interbancarios,
e pode afetar adversamente sua lucratividade se o Banco ndo conseguir repassar 0s
aumentos dos custos de captagao para os clientes. Por outro lado, uma reducdo nas
taxas de juros pode reduzir a receita de operacGes de crédito como resultado de
taxas mais baixas nos empréstimos concedidos. Essa redugdo de receita, no entanto,
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pode eventualmente ser compensada por um aumento no volume de empréstimos,
resultante do aumento da demanda por empréstimos e/ou uma reducao nos custos
de captacao.

Além disso, mudangas nas taxas de juros podem afetar o valor da carteira de valores
mobiliarios, e, portanto, a condicao financeira e os resultados operacionais do Banco.
No entanto, o efeito dessas flutuagdes pode ser limitado pelo uso de instrumentos de
derivativos para fins de hedge.

Inflacdo

O lucro liquido do Banco pode ser adversamente afetado por taxas de inflagdo mais
altas no Brasil, que geralmente aumentam os custos operacionais. Além disso, uma
taxa de inflagdo mais alta costuma ocasionar um aumento nas taxas de juros pelo
Banco Central para controlar a inflacdo. A inflagdo também pode contribuir para um
aumento da volatilidade do mercado, causando incerteza econémica e reduzindo os
niveis gerais de consumo, o crescimento do PIB e a confianga do consumidor.

Regulamento Governamental
Requisitos de depdsito compulsdrio

O Banco Central do Brasil imp&e exigéncias de depdsito compulsorio as instituicoes
financeiras por ele autorizadas a funcionar, para controlar a liquidez dentro do
sistema financeiro brasileiro. Sempre que o Banco Central modifica esses requisitos,
o saldo dos ativos e passivos remunerados do Banco é afetado, o que, por sua vez,
afeta suas receitas e despesas com juros.

Os percentuais de depdsitos compulsérios se aplicam ao volume total de depdsitos
geridos pelo Banco, e os valores relativos ao compulsério devem ser depositados no
Banco Central. Os principais requisitos de depdsito compulsério que afetam o Banco
sdo os seguintes:

e De acordo com a Resolugdo BCB n°189, de 23 de fevereiro de 2022, bancos e
outras instituicdes financeiras sdo obrigados a manter uma reserva obrigatdria de
21,0% do saldo médio diario dos valores de seus depodsitos e de determinados valores
que ultrapassarem R$500 milhdes.

e De acordo com a Resolucdo BCB n° 145, os bancos estdo sujeitos a uma reserva
obrigatéria de 20,0% do saldo médio didrio de seus depdsitos a prazo e de
determinados montantes, que superarem R$30,0 milhdes, em valor superior a: (i)
R$3,6 bilhdes, para instituicdes financeiras com componentes de Nivel I de capital
regulatério inferior a R$3,0 bilhdes; (ii) R$2,4 bilhdes, para instituicGes financeiras,
como o Banco, com um componente de Nivel I de capital regulatério igual ou superior
a R$3,0 bilhdes e inferior a R$10,0 bilhdes; (iii) R$1,2 bilhdo, para instituicdes
financeiras com componentes de Nivel I de capital regulatério igual ou superior a
R$10,0 bilhdes e inferior a R$15,0 bilhdes; e (iv) zero, para instituicdes financeiras
com componentes de Nivel I de capital regulatério superior a R$15,0 bilhGes.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo dos depdsitos compulsérios do Daycoval no
Banco Central era de R$222,1 milhdes, comparado a R$417,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2021 e R$197,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020.

Requisitos de capital

Como instituicdo financeira autorizada a funcionar no Brasil, o Banco deve cumprir
as diretrizes estabelecidas pelo Banco Central e pelo CMN semelhantes as normas da
Basiléia III sobre adequagao de capital, testes de estresse e risco de liquidez de
mercado. O Daycoval fornece ao Banco Central as informacdes necessarias para o
desempenho de suas funcdOes de supervisdo, que incluem a supervisao dos
movimentos de solvéncia ou adequacdo de capital dos bancos.

O capital regulatério do Banco é calculado usando os critérios estabelecidos pelo
Acordo da Basiléia III, conforme aplicavel no Brasil, que prevé que o Capital
Regulatério e o Patrimobnio de Referéncia Minimo Requerido (MRRE) sejam calculados
em relacao aos Ativos ponderados pelo risco (RWA).

O Acordo de Basileia III exige que os bancos mantenham: (i) um indice de capital
ordinario minimo de 4,5%; (ii) um indice minimo de Capital Nivel 1 de 6,0%; e (iii)
indice de capital regulatério minimo de 8,0%. Como o indice de capital regulamentar
minimo estabelecido em Basileia III foi escalonado com base em um calendario anual,
o indice de capital regulamentar minimo aplicavel foi reduzido de 11,0% em 2015 e
nos anos anteriores para 9,875% em 2016, 9,25% em 2017, 8,625% em 2018, e na
data deste Formulario de Referéncia esta definido em 8,0%.

Além dos requisitos minimos de capital, o Acordo de Basileia III exige um "buffer de
capital adicional" composto por um buffer de conservacdao e um buffer anticiclico de
2,5% cada. O buffer de capital adicional restringe certas distribuicGes discricionarias
(como bonus a administracdo, dividendos, reducdo de capital e recompra de acgdes).
O buffer de capital adicional de Basileia III foi escalonado com base em um calendario
anual para coincidir com a reducdo no indice de capital regulatério. O buffer de
conservacao comecou em 0,625% em 2016, 1,25% em 2017, 1,875% em 2018,
2,5% em 2019, em 2020 1,25%, em 2021 2,0%, e em 2022 aumentou para 2,5% a
partir do més de abril. O buffer contraciclico, conforme determinado pelo Banco
Central, é de 0%. O indice de Basileia III do Banco era de 12,9%, 13,0% e 14,5%
em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, respectivamente.

Regulamento de Empréstimos Consignados

O governo brasileiro e o Ministério da Economia supervisionam as atividades de
crédito oferecidas aos beneficiarios de aposentadoria e aposentados que recebem
beneficios do INSS. Atualmente, o Banco ndo tem permissdo para cobrar uma taxa
de abertura de crédito para empréstimos consignados com dedugdo de folha de
pagamento dos beneficidrios do INSS. Além disso, o INSS pode revisar sua politica
relacionada a deducGes de empréstimos das folhas de pagamento e emitir novos
regulamentos que imponham limitacdes e/ou modificacdes nos termos e condigdes
em que os empréstimos consignados podem ser oferecidos aos beneficiarios do INSS.
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2.2 Resultados operacional e financeiro
Perdas em Empréstimos

Um aumento no volume dos empréstimos inadimplentes pode resultar em uma
reducdo da receita de operagbGes de crédito, pois pode exigir que o Banco faga
provisdes adicionais para perdas com empréstimos ou que utilize tais provisdes para
baixas de empréstimos, afetando adversamente sua condicdo financeira e os
resultados operacionais do Banco.

AlteracOes na regulamentacéo tributaria

Os resultados operacionais do Banco sdo afetados por alteracdes na legislacdo e
regulamentacdo tributaria e nos regimes tributarios aplicaveis ao Banco e aos seus
clientes. Essas mudancgas incluem alteracdes nas aliquotas e critérios de avaliagao
tributaria e a imposicao de taxas temporarias, cujos recursos sao destinados a fins
governamentais especificos.

Volatilidade do real em relacdo a moedas estrangeiras, como o ddlar americano

A depreciacao ou valorizacdo do real pode afetar adversamente a condicdo financeira
e resultados operacionais do Banco, na medida em que ele possui operacoes
denominadas ou indexadas a moeda estrangeira, principalmente o doélar norte-
americano. A exposicdao do Banco a flutuagdes da taxa de cdmbio é reduzida pelo uso
de instrumentos derivativos ou por meio da politica de evitar descasamentos entre
os financiamentos denominados em moeda estrangeira (principalmente o doélar
americano) e investimentos vinculados ao exterior realizados pelo Banco, que servem
como hedge natural.

Quando o real se deprecia, o Banco, em geral, sofre perdas em seus passivos
denominados ou indexados a moedas estrangeiras, como o endividamento de curto
e longo prazo, denominado em ddlares norte-americanos e outras fontes de fundos
internacionais, porgue incorre em uma despesa com a reavaliacdo desses passivos
em reais e o0 custo em reais para atender a esse endividamento aumenta. Contudo,
o Banco também tem ganhos derivados de seus ativos denominados ou indexados a
moedas estrangeiras, uma vez que a receita decorrente de principal e de juros sobre
esses ativos, quando calculada em reais, aumenta a medida que o real se deprecia.

Inversamente, quando o real se valoriza, o Banco, em geral, obtém ganhos dos
passivos denominados ou indexados a moedas estrangeiras na reavaliacdo desses
passivos em reais € no custo em reais para atender a essas dividas que diminui. No
entanto, o Banco também incorre em perdas decorrentes dos ativos denominados ou
indexados a moedas estrangeiras porque a receita de principal e juros sobre esses
ativos, quando calculada em reais, diminui.

Além de impactar o valor dos ativos e passivos indexados ou denominados em moeda
estrangeira, as flutuagdes do real em relagdo a outras moedas estrangeiras podem,
entre outros fatores, aumentar ou diminuir a demanda dos clientes por empréstimos
indexados em moeda estrangeira e o percentual de empréstimos ndo recuperaveis.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

b. Variacoes das receitas atribuiveis a modificagcbes de precos, taxas de
cambio, inflagcao, alteracoes de volumes e introducao de novos produtos e
servicos:

Conforme Anexo C da Resolugdao da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

c. Impacto da inflagdo, da variacdao de pregcos dos principais insumos e

produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do Banco:

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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2.3 Mudancas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3. Os diretores devem comentar:

a. Mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N3o houve novos pronunciamentos contabeis aplicaveis para exercicio findo em
31 de dezembro de 2022.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, houve pronunciamentos
contabeis, porém ndo produziram efeitos nas demonstracdes contabeis do
Daycoval. Sdo eles:

¢ Interest Rate Benchmark Reform (IBOR Reform) Fase II - Alteracdes no IFRS
7 - Instrumentos Financeiros: Divulgacdes, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros,
IFRS 16 - Arrendamentos e IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento
e Mensuracao: As alteragdes resumem-se em:

(i) Modificagdo de ativos e passivos financeiros: permite substituir, como
consequéncia da reforma, a taxa de juros efetiva de um ativo financeiro ou
passivo financeiro por uma nova taxa economicamente equivalente, sem
desreconhecimento do contrato;

(ii) Hedge accounting: fim das isencdes para avaliagdo da efetividade dos
relacionamentos de hedge (Fase I) com o reconhecimento em resultado da
parcela inefetiva, criacdo de subcarteiras para segregacao dos contratos com as
taxas alteradas para hedges de grupo de itens, prazo de 24 meses para
identificacdo e segregacao de novo risco baseado na alteracdo das taxas de juros,
e atualizacdes nas documentacdes de hedge;

(i) Divulgagdo: requerimentos sobre a divulgacdo dos riscos em que a entidade
estd exposta pela reforma, o gerenciamento deste risco e da evolugdo da
transicdao das IBORs.

N3o ocorreram mudancgas significativas nas praticas contabeis para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020.

b. Opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

Ndo ocorreram ressalvas ou énfases no parecer dos auditores independentes que
examinaram as DemonstracGes Contabeis dos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2022, 2021 e 2020.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas
demonstracoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introducao ou alienagao de segmento operacional

Nenhum segmento operacional foi introduzido ou alienado no ambito das atividades
do Banco nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e
2020.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, ndo
houve nenhuma constituicdo, aquisicao ou alienacdo de participacdo societaria em
outras empresas por parte do Banco.

c. eventos ou operacdoes nao usuais
Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, nao

ocorreu nenhum evento ou operagao nao usual no Banco que tenha causado ou que
se espera que venha causar algum impacto significativo em seus resultados.
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2.5 Medicdes ndo contabeis

2.5 - Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Gltimo exercicio social,
ou deseje divulgar neste formulario medicoes ndo contabeis, como Lajida
(lucro antes de juros, impostos, depreciacao e amortizacao) ou Lajir (lucro
antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a) valor das medig6es nao contabeis

Conforme Anexo C da Resolugao da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

b) conciliagfes entre os valores divulgados e os valores das demonstragcoes
financeiras auditadas

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

c) motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas
operacoes

Conforme Anexo C da Resolucdao da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6 - Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas
demonstragoes financeiras de encerramento de exercicio social que as
altere substancialmente

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7 - Os diretores devem comentar a destinaciao dos resultados sociais,
indicando:

Seguem informacdes sobre a politica de destinacdo de resultados adotada pelo Daycoval
nos trés ultimos exercicios sociais.

a. Regras sobre retencgao de lucros

O lucro liquido apurado em cada exercicio social, conforme disposto no Estatuto Social do
Banco Daycoval, tera as seguintes destinacdes:

o 5% (cinco por cento) destinados a Reserva Legal, que ndo podera exceder a 20%
(vinte por cento) do capital social;

o 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, destinados ao pagamento de dividendo
obrigatdrio aos acionistas;

) Importancia destinada a formacdo de reservas para contingéncias e de reversdo
das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e

. Lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva, e lucros anteriormente
registrados nessa reserva que tenham sido realizados.

O saldo remanescente do lucro liquido ajustado conforme descrito acima podera, por
proposta do Conselho de Administracao, “ad referendum” da Assembleia Geral, ser 100%
(cem por cento) destinado a Reserva de Lucros - Estatutaria, visando assegurar a
manutencdo de adequadas condicOes operacionais ao Banco Daycoval. O saldo desta
reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de
lucros a realizar e as reservas para contingéncias, ndo podera ultrapassar o limite de 100%
do capital social integralizado.

A parcela dos lucros que ainda remanescer, apos as deducles previstas acima, tera a
destinacdo que vier a ser deliberada pela Assembleia Geral, por proposta do Conselho de
Administragao.

Com relagdo aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, de 2021 e de 2020,
apresentamos no quadro abaixo as destinacdes do Lucro Liquido, conforme propostas do
Conselho de Administracao referendadas em Assembleia Geral Ordinaria:

No quadro a seguir, sao apresentadas as informagdes derivadas das demonstracdes
financeiras individuais auditadas relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2022, 2021 e 2020 do Daycoval, elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central,
conforme alterada e as normas estabelecidas pelo Banco Central ("BACEN GAAP”).

31 de dezembro de

Em reais (R$) 2022 % 2021 % 2020 %
Lucro Liquido  1.102.926.569,58 1.414.198.512,05 1.182.615.602,48

Reserva Legal 55.146.328,48 5,0% 70.709.925,60 5,0% 59.130.780,12 5,0%
Reserva 711.251.805,73 64,5% 976.621.693,36 69,1% 816.581.886,70 69,0%

Estatutaria
Juros sobre o

. P 336.528.435,37 30,5% 206.631.643,21 14,6% 173.544.867,14 14,7%
Capital Préprio
Dividendos
obrigatdrios - - 160.235.249,88 11,3% 133.358.068,52 11,3%

(complemento)
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2.7 Destinacéao de resultados

b. Regras sobre distribuicao de dividendos
Base de calculo dos dividendos minimos obrigatoérios:

Do resultado do exercicio serdo deduzidos antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados e as provisoes legais. Os dividendos minimos obrigatoérios corresponderao a,
no minimo, 25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, apds as referidas
deducdes (artigos 40 e 41 do Estatuto Social).

Os dividendos declarados pelo Conselho de Administragdo serdo colocados a disposigdo
dos acionistas no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados e, em
qualquer caso, dentro do exercicio social.

Revertem em favor do Banco Daycoval os dividendos ndo reclamados em 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicao dos acionistas.

Por deliberagdo da Diretoria “ad referendum” da Assembleia Geral, poderdo ser distribuidos
lucros aos acionistas, a titulo de juros sobre o capital proprio, previstos no artigo 9° da Lei
no. 9.249/95 e demais disposicdes legais e regulamentares pertinentes a matéria, em
substituicdo total ou parcial dos dividendos obrigatérios ou intermediarios. Os valores
pagos aos acionistas a titulos de juros sobre o capital proprio, apds a deducdao do imposto
de renda na fonte, serdo computados para efeito da apuragao do valor do dividendo minimo
obrigatério do exercicio.

c. Periodicidade da distribuicao de dividendos

Nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, a distribuicdo de dividendos sera anual,
podendo também o Conselho de Administracdo declarar dividendos a conta do lucro
apurado em balancgo semestral ou trimestral, bem como declarar dividendos intermediarios
a conta de lucros acumulados ou reservas.

d. Eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdao ou
regulamentacao especial aplicavel ao Daycoval, assim como contratos, decisGes
judiciais, administrativas ou arbitrais

N3o houve, nos ultimos trés exercicios sociais, e ndo ha restricbes a distribuicdo de
dividendos.

e. Se o emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente
aprovada, informando 6rgdo responsavel pela aprovacao, data da aprovacédo e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado.

O Banco Daycoval ndo possui politica especifica que trate sobre destinagdo de resultados,
apenas as regras de distribuicdo de resultados descritas em seu Estatuto Social e
informadas no item 2.4.a.
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2.8 Iltens relevantes ndo evidenciados nas DFs

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que
nao aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais

como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos
e responsabilidades, indicando respectivos passivos

Nao aplicavel.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
N3do aplicavel.

iii. contratos de construgdao ndao terminados

N3o aplicavel.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3o aplicavel.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

N3o aplicavel.
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2.9 Comentarios sobre itens ndo evidenciados

2.9. Em relagdao a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragoes
financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas,
o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstracoes financeiras do emissor

N3o aplicavel.

b. natureza e propésito da operacao

N3o aplicavel.

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel.
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2.10 Planos de negocios

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do
plano de negécio do emissor, explorando especificamente os seguintes
toépicos

a) investimentos, incluindo:

i. Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos

Continuamos em 2022 a concentrar nossos investimentos em tecnologias que
permitam ganhos de produtividade, associados sempre a melhorias na jornada do
usuario, seja ele interno ou externo.

Investimos também na tecnologia RPA (“Robotic Process Automation” ou
Automatizacdo de Processos Robotizado), com objetivo de causar um marco no
ganho de produtividade. Dessa forma, processos manuais complexos passaram a ser
automatizaveis, com seguranga, trazendo redugdes consideraveis de tempo em
diversas atividades.

Continuamos investindo na exposicdo das nossas API’s, abrindo a plataforma de
servicos financeiros do Daycoval para diversos parceiros de negdcios.

O Dayconnect, nosso Internet Banking, mereceu atencdao especial. Novas
funcionalidades foram agregadas, e melhorias considerdaveis de usabilidade,
performance e seguranga foram implementadas. Vale citar o processo de
autenticacdo facial e o novo design dos aplicativos que estardo disponiveis em breve.

Foi feito um incremento nos nossos controles de seguranca de rede, através da
contratacdo de trés sistemas de protegdo contra negacao de servicos (Anti - DDQOS),
junto a empresas com cobertura global.

Nossos investimentos futuros devem focar cada vez mais em tecnologias e processos
disruptivos, pois de acordo com os resultados que temos obtidos, fica claro que este
€ o0 caminho para um crescimento sustentavel e efetivo.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Para realizagao dos investimentos, o Daycoval utiliza sua relevante posicao de caixa
disponivel, que em dezembro de 2022, situava-se em R$ 5,5 bilhoes.

ili. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

N3o aplicavel.
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2.10 Planos de negocios
b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva do emissor
Nao ha neste momento nenhuma informacgdo divulgada quanto a aquisicdo de
plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do Daycoval.
c) novos produtos e servigos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento
de novos produtos ou servicos

Nao aplicavel.
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel.

iv. montantes totais gastos pelo Daycoval no desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

No ano de 2022, foram gastos cerca de R$44 milhdes para o desenvolvimento de
novos produtos ou servigos.

d. Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a
questdes ASG

Ndo aplicavel.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante
o desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou
comentados nos demais itens desta secao

O ano de 2022 foi pautado por uma série de eventos que tornaram o cenario
complexo. O fato de termos a volta a normalidade, apds o inicio da pandemia de
Covid-19, foi um deles. Também contribuiram para este cenario: eleicdes,
polarizagdo politica, juros altos no Brasil e Exterior. Tudo isso contribuiu para que
este fosse um ano unico e desafiador.

Diante dessa conjuntura, muitas empresas, sejam elas de grande, médio ou de
pequeno porte, tiveram que encontrar solugdes para os desafios que surgiram no
ambito econ6mico, empresarial, social e cultural. Diante deste cenario e reforcando
a experiéncia do Daycoval na concessdo de crédito, encerramos o ano de 2022 com
um total de R$ 55.453,8 milhdes de Carteira de Crédito Ampliada, representando
aumento de 18,7% em relacdao ao ano de 2021. Esse crescimento ndo afetou a
qualidade da carteira que encerrou o ano com Indice de Inadimpléncia de 1,5%,
enquanto o saldo de PCLD (provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa) encerrou
com R$ 1.796,0 milhGes, ja abrangendo provisdo adequada para eventual perda de
crédito relacionada ao Fato Relevante divulgado em 11 de janeiro de 2023 por cliente
do segmento Empresas.

Concluimos o exercicio de 2022 com Lucro Liquido de R$ 1.102,9 milhdes, 22,0%
menor na comparagao com 2021. O Retorno sobre o Patrimonio Liquido Médio (ROAE)
alcangou 20,3% no exercicio de 2022, redugdo de 8,0 p.p. em relagdo ao ano
anterior. O Patrimonio Liquido fechou 2022 em R$ 5.738,5 milhGes, com crescimento
de 15,2% em 12 meses e Indice de Basileia de 12,9%, ao fim do exercicio, o que
reflete a alta base de capital do Banco.

No ambito da Captacdo, encerramos com montante de R$ 50.196,5 milhdes,
crescimento de 6,0% nos ultimos 12 meses. Concluimos o ano com gap positivo de
254 dias entre os vencimentos do ativo e do passivo. Emitimos a décima segunda
oferta publica de Letras Financeiras (LFs), um total de R$ 1,0 bilhdo, dividido em 3
séries, sendo a mais longa no prazo de 4 anos.

Continuamos evoluindo no quesito ESG (Environmental, Social and Corporate
Governance) com critérios, praticas e métricas muito mais estruturados. Além disso,
o Daycoval manteve investimentos na expansao dos compromissos sociais e concluiu
a renovacao de sua operacao com a IFC, membro do Grupo Banco Mundial, que
resultou em uma transacao adicional de US$ 100 milhGes, pelo prazo de até 3 anos.
Os recursos destinam-se ao estimulo do crédito ao empreendedorismo feminino de
pequenas e médias empresas.

Nossa trajetoria de mais de 50 anos é marcada por ultrapassar barreiras e criar
alternativas para inovar e evoluir. Em 2022 chegamos a marca de 3.432
colaboradores localizados em todo o pais, ajustando suas operagdes mesmo que
remotamente e comprometidos em atender bem nossos clientes e dedicar esforgos a
alcancar resultados sustentaveis, o que é motivo de muito orgulho, pois o Daycoval
€ um Banco feito por pessoas e para pessoas. Inovagdes digitais e tecnoldgicas sdo
outro foco importante, visando oferecer vantagens competitivas em relagao ao
mercado.
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Sobre o Banco Daycoval

O Daycoval é especializado no segmento de empréstimos, financiamentos e leasing
para empresas, com atuacdo relevante também no varejo, através de operagoes de
crédito consignado, financiamento para veiculos, cdmbio turismo e investimentos.

No exercicio findo em 2022, o Daycoval, que tem sede em S3do Paulo -SP e conta
com uma equipe de 3.432 profissionais, atingiu R$ 55.453,8 milhdes de carteira de
crédito ampliada, R$ 69.704,9 milhdes de ativos totais, R$ 5.738,5 milhdes de
patrimoénio liquido e R$ 1.102,9 milhdes de lucro liquido. Tais resultados, refletem o
fruto de sua estratégia conservadora, obtendo destaque por sua baixa alavancagem,

elevada liquidez e desempenho, que se traduzem pelo Indice de Basileia III de
12,9%.

Principais Indicadores 2022

Principais Indicadores 2022

Ativos Totais - RS milhdes 69.704,9
Carteira de Crédito Ampliada - RS milhdes 55.453,8
Captacdo Total - RS milhdes 50.196,5
Lucro Liquido - RS milhdes 1.102,9
Patriménio Liquido - RS milhdes 5.738,5
Retorno sobre PL Médio (ROAE) (% a.a.) 20,3%
Retorno s/ Ativos Médios (ROAA) (% a.a.) 1,7%
Margem Financeira Liquida (NIM) (% a.a.) 7,3%
indice de Eficiéncia 37,8%
indice de Basiléia Il 12,9%
Distribuicao

Coerente com a proposta de crescer com diversificacdo, o Banco Daycoval possui
atualmente 50 agéncias estabelecidas em 21 Estados, mais o Distrito Federal. O
Daycoval conta ainda com uma agéncia nas Ilhas Cayman, que representa um
instrumento essencial, tanto para a captacao de recursos, quanto para a abertura de
linhas comerciais e de relacionamento com bancos correspondentes.

No exercicio findo em 2022, a IFP - Promotora de Servicos de Consultoria e Cadastro
Ltda., empresa do Grupo Daycoval, voltada para o fomento das operagdes com
crédito consignado, respondeu por aproximadamente 16,3% da originacao total das
operacdes do Banco. A IFP conta com 51 lojas em todo o pais. Para melhorar sua
produtividade, a IFP também presta servigcos para outras instituicées financeiras.

O Daycoval Cambio encerrou o ano de 2022 com 159 pontos de atendimento. O
Banco atua também por meio de parcerias com operadoras e agéncias de turismo,
com o objetivo de facilitar o acesso aos clientes, oferecer maior flexibilidade para
realizar suas operacbes e proporcionar atendimento rapido e seguro.

Rating

A classificacdo obtida pelo Banco Daycoval nos ratings comprova o baixo nivel de
risco e a solidez conquistada nas operagbes. As informacdes apuradas pelas
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respectivas agéncias sdo amplamente consideradas pelo mercado financeiro, mas
nao devem, para todos os efeitos, serem compreendidas como recomendacdo de
investimento.

De acordo com os relatérios divulgados, os ratings refletem o entendimento das
agéncias sobre o Banco Daycoval:

I) AA (bra), em escala Nacional pela Fitch Rating com perspectiva “estavel “;
IT) AA.br, em escala Nacional pela Moody’s com perspectiva “estavel “;
III) brAA+, em escala Nacional pela Standard&Poor s com perspectiva “estavel”.

Desempenho Operacional e Financeiro

O Banco Daycoval adota a estratégia de diversificar suas captacgdes, seja do ponto
de vista de fonte como de instrumento, para assim estar alinhado com a esperada
evolucdo da carteira de crédito, sempre buscando o casamento de ativos e passivos
e a eficiéncia nos custos. Em 2022 a captacdo evoluiu em linha com o crescimento
da carteira de crédito e somou R$ 50.196,5 milhdes ao final do ano, representando
crescimento de 6,0%, se comparado com o mesmo periodo de 2021.

O Banco Daycoval finalizou a sua décima segunda oferta publica de Letras Financeiras
(LFs), emitindo um total de R$ 1,0 bilhdo. O montante esta dividido em trés séries,
sendo a primeira no valor de R$ 406,0 milhdes para 2 anos; a segunda de R$ 340,5
milhdes para 3 anos; e a terceira de R$ 253,5 milhdes para 4 anos.

A carteira de crédito ampliada encerrou 2022 com saldo de R$ 55.453,8 milhdes,
18,7% superior a 2021. O segmento de crédito para empresas, principal negdcio do
Banco, cresceu 14,8% no ano.

O lucro liquido alcancou R$ 1.102,9 milhdes em 2022, 22,0% inferior a 2021. O
Retorno sobre o Patrimdénio Liquido Médio (ROAE) atingiu 20,3% a.a., o Retorno
sobre os Ativos Médios (ROAA) foi de 1,7% a.a., o Indice de Eficiéncia registrou
37,8% no ano e a Margem Financeira Liquida (NIM) foi de 7,3% a.a.

Carteira de Crédito Ampliada - RS MM Captaciio Total - RS MM Patrimnio Liquido - RS MM

5.739

55.454 47.338 50.197 vont

46.715 4.826 :
36.747 I e I j

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Governanga

Corporativa

O Banco Daycoval adota uma politica de gestdao corporativa alinhada com os
principios defendidos pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) e
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com as melhores praticas de mercado. O Banco busca, frequentemente, aprimorar
seu modelo de gestao, guiado pelas diretrizes da sustentabilidade e pelos principios
da ética, da transparéncia, do respeito, da responsabilidade na conducdo dos
negocios e da equidade no relacionamento com todos os seus publicos.

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria, constituido e instalado no primeiro semestre de 2009, nos
termos da Resolugao 3.198 de 27 de maio de 2004, atual Resolugao 4.190 de 27 de
maio de 2021, ambas do Conselho Monetario Nacional, é responsavel pela avaliagdo
da qualidade e integridade das demonstracdes contabeis do Banco, pela verificacdo
do cumprimento das exigéncias legais e regulamentares, pela atuacdo,
independéncia e qualidade dos trabalhos dos auditores externos, pela atuacdo e
qualidade da auditoria interna e pela qualidade e eficiéncia dos sistemas de controles
internos e de administracao de riscos do Banco. A atual composicdo deste Comité foi
homologada pelo Banco Central do Brasil em 12 de setembro de 2022.

Gestao Integrada de Riscos e de Capital

O Banco entende a gestdo de riscos como um instrumento essencial para a geragao
de valor ao Daycoval, aos acionistas, aos colaboradores e aos clientes, além de
contribuir para o fortalecimento da governancga corporativa e do ambiente de controle
interno. Por isso, realiza investimentos constantes para aperfeicoar processos,
procedimentos, critérios e ferramentas de gestao de riscos operacionais, de mercado,
liquidez, crédito, conformidade, social, ambiental, climatico e de gerenciamento de
capital, com o objetivo de garantir um elevado grau de seguranca em todas as suas
operagdes. O Daycoval adota medidas preventivas e atua de forma continua no
aprimoramento de suas politicas de riscos e sistemas de controles internos para
evitar ou minimizar ao maximo a exposicdo aos riscos. O Banco conta com estrutura
de gerenciamento continuo e integrado de riscos alinhada aos objetivos estratégicos
da instituicdo, por meio de sua Declaracao de Apetite ao Risco (RAS) e com estrutura
de gerenciamento de capital, capacitadas a identificar, monitorar, controlar e mitigar
0s riscos inerentes as suas atividades, assim como disseminar a cultura de mitigagao
destes riscos. Conta, ainda com comités e reportes periddicos das areas envolvidas,
de forma a garantir a adequada gestao de riscos e uma governanga eficiente.

A estrutura de gerenciamento do Risco Operacional, do Risco de Conformidade, Risco
Social, Ambiental e Climatico, Risco de Mercado e Liquidez, Risco de Crédito e de
Gerenciamento de Capital é composta pelo Conselho de Administracao e Diretoria
Executiva, Diretoria de Riscos, Comité Integrado de Riscos e Capital e seus
respectivos Comités.

Mais informacGes sobre Gestdo de Riscos do Banco e sobre o PatrimoOnio de
Referéncia Exigido, nos termos da regulamentacdo vigente, podem ser obtidas no
endereco eletronico: www.daycoval.com.br/ri.

Pessoas

Quando se fala no crescimento e desenvolvimento do Grupo Daycoval, uma forca se
destaca: as pessoas. Ter uma equipe engajada é fator decisivo para tornar o Daycoval
uma das melhores empresas para se trabalhar, certificado desde 2018 pela Great
Place to Work, sendo um dos nossos principios acreditar que o capital humano é
fundamental para um bom desempenho dos negocios. Desta forma, investe
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continuamente na capacitacdao e no bem-estar de seus colaboradores. Para estimula-
los, o Grupo proporciona oportunidades de aprendizado, adocao de praticas éticas e
nao discriminatdrias, manutencdo de um ambiente de trabalho agradavel e de alta
produtividade e com remuneragao justa.

Em 31 de Dezembro de 2022, o Grupo dispunha de uma equipe talentosa e engajada
de 3.432 profissionais. Estamos crescendo, bom para o negécio e bom para as
pessoas, pois mais oportunidades e novos desafios sao apresentados a todos. Dentre
as principais iniciativas voltadas ao desenvolvimento continuo, destaca-se o
Programa Daycoeduca, que oferece bolsas de estudo para Graduagdo, Poés-
Graduagcdo ou MBA. Em 2022 foram 154 colaboradores contemplados com esta
estratégia de desenvolvimento.

No ano de 2022 foram realizadas 21.280 horas de treinamento envolvendo 3.941
participantes, abrangendo programas nas areas de informatica, prevencdo a lavagem
de dinheiro, sustentabilidade, custddia, processos internos, certificacdes e
gerenciamento de riscos e cursos especiais para gestores sobre Lideranca.
Desenvolver nossos colaboradores para os desafios de hoje e prepara-los para o
amanhd é uma das estratégias de gestdao de pessoas adotada.

A Diretoria Executiva continua aproveitando a plataforma de comunicagdo e todo
trimestre apresenta os resultados e perspectivas aos colaboradores. Esta é uma
estratégia importante quando falamos de engajamento e alinhamento.

O Banco conta com equipe qualificada e busca sempre profissionais dispostos a
enfrentar desafios. Reconhece o0 potencial dos profissionais, oferecendo
desenvolvimento e crescimento profissional e pessoal. Nossos colaboradores estdo
distribuidos em diferentes geracbes: 54% de geracao Y, 30% de X, 12% de Z e
aproximadamente 4% de Baby Boomers. O Programa de Estagio continua captando
mais e mais jovens com potenciais, fechando o ano de 2022 com 73 estagiarios, pois
€ preciso criar um pipeline de talentos.

O Grupo Daycoval também é integrante do programa Jovem Aprendiz por intermédio
de convénio com a ESPRO (Ensino Social Profissionalizante) e com a CIEE (Centro de
Integracdo Empresa-Escola), além de oferecer programas de assisténcia social e
ginastica laboral.

Sustentabilidade

O ano de 2022 reuniu diversos acontecimentos que contribuiram para que o ano
fosse Unico e desafiador. O fato de termos a volta a normalidade, apds o inicio da
pandemia de covid-19, foi um deles. O Daycoval deu prosseguimento a seu
planejamento estratégico, intensificando suas agdes para expandir seu portfélio de
clientes e buscar superar cada vez mais suas expectativas nos ambitos econémico,
empresarial, social e cultural.

No pilar ESG, o Daycoval manteve investimentos na expansdao dos compromissos
sociais e concluiu a renovacao de sua operagao com a IFC, membro do Grupo Banco
Mundial, que resultou em uma transacdo adicional de US$ 100 milhdes, pelo prazo
de até 3 anos. Os recursos destinam-se ao estimulo do crédito ao empreendedorismo
feminino de pequenas e médias empresas.
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Um ambiente acolhedor, ético e diverso permite atrair e reter os talentos alinhados
com a cultura do Daycoval. Desta forma, o Banco investe fortemente na qualificagdo
de seu quadro de colaboradores e atingiu, em 2022, a marca de 3.432 colaboradores
em todo o pais.

Na busca constante de gerar valor para a sociedade, ativamos ag0es de solidariedade
com participacao dos colaboradores, complementada por contrapartida do Daycoval.
No ano de 2022 foram arrecadadas por colaboradores de todo o Brasil, por meio de
mais uma edicao da Campanha Conexdao do Bem, 1.250 pecas entre cobertores,
agasalhos e calcados. Pelo lado do Banco, o valor estimado destas doacdes foi
convertido em montante financeiro que foi destinado a distribuicdo de cestas basicas
para comunidades carentes. E sempre uma corrente interligada, os colaboradores se
engajam e o Banco faz a contrapartida.

Em 2022 iniciamos um grupo de afinidade com foco em pessoas com deficiéncia. O
objetivo do grupo é oferecer um espaco seguro e inclusivo para que possamos
compartilhar nossas experiéncias, apoiar uns aos outros e evoluir nossa jornada
dentro do Grupo Daycoval. Também com foco na diversidade temos o projeto social
Dando Asas, em parceria com a SER ESPECIAL, com a inclusao de trabalho apoiado
de pessoas com deficiéncia intelectual.

Para o bem-estar dos colaboradores e seus familiares sao realizadas campanhas de
vacinacdo, cursos que envolvem acbes de salde, vida social e apoio pessoal.
Adicionalmente, buscando maior incentivo a qualidade de vida, sdo promovidas aulas
de musica e treinamento de corrida.

Responsabilidade Social

Em 2022 foram apresentados avancos significativos em projetos e acdes de
responsabilidade social. Cerca de R$ 13,3 milhdes foram investidos por intermédio
de leis de incentivo fiscal e R$ 24,5 milhdes em doac0Oes diretas, totalizando R$ 37,8
milhdes na promocdo de iniciativas culturais, de educacdo, esportes e acdes voltadas
a salde e qualidade de vida. Destaque para algumas instituicées como: Graac, Gol
de Letra, Verdescola, Hospital Pequeno Principe, Instituto Mano Down, Hospital do
Cancer de Barretos.
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3 - PROJEGCOES
3.1 - Projecodes divulgadas e premissas

A Companhia ndo divulga projecdes, conforme lhe faculta o artigo 20 da Instrugdo
CVM n2 480/09.
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3.2 - Na hipotese de o emissor ter divulgado, durante os 3 altimos exercicios
sociais, projecoes sobre a evolucao de seus indicadores:

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projecoes incluidas no
formulario e quais delas estdo sendo repetidas no formulario

Conforme informado no item 3.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia tem
por pratica nao divulgar projecodes.

b. quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os
dados projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com
clareza as razdes que levaram a desvios nas projecoes

Conforme informado no item 3.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia tem
por pratica ndo divulgar projegoes.

c. quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as
projecoes permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando
for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

Conforme informado no item 3.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia tem
por pratica ndo divulgar projecoes.
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4 - FATORES DE RISCO

4.1 - Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a
decisao de investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a
ordem decrescente de relevancia

A seguir, estdao descritos os principais fatores de risco considerados relevantes, na
data deste Formulario de Referéncia, que o Banco acredita influenciarem a decisdo
de investidores em adquirir valores mobilidrios emitidos pelo Banco. Caso esses
riscos venham a se materializar, os negdcios, a situacao financeira e patrimonial, e
o preco dos valores mobiliarios emitidos pelo Banco podem ser adversamente
afetados.

Antes de tomar qualquer decisdo de investimento referente a qualquer valor
mobiliario de emissdo do Banco, os potenciais investidores devem analisar
cuidadosamente todas as informacgdes contidas neste Formulario de Referéncia, os
riscos mencionados a seguir e as demonstracdes financeiras e respectivas notas
explicativas do Banco.

Os riscos descritos a seguir sdo, na data deste Formulario de Referéncia, aqueles que
o Banco conhece e que acredita que podem afeta-lo adversamente. Além disso, riscos
adicionais ndao conhecidos pelo Banco atualmente, ou que o Banco considera
irrelevante na data deste Formulario de Referéncia, também podem vir a afeta-lo
adversamente.

a. Com relagao ao Daycoval

Os requerimentos minimos de capital do Banco Daycoval estdo apresentados na
forma do Indicador de Basileia, que resulta da divisdo do Patriménio de Referéncia
(PR) pelo Patrimdnio Minimo Exigido, compostos pela somatéria das parcelas dos
ativos ponderados pelo risco (“"Risk weighted assets” ou RWA), multiplicado pelo
percentual de exigéncia minima de capital que, atualmente, é de 8,0% que acrescido
de parcela Adicional de Capital Principal - Conservacgao de 2,5%, totalizando uma
exigéncia minima de 10,5%. Estes requerimentos minimos fazem parte de um
conjunto de normativos divulgados pelo BACEN, com o objetivo de implantar padrdes
globais de requerimento de capital conhecidos como Basileia III e, sao expressos na
forma de indices que relacionam o capital disponivel e os ativos ponderados pelo
risco (RWA).

As regras de Basileia III buscam melhorar a qualidade do capital das instituicdoes
financeiras, restringindo a utilizagdo de instrumentos financeiros que ndao apresentam
capacidade de absorver perdas e pela deducao de ativos que podem comprometer o
valor do capital devido a sua baixa liquidez, dependéncia de lucro futuro para
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realizacdo ou dificuldade de mensuracao do seu valor. Dentre estes instrumentos,
destacam-se os créditos tributarios, os ativos intangiveis e os investimentos em
empresas nao controladas, especialmente aquelas que atuam no ramo segurador.

De acordo com a Circular BACEN n©° 3.640, de 4 de marco de 2013 e as Resolugdes
CMN n© 4,955 e CMN n° 4.958, de 21 de outubro de 2021, o Banco Central exige que
os bancos reservem uma parte de seus ativos para cobrir riscos operacionais (ou
seja, perdas decorrentes de falhas, deficiéncias ou inadequacdo de procedimentos
internos, pessoal ou sistemas, incluindo aqueles devidos a eventos externos). O
PatrimoOnio de Referéncia ("PR") é definido como a soma do Nivel I (capital principal
e capital complementar) e do Nivel II, sendo estes calculados de forma consolidada,
considerando as instituicdes integrantes do Conglomerado Prudencial que, para o
Banco Daycoval, incluem as operagoes do Banco, de sua dependéncia no exterior e
do Daycoval Leasing. O indice de capital requerido exigido pelo Banco Central, é de
8,0% da exposicdo baseada no risco.

O Nivel 1 tem um piso de 6,0%, dividido, nos termos da Resolugdo CMN n° 4,958,
de 21 de outubro de 2021, em duas partes: capital principal (capital social e reservas
de lucros, entre outras inclusdes e deducdes) de pelo menos 4,5% e capital
complementar (divida hibrida e instrumentos de capital autorizados pelo Banco
Central, com determinadas deducGes). O Nivel 2 consiste principalmente de
instrumentos de divida subordinada autorizados pelo Banco Central, com certas
deducdes, de 2,0%.

Devido a mudancas nas regras relativas aos requisitos minimos de capital ou
decorrentes do desempenho da economia brasileira como um todo, as reservas de
capital do Banco podem ser afetadas negativamente. O Banco também pode ser
obrigado a limitar suas operacoes de crédito, alienar alguns de seus ativos e/ou tomar
outras medidas que podem afetar adversamente os resultados operacionais e a
condicao financeira do Banco.

Se, como resultado dos limites de capital do Regulamento de Basileia III,
aumentarmos nossos limites de capital, isso podera afetar negativamente nossos
resultados operacionais e dificultar o cumprimento de tais limites.

O Banco pode ter, no futuro, insuficiéncia de capital para se enquadrar as
regras de capital minimo estabelecidas pelo CMN e pelo Banco Central, de
tempos em tempos.

As instituicdes financeiras brasileiras devem observar diretrizes impostas pelo CMN
e pelo Banco Central, inclusive no que se refere ao capital minimo. O Banco ndo pode
garantir que terd no futuro recursos suficientes ou meios disponiveis para se
capitalizar e, assim, cumprir com as suas obrigacGes regulatdrias. Ademais, as
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instituicdes financeiras somente poderao distribuir resultados, a qualquer titulo, em
montante superior aquele porventura exigido em lei ou na regulamentacado aplicavel,
caso essa distribuicdo ndo venha a comprometer o cumprimento das exigéncias de
capital e patrimonio liquido. O Banco ndao pode garantir que terd, no futuro, recursos
suficientes ou meios disponiveis para se capitalizar e, assim, se enquadrar as regras
de capital minimo impostas pelo CMN e pelo Banco Central. Além disso, a adequagdo
as regras de capital minimo podera afetar negativamente a capacidade do Banco de
distribuir dividendos e juros sobre capital proprio aos seus acionistas.

Em complemento, os reguladores brasileiros podem aplicar sancdes devido as regras
de capital minimo, incluindo processos administrativos, multas, desqualificacdo da
administracdo e até o cancelamento das operagoes licenciadas, que podem afetar
negativamente nossas operacdes e nossa condigao financeira.

Qualquer desequilibrio entre a carteira de crédito do Banco e suas fontes de
captacdo de recursos podera afetar adversamente, especialmente seus
resultados operacionais e sua capacidade de ampliar suas operacdoes de
crédito.

O Banco estd exposto a determinados desequilibrios entre créditos que concede e
suas obrigacOes decorrentes de captacdo de recursos com relacdo as taxas de juros,
de cambio e prazos de vencimento praticados. Parte da carteira de crédito do Banco
é formada por créditos com juros fixos e a rentabilidade das suas operacdes de
crédito depende de sua capacidade de equilibrar o custo para obtencdo de recursos
com as taxas de juros cobradas de seus clientes. Um aumento nas taxas de juros de
mercado no Brasil poderia aumentar seu custo de captacdo, em especial o custo dos
depositos a prazo, ou pode forcar o Banco a reduzir o spread que pratica sobre seus
créditos, afetando-o adversamente.

Qualquer descasamento entre o vencimento de suas operacgdes de crédito e de suas
fontes de recursos potencializaria o efeito de qualquer desequilibrio nas taxas de
juros, representando, ainda, risco de liquidez caso o Banco ndao tenha uma captacao
de recursos continua. Adicionalmente, parte da captacdo de recursos do Banco é
proveniente de titulos emitidos no exterior e denominados em ddélares com hedge
que podera nao ser suficiente para a integral protegdo contra oscilagdes no mercado
cambial. Uma desvalorizacdo do real frente ao ddlar poderia aumentar o custo de
obtencao dos recursos provenientes da emissdo desses titulos. Um aumento no custo
total de suas fontes de captagdo podera implicar um aumento nas taxas de juros que
cobra sobre os créditos que concede, podendo, consequentemente, afetar sua
capacidade de atrair novos clientes. Uma queda no crescimento das suas operagdes
de crédito podera afeta-lo de forma adversa.
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Dificuldades na captacao de recursos podem afetar negativamente o Banco.

As fontes de captagdao de recursos representam fator importante nos negécios do
Banco. A capacidade do Banco em obter recursos adicionais dependera, dentre outros
fatores, do seu desempenho e das condicbes de mercado no futuro. O Banco nao
pode assegurar que continuara captando recursos em condigdes favoraveis e nos
mesmos niveis praticados atualmente. Se ndo conseguir obter novos recursos, o
Banco pode ndo ter condicdes de manter ou de ampliar sua carteira de crédito ou de
responder, de forma eficaz, a mudancas nas condigcbes de negdcios e pressdes
competitivas do mercado. Ademais, na hipdtese de haver uma reducdo do volume de
cessoOes de crédito em decorréncia de mudancas adversas nas condicdes demandadas
pelos cessionarios de crédito, mudancas nas regulamentagGes que limitem a
capacidade do Banco de conceder créditos, ou que modifiquem o tratamento contabil
das cessOes de crédito, sua capacidade de captacdo de recursos, liquidez e receita
seriam adversamente afetados.

Se o Banco nao for capaz de obter fundos adequados para satisfazer suas
necessidades de capital, pode ser necessaria a realizagdo de um aumento de capital.
Além disso, podemos optar por buscar capital adicional se nossa administracao
entender que as condicdes de financiamento serdo mais vantajosas. Além disso, o
Banco pode vir a optar por buscar capital adicional, se sua administracao entender
que as condicOes de captacdao serdao mais vantajosas. Qualquer recurso adicional
obtido por meio de aumentos no capital, incluindo outras transacdes no mercado de
capitais, pode diluir a participacao dos acionistas do Banco caso eles nao participem
proporcionalmente de tais aumentos de capital, ou se tais aumentos de capital forem
realizados por meio de ofertas publicas sem o direito de preferéncia.

O Banco pode nao ser capaz de recuperar os valores decorrentes de
empréstimos inadimplidos por seus mutuarios ou de apossar-se de bens
dados em garantia nesses contratos, ou ainda, que essas garantias ao serem
executadas serdao suficientes para cobrir o montante das respectivas
operacgoes, o que pode afetar adversamente seus resultados operacionais e
financeiros.

Quando mutuarios se tornam inadimplentes em contratos de empréstimo ou
financiamento, o Banco precisa tomar medidas judiciais e extrajudiciais para realizar
a cobranca dos valores devidos. Neste sentido, ndo ha como garantir que as medidas
utilizadas nos procedimentos de cobranca e execugao das garantias vinculadas a
esses empréstimos e/ou financiamentos serdo as mais adequadas, ou ainda, que
resultardo na recuperacdo eficaz dos valores devidos e ndo pagos. Na medida em
que o Banco pode ndo ser capaz de recuperar os valores devidos em um volume
substancial, os seus resultados poderao ser afetados adversamente de forma
relevante.
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Uma deterioracdao de sua classificacao de crédito podera aumentar o seu
custo de captacao, o que podera afetar o Banco de forma adversa.

Os custos de captacado de recursos do Banco sao influenciados por inumeros fatores,
incluindo alguns fora de seu controle, tais como as condicdes macroecondmicas e o
ambiente regulatorio para os bancos brasileiros. Qualquer mudanca desfavoravel
nesses fatores podera causar um impacto negativo em sua classificacdo de crédito,
0 que poderia restringir a capacidade do Banco de tomar recursos emprestados, ceder
carteiras de crédito ou emitir titulos e valores mobilidrios em termos aceitaveis,
aumentando o seu custo de captagao de recursos.

O Banco pode nao ser bem-sucedido na implementacao de sua estratégia, o
que podera causar um efeito adverso sobre si.

O Banco tem revisado sua estratégia de negdcios de forma a se adequar a realidade
do setor bancario e alguns dos elementos dessa estratégia sdo recentes e estdo em
processo de implementacgdo e, neste processo entre suas novas estratégias o Banco
pretende consolidar e expandir sua participacdo no segmento de empresas ampliando
sua carteira de clientes, melhorando a estrutura de distribuicdo e oferecendo servigos
e produtos desenvolvidos sob medida para esses clientes, além de expandir sua
participacdo no mercado de crédito a pessoas fisicas, tanto por meio da expansdo
dos produtos existentes, quanto pelo oferecimento de novos produtos. Ndao pode
garantir que serd bem-sucedido na implementacdo de sua estratégia ou que a
concentracdo de suas atividades em segmentos especificos ndo o afetara
adversamente.

Falhas ou violagdoes dos sistemas operacionais ou de seguranca do Banco
podem interromper temporariamente seus negécios, aumentando os custos
e causando perdas.

Os negdcios do Banco sdo realizados eminentemente por meio de sistemas
informaticos, que envolvem processos financeiros, de contabilidade, sistemas de
processamento de dados ou outros sistemas e instalagdes operacionais podem parar
de funcionar adequadamente por um periodo determinado ou ficarem desativados ou
serem danificados temporariamente como resultado de varios fatores como:
interrupgdes no fornecimento de energia elétrica ou de servigos de telecomunicagoes;
avarias, falhas no sistema ou outros eventos que podem afetar terceiros com os quais
0 Banco se relaciona ou que facilitam as atividades comerciais do Banco, incluindo
cambio, camaras de compensacdo, intermediarios financeiros ou fornecedores que
prestam servigos; eventos decorrentes de questdes politicas ou sociais locais ou em
larga escala e ataques cibernéticos. Interrupgdes ou falhas temporarias no processo
fisico, na infraestrutura ou nos sistemas operacionais que suportam os negdcios e
clientes do Banco, ataques cibernéticos ou quaisquer divulgacGes ndo autorizadas de
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informacgdes pessoais em posse do Banco podem resultar em agoes judiciais, multas
regulatdrias, multas ou intervencdes, reembolso ou outros custos de compensacao.

A falta de protecao contra ataques cibernéticos pode levar a perda de receita
e danos a reputacao do Banco, prejudicando suas operacoes ou resultando
em divulgacao ndo autorizada de informagodes.

O Banco gerencia e armazena varias informagoes confidenciais e dados sensiveis ou
confidenciais relacionados as suas operagées.A infraestrutura de TI do Banco esta
sujeita a ataques cibernéticos que consistem em tentativas intencionais de acessar,
alterar, corromper ou destruir sistemas, redes de computadores e informacgoes
armazenadas ou transmitidas.

Programadores e hackers experientes podem entrar na rede do Banco e apropriar-se
ou comprometer suas informacdes confidenciais ou de terceiros, criar interrupgoes,
acessar, alterar, destruir nossos sistemas ou causar shutdowns. Os programadores
e hackers também podem desenvolver e implantar virus e outros programas de
software disfargados que atacam os produtos do Banco ou exploram quaisquer
vulnerabilidades de seguranca de seus produtos. Além disso, softwares e aplicativos
sofisticados de hardware e sistema operacional que o Banco produz ou adquire de
terceiros podem conter defeitos de design ou fabricacdo, incluindo “bugs” e outros
problemas que podem interferir inesperadamente na operacao do sistema. Estes
ataques cibernéticos podem resultar na indisponibilidade dos servicos, contaminacao
do banco de dados, corrupcao dos dados armazenados, vazamento de informacgdes
de seguranca e disponibilizacdo de dados confidenciais, que podem afetar
adversamente o Banco. Os custos para eliminar ou solucionar os problemas de
seguranga e vulnerabilidades citados acima podem ser significativos.

Nossos esforcos de remediacdo podem nao ser eficazes e resultar em
indisponibilidade de servigos, atrasos ou paralisacao de servicos, contaminacdo do
banco de dados, corrupcao de informacgdes armazenadas, violacdo de seguranca de
dados ou divulgacdo nao autorizada de informacdes de nossos clientes.

Além disso, violacbes das medidas de seguranca do Banco e a disseminacdo de
informacdes confidenciais ou dados confidenciais sobre o Banco, seus clientes ou
terceiros podem expor o Banco, assim como seus clientes ou terceiros afetados a um
risco de perda ou uso indevido dessas informagdes, resultando em possiveis litigios
e potencial responsabilidade ao Banco, o que pode afetar nossa marca e reputagao
ou prejudicar os negocios do Banco. Pode-se dizer, também, que o Banco depende
de capacidades limitadas de terceiros provedores de gerenciamento de dados, cujos
possiveis problemas e vulnerabilidades de seguranga podem ter efeitos semelhantes
sobre o Banco.
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O Banco esta sujeito a riscos associados ao nao cumprimento das leis de
Protecio de Dados (nhacionais e internacionais), podendo ser afetado
adversamente pela aplicacdao de multas e outros tipos de sancgdes, incluindo
de natureza reputacional.

No ano de 2018, foi sancionada a Lei n©® 13.709/2018, conforme alterada (“Lei Geral
de Protecdao de Dados” ou “LGPD"), que entrara em vigor no més de agosto de 2020
e transformara a forma pela qual a protecdo de dados pessoais no Brasil é regulada
e tratada. A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas operacdes
de tratamento de dados pessoais e prevé, entre outros, os direitos dos titulares de
dados pessoais, as bases legais aplicaveis a protecdo de dados pessoais, os requisitos
para obtencdo de consentimento, as obrigagdes e requisitos relativos a incidentes de
seguranca e vazamentos e a transferéncias de dados, bem como a autorizagao para
a criacdo da Autoridade Nacional de Protecdao de Dados.

Caso ndo estejam em conformidade com a LGPD, o Banco e suas controladas podem
estar sujeitos a sangoes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigagao
de divulgacédo de incidente, bloqueio temporario e/ou eliminacdao de dados pessoais
e multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou
conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante
global de R$50.000.000 (cinquenta milhGes de reais) por infracdo. Além disso, o
Banco pode ser responsabilizado por danos materiais, morais, individuais ou coletivos
causados pelo banco e solidariamente responsaveis por danos materiais, morais,
individuais ou coletivos causados pelas suas controladas, devido ao ndo cumprimento
das obrigagdes estabelecidas pela LGPD.

Desta forma, falhas na protecao dos dados pessoais tratados pelo Banco, bem como
a inadequacao a legislacdo aplicavel, podem acarretar em multas elevadas para o
Banco, divulgacao do incidente para o mercado, eliminacdo dos dados pessoais da
base, e até a suspensdo de suas atividades, bem como afetar negativamente a
reputacao e os resultados da Companhia.

O nao aprimoramento da infraestrutura de tecnologia da informacao do
Banco vinculados a sua operacao ou a sua incapacidade de realizar os
investimentos necessarios para acompanhar a evolucao tecnoldgica do

mercado bancario poderao afetar adversamente as suas operacoes.

Considerando que as atividades do Banco estdo ligadas a um ambiente digital de
evolugao constante, a habilidade do Banco em manter sua competitividade e expandir
seus negocios depende de sua habilidade em se manter atualizado em relacdo as
inovacgoes tecnoldgicas e responder rapidamente a evolugao do setor, incluindo, entre
outros, aprimorar e atualizar os seus sistemas de tecnologia da informacao e
aumentar sua capacidade operacional. Em razdao disso, o Banco tem a necessidade
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de realizar investimentos de maneira continua para melhorias significativas em sua
infraestrutura de tecnologia da informacdo, de modo a se manter competitivo. Ndo é
possivel garantir que no futuro havera recursos disponiveis para manter o nivel de
investimento necessario para respaldar a melhoria ou atualizacdo de sua
infraestrutura tecnoldgica, o que pode acarretar uma perda de competitividade frente
a seus principais concorrentes, bem como uma incapacidade do Banco em conseguir
acompanhar a evolucdo do setor e as necessidades dos clientes.

Além disso, ndo é possivel prever os efeitos das mudancas tecnoldgicas nos negoécios
do Banco. O Banco depende, em parte, de terceiros para o desenvolvimento e acesso
a novas tecnologias. Os servicos e tecnologias aplicaveis a industria bancaria podem
surgir e tornar obsoletas as tecnologias atualmente utilizadas em seus produtos e
servigos. Desenvolver e incorporar novas tecnologias em seus produtos e servigos
podem exigir investimentos substanciais e um tempo consideravel e, em ultima
analise, podem ndo ser bem-sucedidas. Além disso, a capacidade do Banco de
implementar novos produtos e servicos e desenvolver novas tecnologias pode ser
inibida por padrdes da industria, mudancas em leis e regulamentacdes, resisténcia
de clientes, direitos de propriedade intelectual de terceiros ou outros fatores. O
sucesso do Banco dependerd da sua capacidade de desenvolver e incorporar novas
tecnologias, enfrentar os desafios representados pelo mercado em rapida evolucdo
para servicos financeiros prestados por meio eletrénico e de adaptacdao a mudancas
tecnoldgicas, e, se ndo puder fazé-lo de forma oportuna ou rentavel, seus negdcios
e resultados operacionais podem ser adversamente afetados.

O Banco pode falhar em manter um sistema eficaz de controles internos, o
que podera impedir de reportar de maneira tempestiva e precisa seus
resultados financeiros e nos afetar adversamente.

Os controles internos do Banco podem ndo evitar ou detectar distorcdes em tempo
habil, devido a limitagdes inerentes, incluindo erro humano, evasao, sobreposicdo de
controles ou fraude. Nao é possivel ter certeza de que, em algum momento no futuro,
uma deficiéncia significativa ndo sera identificada ou de que seus controles internos
nao deixarao de detectar um problema que eles devem evitar, e a falha em remediar
essas deficiéncias significativas pode resultar em distor¢do relevante nas suas
demonstragdes contabeis, podendo incorrer em impacto adverso relevante em seus
negocios, situacdo financeira e resultados operacionais.

Controles internos podem falhar e, portanto, fornecer apenas uma garantia razoavel
com relacdo a preparagdo e apresentagdo adequada das demonstragdes contabeis.
Se 0 Banco ndo conseguir manter a adequacao de seus controles internos, seus
relatdrios financeiros podem ser divulgados intempestivamente ou com imprecisdes,
e poderia o levar ao descumprimento das suas obrigacGes de relatdrio financeiro e
dessa forma ser adversamente afetado.
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Os riscos associados as atividades de tesouraria e atividades de mercado
aberto podem ter um efeito adverso na condicao financeira do Banco.

Nos ultimos anos, a maior parte da receita bruta e lucro do Banco derivaram das
operacdes de crédito, e parte da receita bruta e lucro operacional foi derivada de
operacdes de mercado conduzidas pelo departamento de tesouraria. Tais operacdes
geralmente envolvem a negociacdo de uma variedade de titulos e instrumentos
financeiros do governo brasileiro. Existem varios riscos associados a essas atividades,
incluindo riscos de mercado e contrapartes. O Banco busca ativamente expandir as
operacdes de crédito e a gama de produtos bancarios para diversificar a base da
receita. Enquanto o Banco julgar que ha oportunidades para operagoes de tesouraria,
e considerar tais atividades interessantes, tais operacdes podem continuar a ser
realizadas. Em razao disso, a condicdo financeira e o lucro liquido do Banco em
periodos futuros continuardo expostos aos riscos inerentes a essas atividades, que
podem ter um efeito adverso sobre seus resultados operacionais e sobre sua condigao
financeira.

O Banco pode ficar exposto ao risco de crédito de contrapartes no curso
normal das atividades, sendo que qualquer deficiéncia ou insolvéncia dessas
contrapartes podera prejudicar a eficacia das operacoes de hedging e outras
estratégias de gestao de risco.

O Banco pode ficar exposto ao risco de contrapartes no setor de servigos financeiros
no curso normal das atividades. Essa exposicdo ao risco pode se originar de
negociacdo, concessao de crédito, captacdo de depdsitos, compensacdo e liquidagao,
entre outras atividades e relacionamentos. Entre tais contrapartes estdo corretoras
e operadores, bancos comerciais, bancos de investimento, fundos mutuos e outros
clientes institucionais. Esses relacionamentos expdem o Banco ao risco de crédito em
caso de inadimplemento de uma contraparte. Ademais, o risco de crédito do Banco
podera ser intensificado quando a garantia detida ndo puder ser efetivada ou for
liguidada a precos nao suficientes para recuperar o montante integral do crédito ou
derivativo devido a Companhia. Muitas das operagoes de hedging e outras estratégias
de gestao de risco utilizadas pelo Banco envolvem operagdes com contrapartes de
servicos financeiros. Qualquer deficiéncia ou insolvéncia dessas contrapartes podera
prejudicar a eficacia das operagdes de hedging e outras estratégias de gestdao de
risco.

As politicas, procedimentos e métodos de gestdao de riscos de mercado,
crédito e operacional do Banco podem nao ser totalmente eficazes para
atenuar a sua exposicdao a riscos nao identificados ou imprevistos e os
sistemas e métodos de identificacdao, analise, gerenciamento e controle de
riscos do Banco podem nao ser suficientes para evitar perdas.
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Os métodos, procedimentos e politicas de gestdo de riscos de mercado, crédito e
operacional do Banco, incluindo suas ferramentas de modelos estatisticos, tais como
o value at risk (*VaR"), o teste de estresse e as analises de sensibilidade, podem nao
ser totalmente eficazes em relagdo a sua exposicdo ao risco em todos os ambientes
econdmicos ou contra todos os tipos de riscos, incluindo riscos que o Banco ndo
consegue identificar ou prever. Alguns de seus instrumentos qualitativos e
quantitativos para o gerenciamento de risco sdao baseados nas observagdes do Banco
do comportamento histérico do mercado.

O Banco aplica ferramentas estatisticas, entre outras, a estas observacdes para
quantificar o seu risco de exposicdao. Essas ferramentas qualitativas e quantitativas
podem nao prever todo tipo de exposicao de risco futuro. Essas exposicdes ao risco
poderiam, por exemplo, ser decorrentes de fatores que ndo foram previstos ou
avaliados corretamente em seus modelos estatisticos, o que limitaria sua capacidade
de administrar seus riscos. Suas perdas, portanto, poderiam ser significativamente
maiores do que as indicadas pela analise histérica. Além disso, sua modelagem
quantitativa nao leva em consideracao todos os riscos. A abordagem qualitativa do
Banco para a gestdao desses riscos pode se revelar insuficiente expondo-o a perdas
inesperadas relevantes. Se os clientes existentes ou potenciais acreditarem que a
sua gestdo de riscos é inadequada, podem realizar seus negdécios em outra
instituicdo, o que poderia prejudicar a sua reputagdo, bem como as suas receitas e
lucros.

Além disso, seus negocios dependem da capacidade de processar um grande numero
de transacdes de forma segura, eficiente e precisa. Pessoas despreparadas, sistemas
e procedimentos de controles internos inadequados ou falhos, falhas de sistemas de
informacdo ou de eventos externos que interrompam as operagdes normais do
negoécio podem resultar em perdas. O Banco também enfrenta o risco de que a
estrutura de seus controles e procedimentos de risco operacional se revelem
insuficientes ou sejam incontornaveis. Antes de realizar quaisquer operagdes de
tesouraria e crédito, o Banco realiza a analise do perfil de crédito de cada um de seus
clientes, de forma a avaliar os riscos a que cada operacao submete o Banco. O Banco
ndo pode garantir que seus sistemas de gestdo de risco e analise de crédito serdo
suficientes para evitar perdas em decorréncia da ndo identificacdo de todos os riscos
relativos a sua carteira e as carteiras de seus clientes, ou em decorréncia da analise
dos riscos identificados ou da resposta direcionada a tais riscos ser inadequada,
incorreta ou intempestiva, o que poderd ter um efeito material adverso sobre as
condicdes operacionais e financeiras do Banco.
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A perda de qualquer um dos principais administradores, incluindo os
controladores do Banco, bem como a incapacidade do Banco de atrair e reter
pessoal administrativo adicional pode afetar adversamente os resultados
operacionais e a condigao financeira do Banco.

A capacidade de manter a posicao competitiva do Banco frente a seus concorrentes
e implementar sua estratégia de crescimento depende muito dos executivos do
Banco, alguns dos quais também sao controladores do Banco. Muitos dos executivos
séniores e outros administradores-chave permanecem historicamente por muitos
anos no Banco, sendo alguns deles inclusive controladores, ndo é possivel garantir
gue o Banco ndo perdera nenhum de seus executivos séniores ou administradores-
chave atuais ou que o Banco serd bem-sucedido em atrair e reter substitutos ou
pessoal qualificado. A perda de parte dos administradores, incluindo dos
administradores que sao controladores do Banco, ou sua incapacidade de reter e
atrair pessoal qualificado pode ter um efeito adverso relevante em sua operacgao e
em sua capacidade de implementar as estratégias de negdcio.

A originacdo de créditos consignados por meio de parcerias com
correspondentes bancarios apresenta riscos aos negocios do Banco e pode
acarretar efeitos materiais adversos nos resultados financeiros do Banco.

Atualmente, parte relevante da contratacdo de créditos consignados do Banco é
efetuada por correspondentes bancarios parceiros sem obrigacdo de exclusividade, o
gue pode comprometer nossas operacdes ou resultar em perdas de receita. Estes
correspondentes bancarios atuam como agentes intermediarios para oferecer aos
clientes do Banco servigos, assim, o Banco pode ser responsabilizado pelo
descumprimento dos seus procedimentos de venda ou regulamentacgGes aplicaveis
por estes agentes.

Os correspondentes bancarios sdo remunerados por meio de comissdoes pagas em
funcao do volume de captacdo de novos contratos e, eventualmente, na tentativa de
aumentar sua remuneragao, tais correspondentes bancarios podem tentar fraudar
documentos e politicas relacionadas a concessdo de crédito a pessoas, sem sua
solicitacdo ou anuéncia. Eventuais procedimentos de cobranca adotados em face
dessas pessoas em razdo da concessao de créditos ndo solicitados, podem acarretar
a responsabilizacdao civil do Banco em processos judiciais, o que pode afetar
adversamente seus resultados financeiros e operacionais, vez que o Banco poderia
incorrer em custos ndo apenas decorrentes da inadimpléncia do crédito, mas também
de despesas financeiras com indenizagdes pecuniarias e por danos morais aos
individuos lesados.

Ndo ha como garantir que os mecanismos de controle adotados pelo Banco serdo
suficientes para detectar agoes fraudulentas ou inadimplementos legais, regulatérios
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ou contratuais por parte dos correspondentes bancarios. Tais ocorréncias podem
afetar a imagem do Banco perante seus clientes e o mercado em geral, afetando
adversamente seus resultados financeiros e operacionais.

Adicionalmente, a infraestrutura de tecnologia da informacdo adotada pelos
correspondentes bancarios esta sujeita a falhas em sua seguranca cibernética e ndo
ha como garantir que sera suficiente para evitar ataques cibernéticos, os quais
podem incluir invasdo de sistemas e plataformas que tenham por objetivo acessar,
alterar, corromper ou destruir sistemas, redes de computadores e informagdes
armazenadas ou transmitidas, além do acesso a, ou divulgacao ndo autorizada, de
dados confidenciais e/ou particulares de clientes ativos e potenciais antes da efetiva
formalizacdo de uma eventual operacdo.

DecisOes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos dos quais
o Banco, suas controladas ou seus administradores siao ou possam ser
partes podem causar efeitos adversos relevantes.

O Banco, suas controladas e seus administradores sdao partes de varios processos
tributarios, civeis e trabalhistas, entre outros.

As provisdes constituidas e que venham a ser constituidas no ambito desses
processos podem ser insuficientes para fazer frente ao custo total decorrente dos
processos. Adicionalmente, o Banco nao pode garantir que novos processos
relevantes, judiciais ou administrativos, contra ele, suas controladas e seus
administradores ndo venham a surgir, podendo estar sujeito a contingéncias que o
obrigue a dispender valores significativos.

No caso de decises judiciais desfavoraveis ao Banco, especialmente em processos
envolvendo valores relevantes e causas conexas, que alcancem valores substanciais
ou impecam a realizacdo de negdcios conforme inicialmente planejados, podera se
observar efeito adverso nos resultados do Banco, bem como os negdcios, sua
situacao financeira e reputacional e o valor de mercado das acdes do Banco podem
ser adversamente afetados.

Caso agdes que envolvam um valor substancial e em relagcdo as quais o Banco tenha
realizado provisdao em valor significativamente inferior ao montante da perda em
questdo, sejam decididas, em definitivo, de forma desfavoravel, o Banco pode sofrer
um efeito adverso relevante sobre seus negdécios. Ademais, decisGes desfavoraveis
em eventuais processos movidos em face de administradores do Banco podem
também vir a inabilita-los para atuarem como administradores do Banco, bem como
afetar a imagem e os negdcios do Banco.

Adicionalmente, eventuais matérias veiculadas na midia com informacdes sobre o
supostos envolvimento do Banco ou dos administradores do Banco em processos ou
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investigacdes, em curso ou potenciais, poderao expor a imagem do Banco de forma
negativa e ainda gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais
investidores do Banco, principalmente em relagdo ao conteldo e fontes de tais
informacdes, o que podera afetar tanto a reputagdo do banco, quanto a tomada de
decisdo de investimento pelos potenciais investidores do Banco.

Além disso, decisdes desfavoraveis em processos movidos em face de
administradores do Banco, relacionados ou ndo as suas fungdes no Banco, podem
também vir a afetar a imagem e os negdcios do Banco, na medida em que processos
envolvendo administradores do Banco podem exigir que haja um maior grau de
envolvimento destes administradores no imbroglio em detrimento da condugao de
suas atividades ordindrias, bem como um maior dispéndio financeiro por parte do
Banco caso o Banco venha a ser considerado solidaria ou subsidiariamente
responsavel pelos danos eventualmente causados por seus administradores.

Em 31 de dezembro de 2022, as provisdes relacionadas a essas acgoes totalizavam
R$ 2.116 milhdes e os depdsitos judiciais totalizavam R$ 1.799 milhdes. Resultados
desfavordveis em um ou mais desses processos podem tornar as provisdes
insuficientes e afetar adversamente seus negdcios e sua condicdo financeira.

O crescimento da carteira de operacgoes de crédito do Banco pode levar a um
aumento da inadimpléncia.

O aumento da carteira de crédito do Banco pode causar o aumento da alavancagem
financeira do Banco e, eventualmente, ter como consequéncia o aumento do nivel de
inadimpléncia e das despesas de provisdo, o que pode afetar de forma adversa os
resultados operacionais e a capacidade financeira do Banco.

O Banco esta sujeito a perdas associadas a carteira de crédito.

A qualidade da carteira de crédito do Banco esta associada ao risco de inadimpléncia
dos segmentos nos quais atua. Quaisquer alteracdes no perfil dos negdcios do Banco,
decorrentes da disponibilizacdo de novos produtos e servigos aos clientes ou do
crescimento organico de suas operacdes, podem revelar imprecisdes nos modelos e
politicas de crédito atualmente utilizados pelo Banco, ocasionando a concessao de
crédito inadequada e, consequentemente, eventual inadimpléncia, aumentando os
niveis de perdas e prejuizos em suas operagoes.

Adicionalmente, qualquer alteragdo nas condicdes macroecondémicas e politicas que
afetem a propensdo ao consumo, o nivel de demanda e a capacidade de pagamento
dos clientes, bem como quaisquer alteragdes regulatérias ou mercadoldgicas, como
a mudanca das taxas praticadas pelos concorrentes, podem afetar negativamente o
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crescimento e a composicdo de nossa carteira de crédito, podem ter efeito material
adverso sobre as condicOes operacionais e financeiras do Banco.

b. seus acionistas, em especial os acionistas controladores

A familia Dayan detém 100% do controle do Daycoval e também s3ao administradores
do Banco. Os controladores possuem o direito a eleger os membros do Conselho de
Administracdao. A este Conselho cabe a responsabilidade pela eleicdao da diretoria, a
definicdo dos principios gerais da politica de gestdo de risco da organizagdo, a
orientacdo geral dos negdcios da sociedade, e a criagdo de mecanismos internos para
a verificacdo do cumprimento de suas determinacdes. Equivocos na definicdo das
politicas e na orientagao dos negdcios do Banco, bem como deficiéncias apresentadas
na aplicacdo dessas e de outras responsabilidades do Conselho, poderiam trazer
como consequéncia a piora das condicdes financeiras do Banco, ou até mesmo
impactar na sua solvéncia.

Os interesses dos acionistas do Banco, podem conflitar com os interesses da
Administracao do Banco.

Os acionistas controladores do Banco, desde 2016, a familia Dayan detém 100% do
controle do Daycoval, tém o poder de, dentre outros, eleger os membros do Conselho
de Administracao, exercer o controle geral sobre a administracao, determinar suas
politicas, além de determinar o resultado das deliberagdes societarias do Banco,
incluindo, por exemplo, reorganizagdes societarias, venda de ativos, distribuicdo e
pagamento de dividendos. Os interesses dos acionistas controladores do Banco
podem ser conflitantes com os interesses da Administracdo do Banco e podem nao
resultar em melhorias nos seus resultados operacionais, causando um efeito
relevante adverso para o Banco. Adicionalmente, qualquer mudanca no controle
poderd afetar materialmente a estratégia, a administracdo, os negocios, os
resultados operacionais e a condicao financeira do Banco.

O Banco pode nao distribuir dividendos ou juros sobre o capital préprio.

O dividendo obrigatorio previsto no Estatuto Social do Banco é de no minimo 25% do
lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por Agdes. A declaragdo anual
de dividendos, incluindo o pagamento de dividendos além do dividendo minimo
obrigatédrio, exige aprovacdo em Assembleia Geral e dependera de diversos fatores.
Dentre esses fatores estdao os resultados operacionais, as condicdes financeiras, as
necessidades de caixa e as perspectivas futuras do Banco, inclusive para atendimento
as normas regulamentares, como as regras sobre capital minimo, além daqueles que
o Conselho de Administragao e os acionistas do Banco julguem relevantes. O lucro
liguido pode ser utilizado para compensar prejuizos acumulados ou entdo vir a ser
retido, conforme previsto na Lei das Sociedades por Agdes, podendo nao haver lucro
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disponivel para a declaragao e/ou o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital
préprio adicionais ao minimo obrigatério previsto em seu Estatuto Social.

C. Com relacao a suas controladas e coligadas

O Daycoval ndo vislumbra a existéncia de riscos relacionados exclusivamente as suas
controladas e coligadas.

d. seus administradores
e. Com relacao a seus fornecedores

A perda do relacionamento e/ou faléncia dos prestadores de servicos,
inclusive com relacao a servicos de tecnologia da informacgao, ou de suporte
para manter os produtos e servicos do Banco, ou de apoio as suas operacoes
de crédito a pessoas fisicas pode provocar uma ruptura nas suas operacgoes
ou resultar em perda de receita.

O Banco utiliza servicos prestados por terceiros para auxiliar, apoiar e manter alguns
setores de back-office, bem como alguns de seus sistemas de comunicacao,
tecnologia de informacao e pontos de venda. A falta desses terceiros para cumprir
obrigacdes de auxilio, apoio e manutencdo poderiam levar a um impacto negativo
em suas operacoes. Além disso, as suas receitas com operacdes de crédito pessoal
com consignacao dependem, em parte, da vontade e capacidade de correspondentes
bancarios e agentes autébnomos por estes contratados para encontrar clientes que
celebrem operacbes de crédito pessoal com consignacdo com o Banco. O seu
relacionamento com correspondentes bancarios ndao é exclusivo e, portanto, eles
podem originar operagdes para outros bancos. A perda do relacionamento com esses
correspondentes bancéarios, e destes com agentes autbnomos, bem como a
impossibilidade de substitui-los por novos correspondentes bancarios e agentes pode
causar a perda de clientes e reduzir substancialmente as receitas e ganhos do negdcio
de crédito pessoal com consignacao, que podera afetar adversamente o Banco.

Impactos decorrentes de atividades dos fornecedores do Banco, incluindo a
prestacao de armazenamento de dados, podem afetar adversamente as
operacoes do Banco.

O Banco utiliza uma ampla rede de fornecedores e prestadores de servigos, 0s quais
exercem atividades relevantes para a condugdo de seus negdcios, como, por
exemplo, sistemas de tecnologia de informagdes e servigos de armazenamento de
dados e contratos de suas operagdes. Além disso, na atuacdo com parceiros
comerciais, sao capturados dados cadastrais de potenciais clientes por tais parceiros,
antes da efetiva formalizagdo de uma operagao com o Banco. Desse modo, eventuais

PAGINA: 104 de 244



Formulario de Referéncia - 2023 - BCO DAYCOVAL S.A. Versao : 1

4.1 Descricao dos fatores de risco

descumprimentos de obrigagOes legais ou contratuais, falhas ou interrupcdes das
atividades de tais fornecedores podem acarretar a perda ou divulgacao de
informagdes relevantes, interrupgdes tempordrias nas operagées do Banco, bem
como a sua responsabilizacao perante terceiros que venham a ser afetados por tais
ocorréncias, o que pode afetar negativamente as operacdes do Banco e,
consequentemente, seus resultados.

Adicionalmente, caso o Banco ndo seja capaz de manter ou renovar os contratos com
os atuais fornecedores e prestadores de servigos, poderdo ocorrer dificuldades na
integracdo dos sistemas a novos prestadores, podendo resultar em problemas
operacionais. Tal substituicdo, ainda, pode nao ocorrer em tempo habil ou ocasionar
falhas no periodo de transicdo, podendo causar impactos relevantes nas operagoes
do Banco.

f. Com relacao a seus clientes

Um aumento na carteira de operacoes de crédito a empresas pode afetar
adversamente o Banco.

O aumento da carteira de crédito para empresas pode levar o Banco a uma gestao
menos conservadora das operacgdes, acarretando em aumento da inadimpléncia e
dos niveis de provisdoes para devedores duvidosos. O relacionamento préximo com
as empresas clientes é fator importante no desempenho comercial neste segmento.
O aumento do volume de operagdes de crédito e do niumero de clientes pode implicar
na queda do nivel de relacionamento, fazendo com que perca oportunidades de novos
negocios e se distancie de seus clientes.

A maior parte dos clientes do segmento de crédito para empresas sao empresas de
pequeno e médio porte, que usualmente apresentam menores niveis de governanca
corporativa e em razao disso podem fornecer informacgdes incorretas para o Banco,
0 que poderia levar o Banco a conceder créditos a empresas que ndo atendam aos
critérios normalmente adotados na concessao de crédito, podendo resultar na
concessdo de crédito para empresas que ndo estdao dentro dos critérios adotados
normalmente, o que pode afetar negativamente o Banco.

A capacidade do Banco de cobrar os pagamentos devidos oriundos de
operacoes de crédito pessoal com consignacdo depende da eficacia e
validade de convénios firmados com empregadores de nossos mutuarios,
bem como dos mutuarios conservarem seus empregos.

Uma parcela relevante de receita do Banco é oriunda dos pagamentos devidos sob

operagoOes de crédito pessoal com consignacdo, valores esses que sao deduzidos
diretamente das respectivas pensdes ou contracheques dos mutudrios. Essas
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deducdes de pensdes ou contracheques podem ser interrompidas se convénios
firmados com empregadores dos mutuarios ou entes do setor publico forem
rompidos, bem como se um empregado ou funcionario do setor publico ou privado
pedir demissdo ou for afastado, e ainda no caso de falecimento do mutuario.

No caso de rompimento de convénios, a sua sistematica de cobranca de créditos
pessoais com consignacao ficara comprometida, havendo a necessidade de adogao
de nova sistematica, que pode ndo ser tao eficaz, ou até mostrar-se, na pratica,
inadequada ou com elevados custos de operacdo. Neste caso o Banco podera sofrer
uma reducdo das suas operacdes relacionadas ao convénio rompido. Nas hipéteses
de demissdo, afastamento ou falecimento do mutuario, o pagamento do empréstimo
com deducgdo na folha de pagamento podera depender exclusivamente da capacidade
financeira do mutuario ou de seus herdeiros. Ndo pode garantir que recuperara todo
ou parte de seu crédito nessas circunstancias.

Além disso, se um mutuario cujas contraprestacdes devidas sdo deduzidas de sua
folha de pagamento se divorcia ou se separa legalmente, em certas circunstancias,
de acordo com a lei brasileira, a pensao alimenticia devida pelo mutuario pode ser
deduzida direto da sua folha de pagamento. Estas dedugdes na folha de pagamento
podem ter prioridade sobre outras dividas do mutuario (inclusive perante o Banco)
e, como resultado disto, o Banco pode ndo receber todo ou parte do crédito devido
nestas circunstancias.

Qualquer dos riscos acima pode resultar num aumento no perfil de risco de sua
carteira de crédito pessoal e pode resultar em uma maior porcentagem de perdas em
operacOes desta natureza, bem como no aumento das despesas de administracao e
outras despesas relacionadas a cobrancas de pagamentos devidos, inclusive com
relacdo a adocao de eventual nova sistematica de cobranca em vista de rompimento
de convénios, e assim afetar adversamente o Banco.

Uma deterioracdao na qualidade de crédito dos sacados na carteira de
garantia de recebiveis, ou dificuldades em excutir as garantias recebidas
pelo Banco relativas a empréstimos vencidos e ndo pagos podem afetar de
maneira adversa suas operacoes de crédito a empresas.

Parte substancial de suas operagdes de crédito a empresas, em particular para
empresas de médio porte, encontra-se garantida por recebiveis detidos pelos
respectivos mutuarios em face de terceiros (sacados). Qualquer mudanca
desfavoravel na qualidade de crédito destes terceiros devedores podera afetar de
forma negativa a sua capacidade de recebimento dos valores devidos por seus
clientes, o que pode afetar o Banco de forma adversa.
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Adicionalmente, alguns empréstimos concedidos pelo Banco, tais como
financiamentos de veiculos sdo garantidos por garantias reais vinculadas aos bens
financiados, que na maioria das vezes apresentam custos elevados para excussao,
bem como para seu armazenamento € manutencdo até que sejam leiloados. Diante
do vencimento antecipado de empréstimos dessa natureza o Banco pode enfrentar
dificuldades para retomar os bens recebidos ou para excutir outras garantias. Um
aumento no indice de inadimpléncia desses empréstimos historicamente
experimentado pelo Banco pode tornar os valores provisionados para este tipo de
ocasido insuficientes para cobrir as despesas e pode afetar adversamente os
resultados e a situacdo econdmica do Banco.

Os Depdsitos representam uma importante fonte de captacao de recursos
para o Banco, assim o Banco nao pode garantir que esses recursos
continuardo disponiveis no futuro em condicoes favoraveis.

Os depdsitos totais, as LF’s (letras financeiras), as LCI "s (letras de crédito imobiliario)
e LCA s (letras de crédito do agronegdcio) representam uma importante fonte de
captacdo de recursos para o Banco. No passado recente, o Banco tem aumentado de
forma significativa sua emissdo de LF’s, LCI's e LCA’s no mercado nacional de valores
mobilidrios, fazendo com que elas se tornassem a maior parte de sua fonte de
financiamento nacional, juntamente com os depdsitos a prazo.

Em 31 de dezembro de 2022, o Banco possuia R$ 17.684,9 milhdes em depdsitos
totais, R$ 17.760,7 milhGes em letras financeiras, letras de crédito do agronegdcio,
0s quais representavam 35,6% e 35,0% do total das captacdes do Banco,
respectivamente.

Sua capacidade de obter recursos adicionais dependerd, dentre outros fatores, do
seu desempenho e das condi¢gdes de mercado no futuro, bem como das questdes
regulatdrias envolvendo a emissdo de LCI’s e LCA’s. O Banco ndo pode assegurar que
essas fontes continuardo disponiveis em termos favoraveis. Se o Banco ndo conseguir
obter novos recursos, ou se alteracdes regulatérias atualmente aplicaveis a tais
produtos tornarem impraticavel a emissdo de novos mobilidrios, ele podera ndo ter
condicoes de continuar a manter ou ampliar sua carteira de crédito ou responder de
forma eficaz a mudancas nas condicdes de negdcio e pressées competitivas, o que
podera ter um efeito adverso sobre suas operacgdes.

O aumento da inadimpléncia dos tomadores de crédito do Banco podera
afetar seus resultados.

A capacidade conjunta dos tomadores de crédito do Banco de honrar pontualmente

suas obrigacbes esta diretamente relacionada ao desempenho da atividade
econdmica e da renda no Pais. Situacdes de crise econdmica, o fraco desempenho da

PAGINA: 107 de 244



Formulario de Referéncia - 2023 - BCO DAYCOVAL S.A. Versao : 1

4.1 Descricao dos fatores de risco

economia, aumento do desemprego, a perda de vinculo dos servidores publicos com
o governo federal ou, ainda, a perda de beneficios, no caso dos aposentados e
pensionistas do INSS, podera gerar aumento da inadimpléncia das operacgdes de
crédito, que, por sua vez, pode resultar no aumento das perdas operacionais e afetar
adversamente os negdcios e situacao financeira do Banco.

g. Com relacao aos setores da economia nos quais o Daycoval atua

O ambiente cada vez mais competitivo do setor bancario no Brasil e a
crescente concorréncia no segmento de Empresas poderao afetar
adversamente o Banco.

O mercado para servigos financeiros e bancarios no Brasil é altamente competitivo.
O Banco enfrenta significativa competicdo de outros bancos brasileiros e
internacionais, tanto publicos quanto privados. A indUstria bancaria brasileira passou
por um periodo de consolidacdo nos anos 90, quando varios bancos brasileiros foram
liquidados e outros importantes bancos estatais e privados foram vendidos. A
competicdo aumentou significativamente durante esse periodo, dado que bancos
estrangeiros entraram no mercado brasileiro por meio da aquisicao de instituicoes
financeiras locais. A privatizacao dos bancos estatais também fez com que o mercado
bancario brasileiro e o mercado de outros servicos financeiros ficassem mais
competitivos.

Tradicionalmente, seus principais concorrentes nos segmentos em que atua tém sido
bancos de médio porte especializados. Alguns desses bancos tém adotado estratégias
de capitalizacdo similares a do Daycoval, inclusive a abertura de capital. Nao é
possivel assegurar que conseguira continuar a concorrer adequadamente com outros
bancos e instituicdes financeiras nos mercados para produtos especificos, como o
segmento de Empresas e de crédito consignado, particularmente com o ingresso de
instituicdes financeiras nacionais e estrangeiras de maior porte, que dispdéem de
guantidade maior de recursos do que o Banco e de uma extensa rede de agéncias e
outros canais de distribuicdo préprios.

Em anos anteriores, foram anunciadas as aquisicdes pelo Banco Bradesco S.A. do
Banco BMC S.A., um banco de médio porte focado no segmento de crédito
consignado, e a aquisigcdo, pelo Banco Société Générale Brasil S.A., do Banco Cacique
S.A., banco especializado no crédito ao consumidor, com atuagdo relevante no
segmento de crédito consignado. Nos Uultimos anos, outras transagdes foram
realizadas entre controladores de grupos financeiros ocorridas no setor bancario, tais
como (i) a aquisicdo pelo Ital Unibanco S.A. e Itau Corretora de Valores S.A. junto
ao Banco Citibank S.A. e outras sociedades de seu conglomerado (Citibank) dos
negocios de varejo (voltados a pessoas fisicas) conduzidos pelo Citibank no Brasil;
(ii) operagdes significativas do Banco BMG; (iii) a aquisicao, pelo Bradesco, das
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operacdes bancarias brasileiras do HSBC Brasil S.A.; (iv) a aquisicdo, pelo Banco do
Brasil S.A., do Banco Nossa Caixa e de uma participacdao de 50% no Banco
Votorantim; (v) a aquisicdo pelo Banco BTG Pactual S.A. e pela Caixa Econdmica
Federal do Banco Panamericano S.A.; (vi) a aquisicdo pelo Banco Santander Brasil
S.A. das operacoes do Banco ABN AMRO S.A.; e (vii) da unido do Banco Itau S.A.
unindo-se ao Banco Unibanco S.A. Essas aquisicdes/fusdes podem ser seguidas por
outros bancos de grande porte (nhacionais ou estrangeiros), podendo representar o
inicio de um novo processo de consolidacdo, que podera alterar de maneira relevante
o atual cenario competitivo do setor bancario.

Nao é possivel ao Banco garantir que concorrera com sucesso com esses bancos,
principalmente porque eles tém mais recursos e uma ampla rede de filiais e canais
de distribuicdo

Além disso, os negodcios do Daycoval no segmento de crédito consignado poderdo ser
afetados adversamente caso seus concorrentes obtenham contratos de exclusividade
com entidades governamentais ou empresas privadas para oferecer esse tipo de
empréstimo a seus empregados. A concorréncia na atividade de concessdao de
créditos a beneficiarios do INSS tem sido particularmente agressiva, com o uso de
campanhas publicitarias de alcance nacional e premiagoes.

O aumento da concorréncia pode afetar adversamente o Banco em virtude, dentre
outros fatores, da limitacdo da capacidade do Banco de aumentar a base de clientes
e expandir suas operagdes, resultando na reducdo de sua margem de lucro sobre
suas atividades, e aumentando a disputa pelas oportunidades de investimento.

O Daycoval esta altamente exposto ao risco de crédito do Governo Federal e
de outras entidades do setor publico. Qualquer reducdo na qualidade de
crédito dessas entidades podera afeta-lo de forma adversa.

O Banco investe em titulos de divida do Governo Federal, que sdo, em sua maioria,
de longo prazo e alta liquidez. Em 31 de dezembro de 2022, o Banco detinha R$
9.348,9 milhdes em titulos da divida do Governo Federal, contra R$ 8.406,2 milhdes
em 31 de dezembro de 2021. Em 31 de dezembro de 2021, a divida liquida do setor
publico brasileiro, de acordo com os indicadores econdmicos divulgados pelo Banco
Central, era de R$ 5,7 trilhdo, ou 57,5% do PIB. Caso o Governo Federal deixe de
efetuar os pagamentos dentro dos prazos desses titulos, os resultados operacionais
e situacdo financeira do Banco poderao ser afetados negativamente em virtude da
remarcacdo a mercado desses titulos.

Ademais, o Banco esta exposto ao risco de crédito do Governo Federal e de entidades

publicas, inclusive o INSS, as quais seus tomadores de crédito consignado estdo
vinculados. Em 31 de dezembro de 2021, 37,0% da carteira de crédito consignado
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do Banco era formada por créditos de convénios com o INSS. Qualquer declinio na
atividade econ6mica podera afetar adversamente a arrecadacdo de tributos por essas
entidades do setor publico, sua principal fonte de receita e, consequentemente,
poderd resultar em um aumento nas perdas relativas a sua carteira de crédito
consignado. Um aumento nas perdas relativas a carteira de crédito consignado do
Banco podera influenciar adversamente seus resultados operacionais e situagao
financeira.

h. Com relacao a regulacdo dos setores em que o Daycoval atua

Mudancas promovidas pelo Banco Central na taxa basica de juros podem
afetar adversamente o Banco.

O Comité de Politica Monetaria ("COPOM") estabelece periodicamente a taxa SELIC,
a taxa basica de juros do sistema bancario brasileiro, que serve como um importante
instrumento para o cumprimento de metas inflaciondrias. O COPOM tem
frequentemente ajustado a taxa basica de juros em razdo de incertezas econdmicas
e para atingir os objetivos determinados pela politica econdmica do Governo Federal.
A taxa SELIC historicamente tem flutuado. Em 31 de dezembro de 2022, 2021 e
2020 a taxa SELIC correspondia a, respectivamente, 13,75%, 9,25% e 2,0%.
Aumentos na taxa basica de juros podem afetar adversamente o Banco, por meio da
reducdo da demanda por crédito, do aumento dos custos de captacdao e aumento do
risco de inadimpléncia dos clientes, dentre outros. Por outro lado, reducdes na taxa
basica de juros podem afetar adversamente o Banco, por meio da redugdo da receita
proveniente dos ativos geradores de receita e diminuicdo das margens, dentre
outros.

O Governo Federal regulamenta as operagcoes dos bancos brasileiros e
quaisquer modificacoes nas leis e nos regulamentos existentes ou a
imposicdo de novas leis e regulamentos podera afetar adversamente as
operagoes e receitas do Banco.

Os bancos brasileiros estdo sujeitos a uma extensa e continua fiscalizacdo por parte
do Banco Central. O Daycoval ndo pode prever quando o Governo Federal, por meio
do CMN ou do Banco Central, ird alterar ou elaborar novas regulamentagdes que se
aplicam a todas ou parte de suas operagoes, inclusive no que diz respeito a:

D Exigéncias de capital minimo;

o Exigéncias de depositos compulsoérios;

o Limites de empréstimos e outras restricbes de crédito;
. Limites de exposicdo em moedas estrangeiras; e

. Exigéncias contabeis e estatisticas.
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A estrutura da regulamentacdo aplicavel as instituicdes financeiras brasileiras evolui
frequentemente. As leis e os regulamentos existentes podem ser alterados, a
maneira como as leis e regulamentos sdo aplicados ou interpretados pode mudar e
novas leis e novos regulamentos podem vir a ser adotados. Essas mudangas podem
afetar adversamente o Banco. Em particular, o Governo Federal, numa tentativa de
implementar politicas econ6micas, tem historicamente promulgado regulamentagdes
que afetam as instituicdes financeiras. Essas regulamentacfes sao usadas pelo
Governo Federal para controlar a disponibilidade de crédito e reduzir ou aumentar o
consumo no Pais, através, inclusive, da imposicdo de exigéncias de recolhimentos
compulsérios por instituicdes financeiras, o que reduz o volume de recursos
disponiveis para a realizacdo de empréstimos e investimentos. O Daycoval nao pode
assegurar que o Banco Central ndo aumentara ou criara novas exigéncias de reservas
ou depdsitos compulsérios. Essas mudancas podem afetar adversamente o Banco,
uma vez que o rendimento dos valores mantidos como depdsito compulsdrio em geral
€ inferior ao rendimento dos seus outros investimentos e depositos. Além disso, o
Banco Central pode decidir implementar determinadas diretrizes previstas no Novo
Acordo da Basiléia, as quais podem acarretar uma gestdao de risco mais rigida,
restringindo a utilizagdo de seus recursos.

Mudancas nas exigéncias de depdsitos compulsdérios podem afetar sua
lucratividade.

Historicamente o depdsito compulsério tem sido utilizado pelo BACEN para controlar
a liquidez do mercado bancario brasileiro, como parte de sua politica monetaria, e
atualmente tem sido utilizado também como instrumentos para assegurar a
estabilidade do sistema financeiro brasileiro. Periodicamente, o nivel de depdsitos
compulsérios a serem mantidos pelas instituicdes financeiras no Brasil com o Banco
Central tem sido alterado. Desde 2008 o Banco Central do Brasil revogou e alterou
diversas regras a respeito do depdsito compulsério para reduzir o impacto da crise
financeira internacional. Em 2018, o Banco Central aumentou e reestabeleceu os
requisitos do depdsito compulsério. O Banco Central pode aumentar as exigéncias de
depdsito compulsério no futuro ou impor novas exigéncias de depdsito compulsério.

Os depdsitos compulsérios geralmente ndo apresentam o mesmo rendimento que os
outros investimentos e depdsitos do Banco porque:

e Parte dos depdsitos compulsdrios ndo rendem juros;

e Parte dos depdsitos compulsérios devem ser mantidos em titulos e valores mobiliarios
do Governo Federal; e

e Parte dos depdsitos devem ser destinados a financiamento imobiliario e rural.

Com base na legislacdo em vigor, o Banco estd situado na faixa de isengdo de
recolhimento de depdsitos compulsérios sobre os depdsitos a prazo, mas continua
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obrigado a recolher o depdsito compulsério sobre o depdsito a vista. O aumento ou
alteracdes nas exigéncias de depdsitos compulsorios pode reduzir sua capacidade de
conceder empréstimos e de fazer outros investimentos, inclusive aqueles
relacionados com suas estratégias, e, consequentemente, podem afetar
adversamente o Banco.

Limitacoes nas taxas maximas de juros aplicaveis as entidades com as quais
o Banco mantém convénios para concessao de crédito consignado poderao
afeta-lo adversamente.

O Banco esta sujeito a imposicao de limites nas taxas de juros que cobra em seus
empréstimos aos pensionistas e aposentados do INSS e aos funcionarios publicos das
demais entidades governamentais com as quais celebra convénios para a
disponibilizacdo de crédito. Nao pode garantir que as entidades com as quais celebra
convénios irdo manter as taxas maximas de juros aplicaveis nos atuais patamares.
A taxa maxima de juros aplicavel aos empréstimos para aposentados e pensionistas,
determinada pelo INSS, era de 2,14% a.m. em dezembro de 2022. Caso o INSS ou
qualquer dessas outras entidades decida reduzir ainda mais os limites das taxas de
juros aplicaveis ou estabelecer qualquer tipo de tabelamento de taxas de juros,
podera ser afetado adversamente.

A concessdo de crédito consignado esta sujeita a mudancas nas leis e
regulamentos, interpretacoes dos tribunais ou politicas de entidades
publicas relativas ao desconto em folha de pagamento.

O mecanismo de desconto em folha de pagamento utilizado nas operagoes de crédito
consignado é regulado por diversas leis e regulamentos, na esfera federal, estadual
e municipal, que estabelecem limites de descontos e preveem a irrevogabilidade da
autorizacdo dada por um funcionario ou beneficiario do INSS para dedugao de valores
para quitacdao do empréstimo.

Dessa maneira, a edicdo de qualquer nova lei ou regulamento, ou mudanca,
revogacao ou nova interpretacdo das leis ou regulamentos existentes que resulte em
proibicdo, restricdo ou que possa afetar adversamente a capacidade do Banco de
efetuar essas dedugdes diretas podera aumentar o perfil de risco da sua carteira de
crédito, aumentando a taxa de juros de seus empréstimos ao consumidor e
conduzindo a um percentual mais alto de perdas com empréstimos. Ndo pode
assegurar que as leis e os regulamentos relativos ao desconto direto em folha de
pagamento ou no beneficio do INSS ndo serdo alteradas ou revogadas no futuro.

Ademais, sentencas desfavoraveis, administrativas ou judiciais relacionadas a este

segmento, incluindo, mas ndo se limitando aquelas impondo restricbes quanto a
possibilidade de nos envolver nesse segmento da maneira que fazemos atualmente
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poderiam levar a um aumento do perfil de risco da sua carteira de crédito, e também
a um incremento em suas despesas relacionadas a estas operagoes, que pode afetar
adversamente o Banco.

Além disso, a concessao do crédito consignado a funcionarios publicos e aposentados
e pensionistas do INSS depende da autorizagdo das entidades publicas a que tais
pessoas estejam vinculadas. O Governo Federal ou outras entidades governamentais
podem alterar a regulamentacao dessas autorizagdes. Outros érgaos governamentais
poderdo impor regulamentagdes futuras que restrinjam ou impecam o Banco de
oferecer créditos consignados a seus funcionarios. Atualmente, o Banco ndo detém
autorizacdo para oferecer crédito consignado aos funciondrios de determinados
governos estaduais ou municipais, porque as leis desses Estados e Municipios
permitem apenas que bancos estatais concedam este tipo de empréstimo. Em 31 de
dezembro de 2022, a carteira de crédito consignado do Banco era quase totalmente
composta por empréstimos consignados a funcionarios publicos, aposentados e
beneficidrios de pensdes do INSS e quaisquer alteracdes ou implementagao de novas
leis ou regulamentos que restrinjam ou impecam o Banco de conceder esse tipo
empréstimos pode afetar adversamente os resultados dos negocios do Banco e sua
situacdo econémica.

Mudancas na legislagdo fiscal e previdenciaria brasileira podera afetar
adversamente o Banco.

O Governo Federal implementa regularmente mudancas na legislacdo fiscal,
previdenciaria e outras leis e regimes de tributacdo que afetam ao Daycoval e aos
seus clientes. Essas mudangas incluem alteracGes nas aliquotas e, ocasionalmente,
o estabelecimento de aliquotas temporarias, cujos recursos sdo destinados a
determinados fins governamentais. Algumas dessas medidas, como o Imposto sobre
Operacoes Financeiras (“IOF") sobre transagoes realizadas em moeda estrangeira em
determinados tipos de operacdes financeiras, poderdo resultar em aumento dos
pagamentos de impostos, o que poderia afetar adversamente o Banco. Por exemplo,
ndo pode assegurar que tera condicdbes de manter sua lucratividade de anos
anteriores, caso ocorram aumentos substanciais nos impostos incidentes sobre o
Daycoval, suas subsidiarias e suas operagoes.

Adicionalmente, no passado as reformas fiscais trouxeram incertezas para o sistema
financeiro nacional, aumentando o custo dos créditos e contribuindo para aumentar
a inadimpléncia em sua carteira de crédito, o mesmo podendo ocorrer no futuro. Ndo
€ possivel prever o efeito de reformas fiscais que possam vir a ser implementadas
pelo Governo Federal. Nao pode assegurar que qualquer reforma fiscal que venha a
ser empreendida no futuro ndo tenha um efeito adverso sobre o Banco.

Quaisquer restricoes nas taxas de juros de empréstimos bancarios podem
afetar adversamente o Banco, diminuindo suas receitas e limitando sua
capacidade de conceder empréstimos.
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O Decreto n° 22.626, de 7 de abril de 1933, conforme alterado, também conhecida
como Lei de Usura (“Lei de Usura”), impede qualquer pessoa ou entidade de cobrar
taxas de juros superiores a 12,0% ao ano. No entanto, a Lei n® 4,595, de 31 de
dezembro de 1964 (a “Lei de Reforma Bancaria”), juntamente com as recentes
decisdes judiciais, isentaram os bancos desta proibicdo. Quaisquer alteragbes na
interpretacdo dos tribunais da isencdo ou uma emenda nas leis e regulamentos
aplicaveis que limitam as taxas de juros que podem ser cobradas pelo Banco em suas
operacdes empréstimos podem afetar adversamente seus resultados e condicao
financeira.

O aumento da regulamentacao ap6s eventos recentes nos mercados globais
pode afetar adversamente os resultados operacionais do Banco.

A turbuléncia vivida nos mercados financeiros globais, que teve suas raizes na crise
do subprime nos Estados Unidos em 2008 e na crise da divida que afetou
determinados paises da Unido Européia a partir de 2009, levou a um aumento
significativo no envolvimento de varias instituicdes governamentais e autoridades
reguladoras no setor financeiro e nas operagdes de instituicdes financeiras. Em
particular, as autoridades governamentais e reguladoras da Unido Europeia e seus
membros, dos Estados Unidos e de outros paises aumentaram o controle regulatério
em seus respectivos setores bancarios, particularmente no que se refere a transagdes
de derivativos e de reporte de informacgdes, e implementaram medidas para
fortalecer instituicdes financeiras incluindo a garantia obrigatéria de certos tipos de
transacGes e requisitos de capital aprimorados. Ndo é possivel prever como o
arcabouco regulatério mais rigoroso afetara as instituigdes financeiras, inclusive o
Banco. Também ndo é possivel prever se novos requisitos regulatorios (inclusive de
adequacdao de capital) serdo introduzidos nesses paises ou em outros lugares,
incluindo o Brasil.

O Banco pode nao ser capaz de detectar lavagem de dinheiro, financiamento
do terrorismo e outras atividades ilegais ou impréprias total ou
pontualmente, o que pode afetar o Banco e sua reputacdao de forma adversa
e submeté-lo a responsabilizagdo.

O Banco é obrigado a cumprir as leis e a regulamentagdo aplicaveis quanto ao
combate a lavagem de dinheiro, a corrupcdo, ao terrorismo e a outras atividades
ilegais ou improprias nas jurisdicdes em que opera. Essas leis e regulamentos exigem
que, entre outras coisas, o Banco adote e aplique politicas e procedimentos de "know
your client" e reporte transacGes volumosas e suspeitas as autoridades reguladoras
aplicdveis. Essas leis e regulamentos tornaram-se cada vez mais complexos e
detalhados ao longo do tempo, exigindo sistemas aprimorados, exigindo pessoal
sofisticado de monitoramento e compliance e sujeita o Banco a uma supervisao mais
rigorosa por parte das autoridades reguladoras.
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As politicas e procedimentos destinados a detectar e impedir o uso da rede do Banco,
de seus produtos e servigos para lavagem de dinheiro, corrupgdo, financiamento ao
terrorismo e outras atividades ilegais ou impréprias podem ndo eliminar
completamente os casos em que a rede bancdaria do Banco pode ser utilizada por
seus empregados, representantes ou outras partes para participar de tais atividades.
Na medida em que o Banco deixar de cumprir totalmente as leis e regulamentos
aplicaveis, os érgaos governamentais aos quais o Banco se reporta podem impor
multas e outras penalidades, incluindo a revogacao de licencas de operagao, o que
pode afetar adversamente os resultados operacionais, a reputacao e a condicao
econémico-financeira do Banco.

Além disso, os negdcios e a reputacdo do Banco podem ser afetados negativamente
se sua rede bancaria for usada para lavagem de dinheiro, corrupcdo, financiamento
ao terrorismo ou outras atividades ilegais ou imprdprias. A analise das politicas e
procedimentos internos de suas contrapartes em relacdo a esses assuntos antes de
iniciar negécios com eles pode ndo ser suficiente, assim como nessas contrapartes
para manter e aplicar adequadamente seus proprios procedimentos de controle. As
medidas e procedimentos de controle do Banco podem ndo ser completamente
eficazes para impedir que terceiros usem seus processos, produtos e servicos (e de
nossas contrapartes) como instrumento de lavagem de dinheiro, corrupgao,
financiamento ao terrorismo ou outras atividades ilegais ou impréprias sem o
conhecimento do Banco (e de suas contrapartes).

Se 0 Banco estiver associado, ou mesmo se for acusado de se associar ou se tornar
parte de lavagem de dinheiro, corrupcao, financiamento ao terrorismo ou outras
atividades ilegais ou imprdprias, sua reputagao podera sofrer e/ou o Banco pode ficar
sujeito a multas, sancdes e/ou restricdes legais, o que poderia acarretar um efeito
adverso nos resultados operacionais, financeiros e perspectivas do Banco.

O Banco pode nao ser capaz de impedir que seus empregados ou terceiros
agindo em seu nome se envolvam em situacdes que se qualificam como
corrupcao no Brasil ou em qualquer outra jurisdicao, o que poderia expor o
Banco a sancOoes administrativas e judiciais, além de afetar material
adversamente seus resultados operacionais e sua situacao econdomica e
financeira.

O Banco esta sujeito a legislagao anticorrupgdo brasileira e legislagao anticorrupgao
nas outras jurisdicbes em que opera ou participa de transacbes de ambito
transnacional. Essas leis exigem a adogdo de procedimentos de integridade para
mitigar o risco de que qualquer pessoa que atue em nome do Banco possa oferecer
uma vantagem impropria a um agente publico, a fim de obter beneficios de qualquer
tipo.
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A legislacao transnacional, como a U.S. Foreign Corrupt Practices Act e a U.K. Bribery
Act, bem como a legislacdo brasileira aplicavel, exigem, entre outras coisas, a
manutencdo de politicas e procedimentos destinados a impedir atividades ilegais ou
impréprias relacionadas a corrupcao em entidades governamentais e funcionarios, a
fim de garantir qualquer vantagem comercial e obriga o Banco a manter registros
precisos e um sistema de controles internos para garantir a precisao de nossos livros
e a prevencao de atividades ilegais.

Se as politicas e procedimentos projetados para impedir suborno e outras praticas
corruptas adotados pelo Banco ndo forem capazes de impedir acdes voluntarias ou
inadvertidas de administradores, empregados ou terceiros agindo em nome do
Banco, que se enquadram nas definicbes aplicaveis de corrupgao, as agéncias
reguladoras aplicaveis tém o poder e autoridade para impor multas e outras
penalidades. Além disso, os negdcios e a reputacdo do Banco podem ser afetados se
ele figurar como investigado ou como réu em investigacdes relacionadas a corrupgao.
A andlise pelo Banco das politicas e procedimentos internos de suas contrapartes
relevantes em relacdao aos procedimentos de integridade, assim como 0s nossos
procedimentos de integridade antes de iniciar qualquer negociacdo, em grande parte,
€ necessario contar com o cumprimento das regras por essas contrapartes. Tais
procedimentos e controles podem ndo ser completamente eficazes para impedir que
as contrapartes usem os relacionamentos estabelecidos com o Banco para praticar
atos de corrupcao.

Se o Banco estiver envolvido, associado a, ou mesmo acusado de estar associado a
praticas corruptas, sua reputacdo podera sofrer danos e o Banco ficard sujeitos a
multas, sancdes e/ou aplicacao de penalidades previstas em lei, qualquer uma das
quais podera ter um efeito material adverso nos resultados operacionais, condicdo
financeira e perspectivas do Banco.

A liquidez e a situagao financeira do Banco podem ser adversamente
afetadas em consequéncia de futuras intervencées do Banco Central em
outras instituigdes financeiras brasileiras.

Bancos brasileiros de médio porte podem sofrer uma redugdo nos depdsitos em razao
de determinadas situagbes e fatos no mercado financeiro brasileiro, principalmente
preocupacdes quanto a saude financeira dessas instituicGes. Tal situacdo pdde ser
observada em 2008, quando a crise no mercado americano atingiu de forma severa
a disponibilidade de liquidez para os bancos brasileiros originadores de crédito.

Nao é possivel garantir que o Banco Central ndo intervird em outras instituigbes

financeiras. Caso o Banco Central realize uma intervengdao, mesmo que em outras
instituicGes financeiras ndo integrantes de grupo econdémico do Banco, o Banco
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podera sofrer saques inesperados de recursos que poderdo afetar adversamente seus
resultados operacionais e condigdes financeiras.

Risco de Liquidez

Além do controle e mensuracao do Risco de Mercado, o Banco esta sujeito também
ao Risco de Liquidez o qual pode decorrer de desequilibrios entre ativos negociaveis
e passivos exigiveis - descasamentos entre pagamentos e recebimentos - fato que
pode afetar a capacidade de pagamento da organizagao, levando-se em consideracao
as diferentes moedas e prazos de liquidacao de seus direitos e obrigacoes.

Os principais fatores de risco de liquidez podem ter origem externa ou interna:

Principais Fatores de riscos externos:

e Fatores macroecondmicos, tanto nacionais como internacionais;

e Politicas de Liquidez estabelecidas pelo 6rgao regulador;

e Sijtuacdes do comprometimento de confianca e consequentemente da liquidez
do sistema;

e AvaliacGes de agéncias de ratings: risco soberano e risco do Banco; e

e Escassez de recursos no mercado.

Principais fatores de riscos internos:

e Apetite de risco do Banco e definicdo do nivel aceitavel de liquidez;

e Descasamentos de prazos e taxas causados pelas caracteristicas dos produtos
e servigos negociados;

e Politica de concentracdo, tanto na captacdo de recursos como na concessao
de crédito

e Covenants assumidos pelo Banco: financeiro, econémico e referentes a gestdo
ambiental;

e Aumento no nivel de resgates antecipados das captacdes ou de operagoes
com clausula de liquidez imediata ou com caréncia;

e Exposicdo em ativos iliquidos ou de baixa liquidez; e

e Alavancagem.

Nas instituicdes financeiras, este tipo de Risco é particularmente importante, pois
eventos econémicos / politicos / financeiros e até mesmo mudancas nas percepcoes
de confianga ou expectativas podem se traduzir rapidamente em grandes dificuldades
qguanto a solvéncia. Este € um Risco que precisa ser constantemente gerenciado e
com minucioso cuidado quanto aos casamentos e prazos entre recebimentos e
compromissos; tanto no curto, quanto nos médio e longo prazos.

Risco de Crédito

E possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pelo tomador
ou contraparte de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos pactuados, a
desvalorizacdo de contrato de crédito decorrente da deterioragdo na classificacéo de
risco do tomador, a reducdo de ganhos ou remuneragées, as vantagens concedidas
na renegociacdo e aos custos de recuperacao.
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Classificacao das Operacgoes

Para classificacdo das operagdes de crédito, o Daycoval utiliza-se de critérios
consistentes e verificaveis que combinam as informagdes econdmico-financeiras,
cadastrais e mercadoldgicas do tomador, com as garantias acessérias oferecidas a
operacgao. As ponderagOes desses itens estabelecerdo o provisionamento minimo
necessario para fazer frente aos niveis de riscos assumidos, em atendimento ao
disposto na Resolugdo n° 2.682/99 do Banco Central do Brasil.

Modelos de Credit Scoring Daycoval

Sdo modelos desenvolvidos com abordagem Estatistica e utilizados para Classificacdo
de Risco no processo de Concessao de Crédito e utilizados apds a aplicacdo das
Politicas de Crédito pré-analisadas e aprovadas.

Tesouraria — Financiamento de Titulos Publicos, Derivativos de Balcdo e
Corretoras

Na estruturacdo de operacgdes utilizam-se estratégias de baixo risco, através de
analise de limites de exposicdo versus patrimoénio liquido das contrapartes, contratos
de negociagdo previamente acordados e dentro de condicGes técnicas de avaliagao
objetiva do risco de crédito das contrapartes e criteriosa escolha de corretoras ligadas
a bancos de grande porte no trato de posicOes alocadas.

Risco Operacional

Refere-se a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos.
Essa definicao inclui o risco legal que é o risco associado a inadequacdo ou deficiéncia
em contratos firmados pelo Banco, bem como as sangdes em razdao de
descumprimento de dispositivos legais e indenizagdes por danos a terceiros
decorrentes das atividades desenvolvidas pelo Banco.

A estrutura de gerenciamento de risco operacional é composta por diversas areas e
comités que participam do processo de gerenciamento do risco operacional e legal,
com seus respectivos papéis e responsabilidades, e que prezam pela segregagao de
funcdes, pela busca de sinergia entre as unidades, eficiéncia, eficacia e efetividade
dos processos, além do respeito aos limites e apetite aos riscos definidos pela
administracdo do Banco.

i Com relacao aos paises estrangeiros onde o Daycoval atua

A atuacdo do Daycoval no exterior esta concentrada nas Ilhas Cayman, por meio de
sua dependéncia denominada Banco Daycoval S.A. - Cayman Branch e mudangas
adversas que afetem a economia dessa localidade podem impactar os resultados da
dependéncia.

Adicionalmente, alteragdes na legislacdo e na regulamentacdo locais podem afetar a

controlada do Banco e, por consequéncia, afetar seus resultados operacionais e sua
situagao econdmico-financeira.
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As politicas, procedimentos e métodos de gestao de riscos socioambientais
e climaticos do Banco podem nao ser totalmente eficazes para prevenir e/ou
minimizar a sua exposicao a riscos nao identificados ou imprevistos.

Clientes, fornecedores e parceiros do Banco podem realizar atividades que gerem
danos socioambientais e climaticos, tais como, mas nao se limitando, desmatamento
ilegal, contaminacdo de aguas e do solo, descarte inadequado de lixo, esgoto e/ou
residuos, caca ou pesca ilegal, uso de mao de obra infantil, uso de mao de obra
classificada como analoga a escrava, ou atividades consideradas como fomentadoras,
ainda que de forma indireta, da prostituicdo e/ou do trafico ou consumo de drogas,
entre outras. Estes eventos, se financiados com recursos do Banco, podem afetar
negativamente sua imagem, suas operagdes e indiretamente impactos negativos de
dificil mensuragdo financeira ou gastos decorrentes de a¢des tomadas em fungdo de algum
evento de impacto social, ambiental e climatico ocorrido.

O Banco nao pode assegurar que seus métodos de controle de crédito ou
procedimentos e politicas de gestao de risco socioambiental e climatico as respostas
aos questionarios sejam totalmente fidedignas e que elimine a possibilidade de
ocorréncia de perdas decorrentes de danos socioambientais e climaticos, tais como:
uso indevido de equipamentos financiados pelo banco, contaminacdo ou embargo de
imovel garantidor apds efetivagdo da operagdo de crédito; superendividamento por
contratacdo e operacgdes superior a capacidade de pagamento.

O Daycoval assume a definicdo de Risco Social, Ambiental e Climatico, de acordo com sua
Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC), como sendo, a
possibilidade de ocorréncia de perdas ocasionadas por eventos associados, a:

j. questodes sociais

Risco Social é definido como: a violacdo de direitos e garantias fundamentais ou a
atos lesivos a interesse comum.

k. questoes ambientais

O Banco define Risco Ambiental como: degradacdo do meio ambiente, incluindo o
uso excessivo de recursos naturais.

l. questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao
E risco climatico (em suas vertentes), é definido como: o Risco de transicdo: ao
processo de transicao para uma economia de baixo carbono, em que a emissao de

gases do efeito estufa é reduzida ou compensada e os mecanismos naturais de
captura desses gases sdo preservados; e o Risco fisico: a intempéries frequentes e
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severas ou a alteragdes ambientais de longo prazo, que possam ser relacionadas a
mudancas em padrdes climaticos.

O Banco tem evoluido no aprimoramento da conducado dos pilares econémicos, sociais
e ambientais nas relacdes que temos com os negdcios, os colaboradores e os clientes,
na medida em que estabelecemos diretrizes na PRSAC para nortear as atividades do
nosso negocio e a relacdo com as partes interessadas e mitigar riscos. Com efeito:
(i) Todos os clientes do segmento Empresas tém atribuicdo do nivel de impacto
ambiental, (ii) os contratos de operacgGes de crédito tém clausulas especificas quanto
ao compromisso e obrigatoriedade de cumprir rigorosamente a legislacao
socioambiental e trabalhista e (iii) Os imdveis em garantia sdo avaliados por empresa
especializada que considera a regularidade do imdvel, incluindo aspecto
socioambiental, nos drgaos federais e estaduais competentes.

m. Com relagao a outras questoes nao compreendidas nos itens anteriores

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa
sobre a economia brasileira. Esta influéncia, bem como as condicoes
politicas e econdmicas brasileiras, podem afetar adversamente o Banco.

A economia brasileira tem sido marcada por frequentes e, por vezes, significativas
intervencdes do Governo Federal e alta volatilidade nas condicbes econémicas, que
modificam as politicas monetaria, de crédito, fiscal e outras. As acdes do Governo
Federal para controlar a inflagdo e efetuar outras politicas envolveram no passado,
entre outras, controle de saldrios e de precos, desvalorizacdo da moeda, controles
no fluxo de capital e determinados limites sobre as mercadorias e servicos
importados. O Banco ndo pode prever quais medidas ou politicas o Governo Federal
poderd adotar no futuro.

Inflacdo descontrolada, significativas variagdes na taxa de cadmbio, instabilidade
social e outros eventos politicos, econ6micos e diplomaticos, assim como a resposta
do Governo Federal a estes eventos, podem afetar negativamente o Banco. Ademais,
incerteza referente as diretrizes das politicas econémicas pode contribuir para a falta
de confianca e o aumento da volatilidade no mercado de capitais brasileiro, assim
como no preco de valores mobilidrios dos emissores brasileiros. Ndo é possivel
controlar ou prever com alguma certeza, se a aprovagao de importante reformas,
como a reforma trabalhista, reforma da previdéncia, reforma politica e até a reforma
tributaria serdo suficientes para a recuperacdao da economia brasileira.

Podem ser adversamente afetados em razdo de mudancas nas politicas publicas em

nivel federal, estadual e municipal, referentes a tarifas publicas e controles de
cambio, bem como de outros fatores, tais como:

PAGINA: 120 de 244



Formulario de Referéncia - 2023 - BCO DAYCOVAL S.A. Versao : 1

4.1 Descricao dos fatores de risco

o Variacdo nas taxas de cambio;

. Avanco no crescimento econdmico brasileiro;

. Ambiente regulatério relacionado as atividades do Banco;

. Inflagdo;

. Reducdo no nivel dos salarios e da renda

. Politicas de restricdo e controle cambial;

. Aumento na taxa de desemprego;

. Taxas de juros;

. Medidas macroecondémicas

. Liguidez no mercado doméstico financeiro e de capitais e mercados de crédito;
. Inadimpléncia dos consumidores;

. Politicas monetarias e fiscais, assim como mudangas no regime tributario;

. O downgrade do Brasil nas agéncias de crédito;

. A queda na confianca do consumidor na industria;

. Politicas trabalhistas e de previdéncia social;

. Alegacdes de corrupgao contra partidos politicos, civis e outros;

. Politica fiscal e regime tributario; e

) Medidas de cunho politico, social e econbmico que ocorram e que possam

afetar o Brasil.

A incerteza sobre a implementacdo de mudancas politicas ou regulatérias pelo
governo brasileiro cria instabilidade na economia brasileira, aumentando a
volatilidade do seu mercado de valores mobiliarios. Por exemplo, a deterioracao dos
governos federais, estaduais e municipais, e os resultados fiscais do governo
municipal nos ultimos anos levou a um aumento do endividamento bruto inédito,
assim como a divida bruta em relacdo ao PIB, que levou o Brasil a uma perda na
classificagdo de investimentos em agéncias de crédito, diminuicdo na entrada de
capital estrangeiro e contribuiu para um nivel menor de atividade econémica. Neste
cenario, o Governo Federal pode encontrar dificuldades em honrar suas obrigacbes
de pagar as parcelas do crédito deduzidas dos salarios dos seus empregados,
aumentando nossas provisdes de crédito no geral.

O Banco ndo é capaz de estimar o impacto geral em suas operacées e atividades de
crédito da macroeconomia brasileira e dos desdobramentos politicos ou das
mudangas nas politicas regulatérias econémicas. O Banco também nao pode prever
como sera o futuro das medidas implementadas pelos responsaveis pelas politicas
regulatérias que podem impactar suas atividades. Além disso, a atual instabilidade
politica aumenta o nivel de incerteza com relacdo a politicas econémicas futuras e o
Banco ndo pode prever qual destas politicas serdo adotadas pelo governo brasileiro
e se estas politicas irdo afetar adversamente o Banco ou até a economia brasileira.
Qualquer mudanca nos requisitos de capital obrigatério, requisitos minimos ou
regulamentagdes que regem os produtos e servicos do Banco, por exemplo, ou
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incerteza continuada nas politicas, podem afetar adversamente as atividades do
Banco.

Crises econdmicas e politicas no Brasil podem afetar adversamente os
negocios, operacoes e condicao financeira do Banco e suas controladas.

O cenario politico brasileiro tem historicamente influenciado, e continua
influenciando, a performance econ6mica do pais. Crises politicas afetaram e
continuam afetando a confianca do investidor e o publico em geral, o que
historicamente resultou na desaceleragdo da economia e agravou a volatilidade dos
valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras.

O Brasil passou por politica instavel, assim como alta volatilidade, como resultado de
inUmeras investigacoes pelo Ministério Publico por alegacdes de lavagem de dinheiro
e corrupgao, incluindo dentre outras investigagdes como, a Cui Bono, A Origem,
Sepsis, Patmos, Zelotes e Greenfield, assim como a maior delas a Operacdo Lava
Jato. Estas investigacdes tém impactado negativamente a economia brasileira e o
cenario politico e tem contribuido para o declinio na confianga no mercado brasileiro.

Como resultado destas investigacdes, membros do Governo Federal, do legislativo e
do funcionalismo publico, em conjunto com executivos, e agentes do Estado e do
setor privado, estdo sendo processados. Adicionalmente, certos individuos que foram
condenados por variadas acusacdOes de corrupcao fizeram acordos de delacao
premiada com as autoridades e/ou foram resignados ou removidos de suas posigoes.
Estes individuos envolvidos nestas atitudes antiéticas e ilegais identificadas durante
investigacOes relevantes alegaram ter aceitado suborno de contratos e feitos entre
governos e diversas companhias de infraestrutura, petrdleo, gas e construgao civil,
além de outros crimes cometidos ao longo dos anos. Os lucros obtidos por meio dos
subornos alegados financiaram campanhas politicas de partidos politicos, recursos
estes que ndo foram divulgados. Estes recursos ainda eram destinados para
enriquecimento de certos individuos. O Banco ndo pode assegurar que qualquer
individuo ou entidade, direta ou indiretamente, relacionado a nds, sejam
empregados, diretores ou fornecedores, incluindo parceiros, fizeram parte desta
investigacao ou investigacdes similares.

O potencial resultado da operacao Lava Jato assim como as outras investigagdes sao
incertas, mas eles tém e ja tiveram grande impacto na imagem e reputacdo das
companhias envolvidas, e ainda a percepgdo geral de mercado da politica, economia
e do mercado de capitais. Em novembro de 2019, o STF mudou o entendimento sobre
a Constituicdo Federal e deste modo permitiu que os acusados respondessem em
liberdade as acusacbes feitas nas investigacdes. Como resultado, o presidente a
época Luiz Inacio Lula da Silva foi solto da prisdo em novembro de 2019,
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O Banco nao tem nenhum controle sobre as investigacdes e ndo pode prever as
instabilidades econémicas e politicas que elas podem causar, se por exemplo novas
alegacdes podem ser apresentadas contra agentes do governo e afetar
negativamente o Banco. Ademais, os controladores do Banco e algumas de suas
afiliadas foram, diretamente ou indiretamente, referidos nas investigacdes, e o Banco
nao podes assegurar que o resultado destas investigagdes ou o desenvolvimento de
novas, envolvendo o governo brasileiro, empresas estatais, ou outras companhias
afiliadas ao governo ndo terdo um impacto negativo no Banco e no valor de
negociacao das agdes de emissdao do Banco.

Adicionalmente, em 19 de janeiro de 2019, um novo governo tomou posse e o
Presidente Jair Bolsonaro assumiu o poder. Ndo esta claro se e por quanto tempo, as
divisdes politicas que surgiram antes desta eleicdo serdo uma carateristica da politica
brasileira no mandato de Jair Bolsonaro. Também ndo é claro quais serdo os efeitos,
e se havera algum, desta divisdo politica na atuacdo do Presidente em implementar
reformas e governar. Incertezas sobre as implementacdes de mudancgas na politica
monetaria, fiscal e de previdéncia, assim como as legislacbes relevantes, podem
contribuir para a instabilidade econémica. Qualquer continuidade na divisdo politica
pode resultar em impasses no Congresso brasileiro, instabilidade politica e protestos
Mmassivos ou greves.

Qualquer um dos fatores acima pode criar uma incerteza politica adicional, que pode
afetar negativamente a economia brasileira e, consequentemente, o negdcio do
Banco e o valor das agdes do Banco no mercado.

Qualquer rebaixamento na classificacdao de crédito do Brasil podera afetar
adversamente o preco de negociacao das agcoes do Banco.

Os ratings de crédito afetam a percepgao de risco dos investimentos. Agéncias de
classificacdo avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, tendo como
base diversos fatores, incluindo tendéncias macroecon6micas, condicoes fisicas e
orcamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de mudangas em
quaisquer desses fatores.

As agéncias de rating comegaram a revisar a classificagdo de rating de crédito
soberano do Brasil em setembro de 2015. Subsequentemente, o Brasil perdeu sua
condicdo de grau de investimento nas trés principais agéncias de rating.

A Standard & Poor’s inicialmente reduziu o rating de crédito brasileiro de BBB
negativo para BB positivo e, posteriormente, reduziu-o novamente de BB-positivo
para BB, mantendo sua perspectiva negativa sobre o rating, citando uma situagdo de
crédito pior desde o primeiro rebaixamento. No dia 11 de janeiro de 2018, Standard&
Poor’s rebaixou novamente o rating de crédito brasileiro de BB para BB- com uma
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perspectiva estavel, em vista das eleicdes presidenciais e dos esforcos da reforma da
previdéncia.

Em dezembro de 2015, a Moody'’s colocou os ratings de emissao e de titulos Baa3 do
Brasil em revisao para rebaixamento e, posteriormente, em fevereiro de 2016,
rebaixou os ratings de emissdo e de titulos para abaixo do grau de investimento, em
Ba2 com uma perspectiva negativa, citando a perspectiva de uma maior deterioragao
nos indicadores de divida brasileiro, considerando um ambiente de baixo crescimento
e com dindmicas politicas desafiadoras, e reconfirmou sua posicdao em abril de 2018.
Em seguida, em abril de 2018 Moody'’s classificou o risco soberano como estavel.

A Fitch rebaixou a classificagdo de crédito soberano do Brasil para BB positivo+ em
dezembro de 2015 com uma perspectiva negativa, citando a rapida expansdo de
déficit orcamentario do pais e a recessdo em nivel pior do que o esperado. Ja em
maio de 2016 a Fitch rebaixou a classificagdo para BB com uma perspectiva negativa,
a qual foi mantida em 2017. Em fevereiro de 2018, a Fitch rebaixou novamente a
classificacdo de crédito soberano do Brasil para BB negativo, citando entre outros
motivos, déficits fiscais, a elevada e crescente carga da divida publica e a
impossibilidade de implementar as reformas que melhorariam o desempenho
estrutural das finangas publicas, e reconfirmou sua posicdo em agosto de 2018. Em
novembro de 2021, Standard & Poor’s firmou o risco soberano em BB-negativo com
perspectiva estavel. Em maio de 2019, Moody’s firmou o risco soberano do Brasil em
Ba2. Também em maio de 2019, Fitch firmou o risco soberano do Brasil em BB-
negativo com perspectiva estavel. Em novembro de 2019, Fitch manteve o risco
soberano do Brasil em BB-negativo citando o risco de tributos e reformas econ6micas
além de instabilidade na politica. Em dezembro de 2019, Standard & Poor’s manteve
o risco soberano brasileiro em BB-negativo e revisou a perspectiva nesta classificacao
como positiva.

Diante dos rebaixamentos que ocorreram desde 2015, o Brasil perdeu seu status de
grau de investimento nas trés grandes agéncias de rating e, consequentemente, os
precos de negociacdo de valores mobilidrios dos mercados de divida e de acgbes
brasileiro foram afetados de maneira negativa. Um prolongamento na atual recessao
brasileira poderia levar a novos rebaixamentos de ratings. Na data deste Formulario
de Referéncia, o rating de crédito brasileiro era classificado como BB estavel, Ba2 e
BB estavel, pela Standard & Poor’s, Moody's e Fitch, respectivamente.

O Banco ndo pode garantir que as agéncias de rating manterdo essas classificacoes

sobre o crédito brasileiro e qualquer rebaixamento de ratings de crédito soberano
brasileiro pode acarretar num rebaixamento do rating do Banco.
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Acontecimentos e a percepcao de risco no Brasil e em outros paises,
sobretudo em paises emergentes, podem afetar o valor de mercado de
titulos e valores mobiliarios de emissdao de companhias brasileiras, inclusive
as Agoes.

O valor de mercado de titulos e valores mobilidrios de emissdo de companhias
brasileiras é influenciado, em diferentes graus, pelas condicbes econdmicas e de
mercado de outros paises. Na medida que as condigcdes do mercado global e as
economias deteriorarem, os negdcios das companhias com operagdes significativas
no Brasil podem ser afetados. O enfraquecimento do mercado global pode ser
marcado, dentre outros fatores, pelo baixo nivel de consumo e confianca corporativa,
declinio nos investimentos, aumento do desemprego, reducdo da renda e limitagdo
do acesso ao crédito e capital. Desenvolvimentos ou condicdes econdmicas nos paises
emergentes tem afetado significativamente o acesso ao crédito para companhias com
operacdes no Brasil e isso resultou no desinvestimento no Brasil, diminuindo o
investimento estrangeiro no pais.

Crises e instabilidade politicas em outros paises emergentes, nos Estado Unidos,
Europa e outros paises, incluindo o aumento na tensdo internacional nos mercados e
politicas protecionistas, podem diminuir a demanda de investimento por valores
mobiliarios oferecidas pelas companhias brasileiras, como o Banco.

Em junho de 2016, o Reino Unido convocou a populagcao para um referendo em que
a maioria da populagdo votou para a saida da Unido Europeia, o chamado Brexit. O
anuncio do Brexit causou volatilidade significativa no mercado de agdes global e
variacbes nas taxas de cambio. O processo de negociacdes entre o Reino Unido € a
Unido Europeia pode determinar o futuro das relacdes do Reino Unido com a Unido
Europeia, incluindo o acesso aos mercados da Unido Europeia, no periodo de
transicdo e fora dele. O Reino Unido saiu da Unido Europeia em 31 de janeiro de
2020. O Banco ndo tem nenhum controle e ndo pode prever os efeitos do Brexit e
nem se qualquer outro estado membro decidird sair da Unido Europeia no futuro.
Estes acontecimentos, bem como outras formas de instabilidade politica ou outro
desenvolvimento que ainda nao possa ser previsto, podem causar efeitos adversos
no Banco, nos seus negocios e no valor das suas agoes.

Adicionalmente, o Banco esta sujeito aos impactos resultantes das tensées politicas
entre Estado Unidos, Ira e Iraque, assim como outras relagdes de conflito no Oriente
Médio. Se houver um agravamento nas tensodes e sangdes entre Estado Unidos, Ira
e Iraque e possivelmente paises europeus, o prego do petrdleo pode aumentar e por
isso afetar commodities e 0 mercado de energia no Brasil e no mundo, que podem
aumentar o custo de operacao do Banco e despesas do consumidor e, portanto, afetar
adversamente os resultados operacionais e condigdo financeira do Banco.
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Finalmente, essas tensGes podem gerar instabilidades politicas e econémicas pelo
mundo, afetando diretamente o mercado de agoes.

A inflacdo e as medidas tomadas pelo Governo Federal para controla-la
poderao contribuir significativamente para a incerteza econémica no Brasil
e afetar adversamente o Banco.

No passado, o Brasil apresentou taxas de inflagdo muito elevadas e algumas medidas
adotadas pelo governo brasileiro para controla-la tiveram efeitos negativos
consideraveis na economia brasileira. Em um ambiente externo desfavoravel o
governo tem adotado medidas que buscam manter a demanda interna aquecida, ao
mesmo tempo em que tem adotado politicas de desaceleragdo suave da economia
para reverter a trajetoria de alta da inflacdo.

De acordo com o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), publicado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a taxa de inflacdo brasileira
estava em 5,79% em dezembro de 2022, 10,06% em 31 de dezembro de 2021 e
4,52% em 31 de dezembro de 2020. O Brasil pode ter altos niveis de inflagdo no
futuro e pressdes inflaciondrias podem levar o governo brasileiro a intervir na
economia e introduzir politicas que podem reduzir nossa capacidade produtiva e o
preco de mercado das nossas acdes. No passado, as intervencdes do Governo Federal
incluiram a manutencdo da restricdo das politicas monetarias com alto interesse na
restricdo da disponibilidade de crédito e reduziram o crescimento econdmico
causando volatilidade na taxa de juros. Por exemplo, a taxa oficial de juros no Brasil
decresceu de 14,25% em 31 de dezembro de 2015 para 2,0% em 31 de dezembro
de 2020, como estabelecido pelo COPOM. Em 31 de dezembro de 2021 a taxa de
juros aumentou de 9,25% para 13,75% em 31 de dezembro de 2022. Por outro lado,
politicas de governos e do BACEN mais tolerantes e a diminuicdo da taxa de juros
tém levado ao aumento da inflagdo, e, consequentemente, ao aumento da
volatilidade e a necessidade do aumento da taxa de juros.

Na hipétese de inflacdo elevada, o Banco podera ser afetado de forma adversa,
influenciando sua capacidade de satisfazer suas obrigacdes. As pressdes
inflacionarias também poderdo reduzir sua capacidade de acesso aos mercados
financeiros estrangeiros e levar a novas intervengdes do governo na economia,
inclusive a introducdo de politicas que afetem adversamente o desempenho da
economia brasileira como um todo, as operagdes do Banco e o preco de mercado das
Agoes.

A instabilidade na taxa de cambio pode afetar adversamente o Banco.

A moeda brasileira, historicamente, tem se mostrado volatil e desvalorizada
frequentemente nas Ultimas trés décadas. Desde 1999, o Banco Central permitiu que
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a taxa de cadmbio do real/ délar flutuasse livremente e durante esse periodo, a taxa
de cambio do real/ délar experienciou variacdo substancial em relacdo ao doélar
americano e outras moedas correntes. No passado, o Governo Federal implementou
diversos planos econdmicos e utilizou uma série de politicas cambiais, inclusive
desvalorizacbes cambiais repentinas, minidesvalorizacdes cambiais periddicas (com
ajustes mensais e didrios), taxa de cambio flutuante, controle cambial e adogdo de
dois diferentes mercados de cambio. Recentemente, os efeitos do regime de taxa de
cambio flutuante acarretaram volatilidade cambial significativa do real frente ao dolar
e outras moedas. Em 31 de dezembro de 2022, a taxa de cambio do real/ dolar era
de R$ 5,21 para US$ 1,00, representando apreciacao do real da ordem de 9,7% em
comparacao com 31 de dezembro de 2021. Em 31 de dezembro de 2021, a taxa de
cambio do real/ ddlar era de R$ 5,57 para US$ 1,00, representando desvalorizagdo
do real da ordem de 7,11% em comparacdo com 31 de dezembro de 2020. E
impossivel assegurar que as taxas de cdmbio do real/ddlar serdo mantidas nos atuais
patamares.

Em 31 de dezembro de 2022, R$10.020,5 milhdes das captacdes do Banco eram
expressos ou ligados a moedas estrangeiras, principalmente em doélar. A depreciagdo
do real em relagcdo ao ddlar aumentard os montantes em reais que sao requeridos
para pagamento de obrigacdes contratuais feitas em ddélar. Ademais, esta
depreciacdo pode também aumentar a inadimpléncia nos empréstimos realizados
pelos clientes do Banco uma vez que eles teriam que pagar valores maiores em reais
para suas dividas com o Banco expressas ou ligadas em ddlar.

A desvalorizacdo do real frente ao délar também podera criar pressao inflacionaria
adicional no Brasil, o que podera afetar adversamente o Banco. Ademais, a
desvalorizacdo do real limita, de modo geral, o acesso ao mercado de capitais
internacional, podendo provocar intervencao governamental no mercado. Essa
intervencao governamental poderia tomar a forma de politicas recessivas. Por outro
lado, uma forte valorizacdo do real frente ao ddlar podera afetar adversamente a
balanca de pagamentos do Brasil. Qualquer dessas hipdéteses podera prejudicar o
Banco.
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4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,
independentemente da categoria em que estejam inseridos

Os principais fatores de riscos estao relacionados aos itens: a, e, f, g, h.
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4.3 - Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de
mercado a que o emissor esta exposto, inclusive em relagdao a riscos
cambiais e a taxas de juros

Riscos de Mercado

E o risco associado a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras resultantes da
flutuacao nos valores de mercado das posicdes detidas pelo Daycoval, incluindo os
riscos das operacdes sujeitas a variagdo cambial, das taxas de juros, dos pregos de
acOes e dos precos de mercadorias (commodities).

I. Os principais riscos de mercado aos quais o Daycoval estd exposto:
¢ Risco de Taxa de Juros

Definido como a possibilidade de que as variagdes nas taxas de juros possam afetar
em forma adversa o valor dos instrumentos financeiros. Podem ser classificados em:

a) Risco de movimento paralelo: sensibilidade dos resultados a movimentos
paralelos na curva de juros, originando diferenciais iguais para todos os
prazos;

b) Risco de movimento na inclinagdo da curva: sensibilidade dos resultados a
movimentos na estrutura temporal da curva de juros, originando mudancgas
na forma da curva.

e Risco de Taxa de Cambio

Definido como a sensibilidade do valor das posicdbes em moedas estrangeiras as
mudancas no tipo de cdmbio.

¢ Risco de Preco de Valores

Definido como a sensibilidade do valor das posicdes abertas em titulos perante
movimentos adversos dos precos de mercado dos mesmos. Podem ser classificados
em:

a) Risco genérico ou sistematico: sensibilidade do valor de uma posicdo a
mudangas no nivel de precos geral;

b) Risco especifico: sensibilidade do valor ndo explicada por mudangas no nivel
de precos geral e relacionada com as caracteristicas préprias do emissor.

II. Metodologias de gestdo de Risco de Mercado:
¢ Valor em Risco (VaR)

O Valor em Risco ou VaR (Value-at-Risk) é o padrédo utilizado pelo mercado e uma
medida que resume em forma apropriada e estatistica a exposicdo ao risco de
mercado derivado das atividades de Trading (carteira de negociacao). Representa a
maxima perda potencial no valor de mercado que, em condicdes normais de
mercado, pode ocasionar uma determinada posicdao ou carteira, considerando um
grau de certeza (nivel de confianca) e um horizonte temporal definidos.

Dentre as diferentes metodologias disponiveis para o calculo do VaR (paramétrico,
simulacdo historica e simulagdo de Monte Carlo), o Daycoval entende que a
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metodologia paramétrica é a mais adequada as caracteristicas das posicdes da sua
carteira de negociacgao.

e Metodologia Paramétrica

Baseia-se na hipotese estatistica de normalidade na distribuicdo de probabilidades
das variagOes nos fatores de risco, fazendo uso das volatilidades e correlagdes para
estimar a mudanca potencial de uma posicdo. Para tanto, deve-se identificar os
fatores de risco e alocar as posicoes em vértices definidos. Posteriormente, aplicam-
se as volatilidades de cada fator de risco e as correlagGes as posigoes.

e Carteira bancaria (Banking Book)

A gestdo do risco de variagcdo das taxas de juros em instrumentos financeiros
classificados na carteira bancaria IRRBB (Interest Rate Risk in the Banking Book) é
realizada com base nas seguintes métricas:

a) AEVE (Delta Economic Value of Equity): diferenca entre o valor presente do
somatorio dos fluxos de reaprecamento de instrumentos sujeitos ao IRRBB
em um cenario-base e o valor presente do somatoério dos fluxos de
reaprecamento desses mesmos instrumentos em um cendario de choque nas
taxas de juros;

b) ANII (Delta Net Interest Income): diferenca entre o resultado de
intermediacgdo financeira dos instrumentos sujeitos ao IRRBB em um cenario-
base e o resultado de intermediacao financeira desses mesmos instrumentos
em um cenario de choque nas taxas de juros.

III. Teste de Estresse:

E uma ferramenta complementar as medidas de VaR, utilizada para mensurar e
avaliar o risco ao qual estd exposta a Instituicdo. Baseia-se na definicdo de um
conjunto de movimentos para determinadas varidveis de mercado e quantificagao
dos efeitos dos movimentos sobre o valor do portfélio. Os resultados dos testes de
estresse sdo avaliados periodicamente pelo Comité de Risco de Mercado.

IV. Analise de cenarios:

O objetivo da anadlise de cenarios é apoiar a alta administracdo da Instituicdo a
entender o impacto que certas situagbes provocariam no portfélio da Instituigdo. Por
meio de uma ferramenta de andlise de risco em que se estabelecem cenarios de
longo prazo que afetam os parametros ou varidveis definidas para a mensuracdo de
risco.

Diferente dos testes de estresse, que consideram o impacto de movimentos nos
fatores de risco de mercado sobre um portfélio de curto prazo, a analise de cenarios
avalia o impacto de acontecimentos mais complexos sobre a Instituicdo como um
todo.

Na definicdo dos cenarios, sdo considerados:

¢ A experiéncia e conhecimento dos responsaveis das areas envolvidas;
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¢ O numero adequado de variaveis relevantes e seu poder explicativo, visando evitar
complicagdes desnecessarias na anadlise e dificuldade na interpretacdo dos
resultados.

Como pratica de governanca de gestdo de riscos, o Daycoval e suas controladas,
possuem um processo continuo de gerenciamento de riscos, que envolve o controle
da totalidade de posicdes expostas ao risco de mercado. Os limites de risco de
mercado sdo compostos conforme as caracteristicas das operagdes, as quais sao
segregadas nas seguintes carteiras:

e Carteira Trading: refere-se as operacbes com instrumentos financeiros e
mercadorias, inclusive derivativos, mantidas com a intencdao de serem ativamente
negociadas ou destinadas a hedge de outros instrumentos financeiros integrantes da
carteira de negociacdo. Estas operagdes mantidas para negociacdo sdao aquelas
destinadas a revenda, obtencao de beneficios das oscilacdes de precos, efetivos ou
esperados, ou realizacdo de arbitragem.

e Carteira Banking: refere-se as operagdoes que nao sdo classificadas na carteira
Trading e sdo representadas por operagées oriundas das linhas de negdcio do Banco.

A segregacao descrita anteriormente esta relacionada a forma como a Administragao
gerencia os negocios do Daycoval e sua exposicdo aos riscos de mercado, estando
em conformidade com as melhores praticas de mercado, com os critérios de
classificacdo de operagdes previstos na regulamentagdo vigente emanada do BACEN
e no Acordo de Basileia. Desta forma, de acordo com a natureza das atividades, a
analise de sensibilidade, em cumprimento a Instrugao CVM n© 475/08, foi aplicada
sobre as operacdes classificadas na carteira Trading e Banking, uma vez que
representam exposicOes relevantes para o resultado do Daycoval.

O quadro a seguir demonstra analise de sensibilidade da Carteira Trading e Banking
para os exercicios sociais de 31 de dezembro de 2022, 2021 e de 2020:

2022
Exposigées financgiras Cendrios
(em milhares de reais)
Fatores de risco 1 2 3
Pré-fixado (17.550) (39.964) (59.022)
Moedas estrangeiras (4.077) (13.243) (17.158)
Indices de pregos 9) (18) (25)
Total Trading (21.636) (53.225) (76.205)
Total Banking (148.266) (327.355) (489.303)
Total Geral (169.902) (380.580) (565.508)
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2021
Exposi96es financgiras Cenarios
(em milhares de reais)
Fatores de risco 1 2 3
Pré-fixado (61.365) (134.732) (199.949)
Moedas estrangeiras 2.941 8.056 14.365
Indices de precos 4 10 15
Total Trading (58.420) (126.666) (185.569)
Total Banking (510.477) | (1.093.680) | (1.646.240)
Total Geral (568.897) | (1.220.346) | (1.831.809)

2020
Exposigc“)es financgiras Cendrios
(em milhares de reais)
Fatores de risco 1 2 3
Pré-fixado (142) (65) 113
Moedas estrangeiras 27.095 86.955 153.140
Indices de pregos (12) (23) (33)
Renda variavel (8.697) (18.607) (28.517)
Outros (409) (874) (1.340)
Total Trading 17.835 67.386 123.363
Total Banking (334.592) (472.281) (606.124)
Total Geral (316.757) (404.895) (482.761)

A analise de sensibilidade foi realizada considerando-se os seguintes cenarios:

- Cenario 1: refere-se ao cendrio de estresse considerado provavel para os fatores de risco, e
foram tomadas como base para a elaboracdo deste cenario as informacdes disponiveis no
mercado (B3 S.A., ANBIMA, etc.). Desta forma, os fatores de riscos considerados foram: (i)
cotagdo R$/USS6,01 (RS/USS 6,34 em 2021 e RS/USS 5,91 em 2020); (ii) taxa de juros prefixada
de 16,13% a.a. (14,50% a.a. em 2021 e 5,35% a.a em 2020); (iii) Ibovespa de 89.982 pontos
(85.954 pontos em 2021 e 97.594 pontos em 2020); (iv) cupom cambial de 8,78% a.a.
(3,63% a.a. em 2021 e 3,73% a.a em 2020); e (v) cupom de indice de pregos de 7,57% a.a.
(7,21% a.a. em 2021 e 13,66% a.a em 2020).

- Cendrio 2: para este cenario foi considerada uma deterioracdo nos fatores de risco da ordem
de 25%. Desta forma, os fatores de riscos considerados foram: (i) cotagdo RS/USS$7,52 (RS/USS
7,92 em 2021 e RS/USS 7,38 em 2020); (ii) taxa de juros prefixada de 20,16% a.a. (18,13% a.a.
em 2021 e 6,69% a.a. em 2020); (iii) Ibovespa de 67.486 pontos (64.466 pontos em 2021 e
73.195 pontos em 2020); (iv) cupom cambial de 10,98% a.a. (4,54% a.a. em 2021 e 4,66% a.a.
em 2020); e (v) cupom de indice de pregos de 9,46% a.a. (9,01% a.a. em 2021 e 17,07% a.a. em
2020).
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- Cenario 3: para este cenario foi considerada uma deterioragdo nos fatores de risco da ordem
de 50%. Desta forma, os fatores de riscos considerados foram: (i) cotacdo RS/USS 9,02
(RS/USS 9,51 em 2021 e RS/USS 8,86 em 2020); (ii) taxa de juros prefixada de 24,20% a.a.
(21,75% a.a. em 2021 e 8,03% a.a em 2020); (iii) Ibovespa de 44.990 pontos (42.977 pontos em
2021 e 48.797 pontos em 2020); (iv) cupom cambial de 13,17% a.a. (5,45% a.a. em 2021 e
5,59% a.a em 2020); e (v) cupom de indice de precos de 11,36% a.a. (10,82% a.a. em 2021 e
20,49% a.a em 2020).

E importante mencionar que os resultados apresentados nos quadros anteriores
refletem os impactos para cada cendrio projetado sobre uma posicao estatica da
carteira para os dias 31 de dezembro de 2022, 2021 e de 2020. A dinamica de
mercado faz com que essa posigao se altere continuamente e nao obrigatoriamente
reflita a posigdo na data de divulgagdo destas demonstracGes contabeis. Além disso,
conforme mencionado anteriormente, existe um processo de gestdao continua das
posicdes da Carteira Trading e Banking, que busca mitigar os riscos associados a ela,
de acordo com a estratégia determinada pela Administragdo e, em casos de sinais de
deterioracdo de determinada posicao, acdes proativas sao tomadas para minimizagao
de possiveis impactos negativos, com o objetivo de maximizar a relacdo risco retorno
para o Banco.
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4.4 - Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que
o Daycoval ou suas controladas sejam parte, discriminando entre
trabalhistas, tributarios, civeis e outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii)
que sejam relevantes para os negocios do Daycoval ou de suas controladas,
indicando: a. juizo, b. instancia, c. data de instauracao, d. partes no processo
, e. valores, bens ou direitos envolvidos, f. principais fatos, g. resumo das
decisOes de mérito proferidas, h. estagio do processo: i. se a chance de perda
é: i. provavel, ii. Possivel, iii. Remota, j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante, k. andlise do impacto em caso de perda do processo:

O Daycoval é parte em processos judiciais e administrativos de natureza civel, fiscal
e trabalhista, no curso normal de seus negdcios.

Os ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais, fiscais e previdenciarias, sdo
reconhecidos, mensurados e divulgados conforme a Resolugdo CMN n° 3.823, de 16
de dezembro de 2009, que aprova o Pronunciamento Técnico n° 25 do Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC, da seguinte forma:

e Ativos contingentes - € um ativo possivel que resulta de eventos passados e cuja
existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos
futuros incertos ndo totalmente sob controle da entidade. O ativo contingente
ndo é reconhecido contabilmente, exceto quando existem evidéncias suficientes
de que sua realizacao é certa, caso contrario, divulga-se em notas explicativas
quando for provavel a entrada de beneficios econ6micos.

e Provisbes - Sao reconhecidas quando existe uma obrigacdo presente como
resultado de eventos passados, onde é provavel que sera necessaria uma saida
de recursos para liquidar uma obrigacdo e que pode ser estimada de modo
confiavel. O Daycoval, para a constituicdo das provisdes, considera a opinido de
seus assessores juridicos e da Administracdo para o seu reconhecimento.

e Obrigacdes legais (fiscais e previdenciarias) - Referem-se a demandas judiciais
onde estdo sendo contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns
tributos e contribuicées. O montante discutido é quantificado, provisionado e
atualizado mensalmente, independentemente de sua probabilidade de perda.

As obrigacOes legais e os passivos contingentes classificados como risco de perda
provavel para o Daycoval, sdo reconhecidos contabilmente e, em 31 de dezembro de
2022, montam o risco de: (i) obrigacdes legais (R$ 747,3 milhdes) e fiscais ( R$
1.173,4 milhdes) - totalizando R$1.920,7 milhdes (R$1.813,8 milhdes em 2021 e
R$1.657,4 milhdes em 2020); (ii) agdes civeis - R$139,0 milhdes (R$ 116,4 milhdes
em 2021 e R$ 167,3 milhdes em 2020); e (iii) acOes trabalhistas — R$55,9 milhdes
(R$ 57,7 milhdes em 2021 e R$ 75,9 milhdes em 2020).

Os passivos contingentes classificados como risco de perda possivel, para o Daycoval,
nao sdao reconhecidos contabilmente e estdo representados por processos de
natureza civel e trabalhista. As agGes civeis, em 2022, montam o risco aproximado
de R$ 66,3 milhdoes (R$ 133,9 milhdes em 2021 e R$167,3 milhdes em 2020).

Em 31 de dezembro de 2022, as agoes trabalhistas classificadas como perda possivel
montam R$ 0,1 milhdo (R$ 0,1 milhdo em 2021 e R$ 0,5 milhdo em 2020).

Nao foram identificadas evidéncias de que qualquer contingéncia judicial ou
administrativa atualmente existente, caso tenha seu desfecho caracterizado como
desfavoravel para o Daycoval, seja capaz de, individualmente ou em conjunto com
outros processos, comprometer de maneira relevante nossas atividades ou nossa
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situacdo financeira ou resultados operacionais, visto que parte substancial destes
processos ja esta provisionada nas demonstragdes financeiras do Daycoval.

Ressaltamos que o Daycoval ndo €, na data deste Formulario de Referéncia, parte de
processos administrativos, nem de multas, perante estes drgdos, que possam causar
impactos representativos no resultado financeiro do Banco ou das empresas
integrantes do consolidado.

A seguir destacamos os processos que o0 Banco julga serem relevantes em razao do
seu valor acima de R$ 100 milhdes, individualmente, reiterando que os valores
envolvidos se encontram integralmente provisionados:

e CSLL: Mandado de Seguranca N° 2008.61.00.015097-6
a) Juizo: Supremo Tribunal Federal e Superior Tribunal de Justica
b) Instancia: 32 Instancia

€) Data dal,; . 5inho de 2008

instauracgao:

d) Partes do Banco Daycoval / Unidao Federal - Fazenda Nacional
processo:

e) Valores, bens

ou direitos |R$ 892.191 mil - 31 de dezembro de 2022

envolvidos:

Em 2008, o Banco impetrou mandado de seguranga
objetivando ndo recolher a CSLL majorada em 6%, paras as
Instituicdes Financeiras, pela Medida Proviséria 413/2008
(convertida na Lei 11.727/2008), em sintese alegando a
ofensa ao principio constitucional da Isonomia em relacdo as
f) Principais | demais empresas. O juiz de primeira instédncia concedeu a
fatos: seguranca, mas o TRF3, reformou a decisdao dando
provimento a apelacdo da Unido. Foram interpostos Recurso
Extraordinario (ao STF) e Recurso Especial (ao STJ), ambos
nao admitidos pelo TRF3. O STF julgou o agravo interno e
negou seu provimento.

g) Risco de
perda:

h) Analise de
impacto em caso
de perda do
processo:

i) Valor
provisionado, se
houver provisao:

Provavel

Ndo ha impacto relevante sobre o resultado do Daycoval.

R$ 892.191 mil - 31 de dezembro de 2022

e CSLL: Mandado de Seguranga N° 0022320.33.2015.4.03.6100
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a) Juizo: Supremo Tribunal Federal e Superior Tribunal de Justica
b) Instancia: 32 Instancia

€) Data da|,q . outubro de 2015

instauracgao:

d) Par?es do Banco Daycoval / Unido Federal - Fazenda Nacional
processo:

e) Valores, bens

ou direitos |R$ 150.893 mil - 31 de dezembro de 2022

envolvidos:

Em 2015, o Banco impetrou mandado de segurancga alegando
a inconstitucionalidade da MP n© 675/2015, convertida na Lei
n% 13.169/2015, que majoraram a aliquota da CSLL de 15
para 20% devidas por instituicdes financeiras e equiparadas.
O juiz de primeira instadncia concedeu parcialmente a
seguranca que foi reformada em decisdo monocratica pelo
TRF3, em favor da Unido, pela existéncia de jurisprudéncia do
STF. Foram interpostos Recurso Extraordinario (ao STF) e
Recurso Especial (ao STJ), que continuam em tramite.

f) Principais
fatos:

g) Risco de
perda:

h) Anadlise de
impacto em caso
de perda do
processo:

i) Valor
provisionado, se
houver provisao:

Provavel

N3o ha impacto relevante sobre o resultado do Daycoval.

R$ 150.893 mil - 31 de dezembro de 2022

COFINS: Mandado de Seguranga n. 1999.6100.009284-5
a) Juizo: 29 Turma do Supremo Tribunal Federal
b) Instancia: 3a. Instancia

c) Data da

. ~ 9 de margo de 1999
instauragao:

d) Partes do

processo: Banco Daycoval / Unido Federal - Fazenda Nacional

e) Valores, bens
ou direitos
envolvidos:

R$ 739.253 mil - 31 de dezembro de 2022

Em 1999, o Banco impetrou mandado de seguranga
objetivando recolher a Cofins com base em seu
faturamento, nao incluindo nesse conceito as receitas
financeiras, em razao da inconstitucionalidade do artigo 3 ©,
§ 19 da Lei 9.718/98. A decisdo de primeira instancia foi
favoravel, mas o TRF3 reformou a sentenca e deu total
provimento a apelacdo da Unido. Foram interpostos Recurso

f) Principais
fatos:
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Extraordinario (ao STF) e Recurso Especial (ao STJ). Desde
2011, o RE estd sobrestado aguardando o julgamento do RE
609.096-RG/RS (em repercussao geral). Em julgamento da
reclamagao 12.309 do STF, foi decidido que o periodo de
maio/2009 a dezembro/2014 ndo esta incluido no objeto da
acao.

g) Risco de
perda:

Possivel

h) Analise de
impacto em caso
de perda do
processo:

N3o ha impacto relevante sobre o resultado do Daycoval.

i) Valor
provisionado, se
houver provisao:

R$ 739.253 mil — 31 de dezembro de 2022

PIS:

Mandado de Seguranga n. 2000.61.00.011984-3

a) Juizo:

Supremo Tribunal Federal

b) Instancia:

32, Instancia

c) Data da
instauracao:

19 de abril de 2000

d) Partes do
processo:

Banco Daycoval / Unidao Federal - Fazenda Nacional

e) Valores, bens
ou direitos
envolvidos:

R$ 111.599 mil - 31 de dezembro de 2022

f) Principais
fatos:

Em 2000, o Banco impetrou mandado de seguranga
objetivando recolher o PIS com base na Lei complementar
7/70 e inconstitucionalidade do artigo 3°, § 1° da Lei
9.718/98. A decisdo de primeira instancia foi favoravel, mas
o TRF3 reformou a sentenca e deu total provimento a
apelacdo da Unido. Foram interpostos Recurso Extraordinario
(ao STF) e Recurso Especial (ao ST]). Tendo em vista a
pendéncia de julgamento do RE 609.096-RG/RS (em
repercussao geral), o Ministro Marco Aurélio sobrestou os
processos.

g) Risco de
perda:

Provavel quanto ao recolhimento nos termos da LC 7/70
Possivel quanto ao §1° do art. 3°.

h) Anadlise de
impacto em caso
de perda do
processo:

Nao ha impacto relevante sobre o resultado do Daycoval, pois
os valores questionados estdo integralmente provisionados.

i) Valor
provisionado, se
houver provisao:

R$ 111.599 mil - 31 de dezembro de 2022

Ndo existem processos trabalhistas e/ou civeis que individualmente sejam relevantes

para o Daycoval.

Versao : 1
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos
no item 4.4

O Banco possui o valor provisionado de RS 2.101,5 milhdes para os processos tributarios,
trabalhistas e civeis indicados no subitem anterior.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6 Processos sigilosos relevantes

O Daycoval e suas controladas ndao possuem processos sigilosos relevantes.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes ndao abrangidas pelos itens
anteriores

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo havia outras contingéncias relevantes em
andamento ndo abrangidas pelos itens anteriores.
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5.1 Descricao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5. POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

5.1. Em relacao aos riscos indicados no item 4.1 e 4.3, informar:

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua
aprovacao, e, em caso negativo, as razoes pelas quais o emissor nao adotou
uma politica

Conforme Anexo C da Resolugao da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando
houver, incluindo: i. os riscos para os quais se busca protecao; ii. os
instrumentos utilizados para protegao; iii. a estrutura organizacional de
gerenciamento de riscos.

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

c. a adequacao da estrutura operacional e de controles internos para
verificacdo da efetividade da politica adotada

Conforme Anexo C da Resolucdao da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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5.2 Descricao dos controles internos

5.2. Em relagdao aos controles adotados pelo emissor para assegurar a
elaboracao de demonstracoes financeiras confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para
corrigi-las

Conforme Anexo C da Resolugao da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela
administracao do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo
referido acompanhamento

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

d. deficiéncias e recomendacoes sobre os controles internos presentes no
relatorio circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor
independente, nos termos da regulamentacao emitida pela CVM que trata do
registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

O relatério sobre o sistema de controles internos, emitidos pelos auditores
independentes do Banco, referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2022
ndo apontaram qualquer deficiéncia, risco ou evidéncia de descumprimento de
normas legais e regulamentares que pudesse comprometer de forma significativa a
confiabilidade das Demonstragdes Contabeis.

Os apontamentos eventualmente discutidos e reportados pelos auditores
independentes foram avaliados e julgados pela administragdo quanto a sua
relevancia, sendo priorizados na aplicacdo das medidas corretivas. A implementacdo
de controles internos para mitigar tais deficiéncias é conduzida pela area de
Governanga, Riscos e Compliance e, monitorada por essa area e pela alta
administracdo.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas
corretivas adotadas

Os diretores revisam e analisam o0s apontamentos contidos no relatdrio
circunstanciado de controles internos, emitido pelos auditores independentes, e
acompanham o plano de agdo adotado pelas areas envolvidas objetivando melhorias
e mitigagao de riscos.

Ressaltamos que ndo foram identificadas deficiéncias materiais e/ou significativas
gue pudessem impactar a preparagdo e correta apresentacdo das Demonstracdes
Contabeis do Banco Daycoval, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.
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5.3 Programa de integridade

5.3. Em relagcdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade
adotados pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica,
nacional ou estrangeira, informar:

a. Se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas
voltadas para a prevencdao, deteccdo e remediacdao de fraudes e ilicitos
praticados contra a administracao publica, identificando, em caso positivo:

O Banco pauta todas as suas agées nos mais elevados padroes éticos e de governanga
corporativa. Neste sentido, o Banco possui um Cédigo de Conduta disponivel para
consulta no site do Banco (https://ri.daycoval.com.br/pt/governanca-
corporativa/politicas-institucionais), o qual descreve os padrbes basicos esperados e
necessarios de comportamento para o Grupo Daycoval e devem ser seguidos por
todos os colaboradores no desempenho de suas fungdes profissionais, bem como
recomendados no dmbito particular e social.

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacao ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as
praticas sdao adaptadas

Entre outros temas, o Cddigo de Conduta estabelece as responsabilidades dos
administradores do Banco e de seus colaboradores e disciplina as regras relativas a:
(i) conflitos de interesse; (ii) prevencao a lavagem de dinheiro; (iii) preservacdo e
confidencialidade das informagdes; (iv) relacionamento entre o Banco e seus
fornecedores e prestadores de servico; (v) relacionamento entre o Banco e os 6rgdos
da Administracdao Publica; (vi) relacionamento entre o Banco e seus concorrentes, ,
estabelecendo as diretrizes que deverdao ser sempre observadas nesses casos.

O Cédigo de Conduta estabelece que a sua gestdo cabe ao Comité Executivo de Etica,
gue ¢é responsavel por comunicar e avaliar o cumprimento dos principios
estabelecidos no Codigo, propor eventuais atualizagbes quando observados novos
conceitos e novas praticas que devem ser aplicadas e exercer o papel de apoio, na
arbitragem de duvidas, conflitos de interpretacao ou transgressdes cometidas, além
de aplicar as medidas disciplinares definidas, caso necessario.

Assim, cabe ao Comité Executivo de Etica aplicar as medidas disciplinares em casos
de descumprimento das regras estabelecidas, que incluem, dependendo da gravidade
da situacao:

1. Adverténcia em carta reservada e registro no prontuario do colaborador;
2. Suspensdo por 3 (trés) dias das atividades laborais; e
3. Desligamento/demissao por justa causa.

O conteldo deste documento € dindmico, sendo revisto, no minimo anualmente, e
atualizado periodicamente. A Ultima revisdo do Cddigo de Conduta foi realizada em
junho de 2022.

O Codigo se aplica a todos os colaboradores, prestadores de servigos ou terceiros
contratados do Banco e de suas controladas, sem distingdo de nivel hierarquico, no
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desempenho de suas fungbes profissionais, bem como recomendado no ambito
particular e social. E importante ressaltar que, o termo "colaboradores" abrange
empregados, menores aprendizes, estagiarios e administradores do Conglomerado.

Cada colaborador assina um termo de ciéncia do Cédigo de Conduta no qual se
compromete a cumprir integralmente as regras nele descritas e, ao deparar-se com
qualquer acdo questionavel, incluindo indicios de ilegalidade que possam envolver ou
afetar o Banco, ou ainda com a efetiva violacdo do Cdédigo, tem o dever institucional
de comunicar prontamente o Comité Executivo de Etica, independentemente de
qualquer juizo individual sobre a qualificacdo, materialidade ou relevancia desta
violagao.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de
integridade, indicando suas atribuicoes, se sua criacao foi formalmente
aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de
garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

O ambiente de controle interno adotado pelo Daycoval é composto por sistemas de
informacgdo, indicadores, atividades, rotinas, relatdrios, métodos e procedimentos
integrados com o objetivo de assegurar o cumprimento das metas, de forma
eficiente, eficaz e efetiva, mitigando a exposicao aos riscos e garantindo a efetividade
das obrigacdes regulatorias.

O ambiente de controle é integrado a estrutura corporativa e permeia desde a Alta
Administracdo até os colaboradores, onde cada um possui um papel e
responsabilidade e fornece a seguranca necessaria para subsidiar o cumprimento dos
objetivos do Banco Daycoval e do conglomerado.

A implementacdo das politicas, regras, procedimentos e praticas referentes aos
controles internos, aliada aos investimentos em tecnologia, ao treinamento de
colaboradores, a mitigacdo de eventuais riscos operacionais e aos testes realizados
pela drea de Governancga, Riscos e Compliance e pela Auditoria Interna, propiciam o
aprimoramento continuo dos controles instituidos.

As areas e os érgdos da administragdo envolvidos no monitoramento do sistema de
controles internos do Banco, suas responsabilidades e o relacionamento entre eles
estao descritos abaixo.

e Aprovar e manifestar-se sobre as agdes incluidas nos
Conselho de relatérios de Governanca, Riscos e Compliance
Administracao submetidos ao Conselho.

e Supervisionar os processos de controles internos e de
gestao de riscos, bem como, as atividades da auditoria
interna e da auditoria independente contratada. A
Comité de Auditoria composicdo do Comité e a descrigdao de suas fungdes e
responsabilidades estdo informadas no documento
Regulamento Interno do Comité de Auditoria.
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Auditoria Interna e
Externa - 32 Linha
de Defesa

Diretoria Executiva

Comité de
Governanga, Riscos
e Compliance

Area de
Governanga, Riscos
e Compliance - 22
Linha de Defesa

Validar a eficacia da governanca, o sistema de controles
internos, conformidade, mensuracao e controle de
risco, incluindo as atividades das unidades de negdcios,
abordando os seguintes aspectos minimos:
o As estratégias, politicas e procedimentos;
o A estrutura organizacional;
o Os processos de aprovacao dos modelos de
gestdo;
o Os sistemas de informacdo (integridade,
completude dos dados e fontes de informacdo);
e
Manter a disposicdo e garantir acesso irrestrito, dos
orgaos reguladores aos papeis de trabalho elaborados.

Revisar e aprovar a norma, bem como, direcionar a
implantagdo, implementacdo e aprimoramento da
estrutura de controles internos;
Garantir o cumprimento das
regulamentares;

Orientar na elaboragdo e documentagao de politicas e
estratégias;

Aprovar as politicas do Conglomerado Prudencial
Daycoval, quando ndo submetidas ao Conselho;
Responder aos requerimentos dos érgaos reguladores;
Promover elevados padroes éticos e de integridade e de
uma cultura organizacional que enfatize, a todos os
colaboradores, a importancia dos controles internos e o
papel e responsabilidade de cada um no processo.

normas legais e

Supervisionar a area de Governanga, Riscos e
Compliance e assessorar a Diretoria Executiva no
desempenho de suas atribuicdes relacionadas a adogao
de estratégias, politicas e medidas voltadas a
disseminacao da cultura, implantacdo da estrutura de
controles para mitigacdo de riscos e da conformidade
com as normas aplicaveis. A composicdo do Comité, a
descricdo de suas fungdes e os detalhamentos das
responsabilidades estdao informadas no documento
Comité Executivo de Governanca, Riscos e Compliance.

Assegurar a conformidade com a regulamentacao
vigente e as politicas internas estabelecidas;
Implantar e aplicar metodologia para realizagdo de
testes de controles periédicos para avaliar se os
objetivos da Instituicao estao sendo alcancados;
Auxiliar as areas de negdcios a avaliar, implantar e
revisar os procedimentos e atividades de controle
dentro de sua area de competéncia e
responsabilidades, visando minimizar riscos
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Agentes Internos
de Riscos
Operacionais

Areas de Negécios -
12 Linha de Defesa

operacionais com impactos regulatérios e/ou
deficiéncias em controles, entre outros;

Adotar procedimento de controle preventivo e detectivo
dos pontos levantados pelas auditorias, &rgaos
reguladores, e outros érgaos governamentais;
Implantar, adequar e/ou revisar o0s instrumentos
normativos internos;

Garantir que as fungdes, atividades e algadas estejam
com a adequada segregacdo para evitar conflitos de
interesses;

Avaliar e monitorar os riscos associados as atividades
da Instituicdo;

Reportar periodicamente ao Comité Executivo de
Governancga, Riscos e Compliance, os indicadores de
riscos e controles deficientes;

Elaborar relatério, no minimo semestral, abordando os
componentes do sistema de controles internos, bem
como pontos de atengao e principais riscos envolvidos.

Atentar para que sua area esteja em conformidade com
leis, normas e politicas internas;

Reportar as ocorréncias relacionadas aos eventos de
risco operacional e/ou deficiéncias em pontos de
controles definidos;

Auxiliar no monitoramento dos pontos de controle e na
implantacdo dos planos de agdo e melhorias de
processos resultantes da Matriz de Risco e Controle;
Disseminar a cultura de Riscos e Controles aos
colaboradores de sua area;

Monitorar os indicadores de risco e performance e
contribuir com analises criticas;

Monitorar a periodicidade de execucdo do teste do
Plano de Continuidade de Negdcios de acordo com o
estabelecido; e

Monitorar a atualizacdo e adequacdo dos manuais de
controles internos.

Ser responsavel por identificar, gerenciar e reportar
riscos;

Auxiliar a implantacao e adocdo de agdes para melhoria
dos controles, nivel de conformidade, bem como na
disseminagao do conhecimento junto aos
colaboradores, visando a aderéncia e
comprometimento com as regulamentacoes;

Manter controles internos eficazes e procedimentos de
mitigagao de riscos;

Auxiliar a area de Governanca, Riscos e Compliance na
definicdo dos riscos e controles associados a suas
atividades; e

Versao : 1
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5.3 Programa de integridade
e Realizar a autoavaliagao dos riscos e controles.

O Banco Daycoval conta com Comité de Auditoria instalado desde o primeiro
semestre de 2009, nos termos da vigente Resolucdao CMN n° 4,910, de 27 de maio
de 2021. O Comité de Auditoria é também responsavel pela avaliagédo da qualidade
e integridade das demonstracdes financeiras do Banco Daycoval, do cumprimento
das exigéncias legais e regulamentares, pela efetividade da atuacado, independéncia
e qualidade dos trabalhos dos auditores externos, pela atuacdao e qualidade da
auditoria interna e pela avaliagdo da qualidade e eficiéncia dos sistemas de controles
internos e de gestdo de riscos.

ii. se 0 emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
ndicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros
de administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais
como fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e
associados;

O Codigo se aplica a todos os colaboradores, prestadores de servigcos ou terceiros
contratados do Banco e de suas controladas, sem distingdo de nivel hierarquico,
no desempenho de suas fungdes profissionais, bem como recomendado no dmbito
particular e social. E importante ressaltar que, o termo "colaboradores" abrange
empregados, menores aprendizes, estagidarios e administradores do
Conglomerado.

Cada colaborador assina um termo de ciéncia do Cédigo de Conduta no qual se
compromete a cumprir integralmente as regras descritas no Cédigo e, ao deparar-
se com qualquer acdo questionavel, incluindo indicios de ilegalidade que possam
envolver ou afetar o Banco, ou ainda com a efetiva violacdo do Cddigo, tem o
dever institucional de comunicar prontamente o Comité Executivo de Etica,
independentemente de qualquer juizo individual sobre a qualificagao,
materialidade ou relevancia desta violagao.

e as sancgodes aplicaveis na hipétese de violacao ao céodigo ou a outras
normas relativas ao assunto, identificando o documento onde essas
sancoes estao previstas;

O Cédigo de Conduta estabelece que a sua gestdo cabe ao Comité Executivo de Etica,
que é responsavel por comunicar e avaliar o cumprimento dos principios
estabelecidos no Cddigo de Conduta, propor eventuais atualizagbes quando
observados novos conceitos e novas praticas que devem ser aplicadas e exercer o
papel de apoio, na arbitragem de davidas, conflitos de interpretagdo ou transgressées
cometidas e aplicar as medidas disciplinares definidas, caso necessario.

Assim, cabe ao Comité Executivo de Etica do Banco aplicar as medidas disciplinares
em casos de descumprimento das regras estabelecidas, que incluem, dependendo da
gravidade da situagao:
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1. Adverténcia em carta reservada e registro no prontuario do colaborador;
2. Suspensdo por 3 (trés) dias das atividades laborais; e

3. Desligamento/demissao por justa causa.

e 0Orgdo que aprovou o codigo, data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue o coédigo de conduta, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado;

O Cdédigo de Conduta do Banco foi aprovado pela Diretoria. O conteiudo deste
documento é dindamico, sendo revisto, no minimo anualmente, e atualizado
periodicamente. A Gltima revisdo do Cdédigo de Conduta foi realizada em junho de
2022. Ele pode ser consultado em (https://ri.daycoval.com.br/pt/governanca-
corporativa/politicas-institucionais).

b. se o emissor possui canal de denincia, indicando, em caso positivo: (i) se
o canal de denlncias é interno ou se esta a cargo de terceiros; (ii) se o canal
esta aberto para o recebimento de denincias de terceiros ou se recebe
denincias somente de empregados; (iii) se ha mecanismos de anonimato e
de protecao a denunciantes de boa-fé; e (iv) 6rgao do emissor responsavel
pela apuracao de denincias.

A comunicacdo das situacdes de duvida, sugestdo, critica, denldncia ou anormalidade
deve ser realizada por meio de canal de denuncia, disponivel pelo formulario
disponivel no sitio eletronico  https://www.daycoval.com.br/institucional/sobre-
nos/missao-valores/denuncia, divulgado no Cddigo de Conduta, ou ainda, pelas
caixas de reportes instaladas em diversos andares dos prédios administrativos e pelo
e-mail interno denuncia@bancodaycoval.com.br. As denulncias recebidas pelos
canais internos ou pelo formulario que, também estdo abertas a terceiros, sao
avaliadas e atendidas internamente pelo Comité Executivo de Etica e apuradas com
absoluto sigilo.

c. numero de casos confirmados nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais de
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracao publica e medidas corretivas adotada

N3o aplicavel.

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas
voltadas para a prevencao, deteccdao e remediacao de fraudes e ilicitos
praticados contra a administragao publica, identificar as razoes pelas quais
o0 emissor nao adotou controles nesse sentido

Ndo aplicavel.
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5.4. Informar se, em relacdo ao Ultimo exercicio social, houve alteracoes
significativas nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na
politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais
expectativas de reducao ou aumento na exposicao do emissor a tais riscos

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

5.5. Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagdes a serem divulgadas, as quais o Daycoval julgue
relevantes.
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Mil

Qtde. agbes ordinarias Mil

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes Mil

Versdo: 1

Total acbes %

Mil
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Carlos Moche Dayan
252.714.628-70 Brasil Sim Sim 05/03/2020
389.998.134 29,468 167.142.060 29,468 557.140.194 29,468
Classe Agéo Qtde. de agdes Mil Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Morris Dayan
195.131.528-63 Brasil Sim Sim 05/03/2020
389.998.134 29,468 167.142.060 29,468 557.140.194 29,468
Classe Acao Qtde. de acdes Mil Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Mil

Qtde. agbes ordinarias Mil

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes Mil

Versdo: 1

Total acbes %

Mil
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Rony Dayan
312.362.938-43 Brasil Sim Sim 05/03/2020
153.189.948 11,575 65.652.834 11,575 218.842.782 11,575
Classe Agéo Qtde. de agdes Mil Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Salim Dayan
154.174.598-10 Brasil Sim Sim 05/03/2020
389.998.134 29,468 167.142.060 29,468 557.140.194 29,468
Classe Acao Qtde. de acdes Mil Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Sasson Dayan
105.410.718-15 Brasil Sim Sim 05/03/2020
286.692 0,022 122.862 0,022 409.554 0,022
Classe Agao Qtde. de agdes Mil Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TOTAL
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes Mil

Total acbes %

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Mil
Qtde. agbes ordinarias Mil Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Mil
CONTROLADORA / INVESTIDORA
1.323.471.042 70,000 567.201.876

1.890.672.918

100,000
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 05/03/2020
altima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 5
Quantidade acionistas pessoa juridica 0
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

Versdo : 1

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 0,000%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 0 : 0,000%
Classe de Agéo
Preferencial Classe A 0 0,000000%
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6.4 Participacdo em sociedades

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

6.5 - Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econdmico
em que se insere, indicando: (a) todos os controladores diretos e indiretos
e, caso o emissor deseje, os acionistas com participacao igual ou superior a
5% de uma classe ou espécie de acdes; (b) principais controladas e
coligadas do emissor; (c) participacoes do emissor em sociedades do grupo;
(d) participacoes de sociedades do grupo no emissor; (e) principais
sociedades sob controle comum

A composicdo societaria e do grupo econdmico do Daycoval pode ser melhor
compreendida, através do organograma apresentado a seguir, na data-base de 31
de dezembro de 2022, contendo:

; . *
Morris Dayan Carlos Moche Salim Dayan Rony Dayan Sasson Dayan(¥*)
Dayan
AgBes ON-29,47% AcBes ON—29,47% AgBes ON—29,47% AgBes ON- 11,57% AgBes ON- 0,02%
AgBes PN-29,47% AgBes PN—29,47% Agdes PN~ 29,47% AgBes PN- 11,57% AgBes PN- 0,02%
Total - 29,47% Total - 29,47% Total - 29,47% ) Total- 11.57% Total- 0,02%

Banco Daycoval S.A.

CNPJ n2 62.232.889/0001-90

( Cayman Branch
L 100% Total

Daycoval Asset

Daycoval Leasing — Banco
Management

Dayprev Vida e

Multiplo S/A ACS Participacdes Ltda. - %0 d Previdéncia S.A.
CNPJ ne 43.818.780/0001-94 CNPJ ne 50.205.657/0001-63 Administracao:de CNPJ ne 08.872.199/0001-50
100% agdes ON 99,99% Total Recursos Ltda. 97,00% agdes ON
100% Total CNPJ ne 72.027.832/0001-02 97,00% Total

99,99% Total

. . IFP Promotora de
SCC Agéncia de Turismo

Ltd Servigos de Consultoria e Treetop Investments Ltd
a.
Cadastro Ltda. Nassau —Bahamas
CNPJ ne 02.761.731/0001-85
/ CNPJ ne 02.759.908/0001-09 100% Total

99,99% Total
2 99,99% Total

BANCO DAYCOVALS.A.

S30 Paulo, 31 dezembro de 2022

[*)Por Contrato de Doag3o de Participagdes com Reserva de Usufruto e Outras Avencas, celebrado em 14 de dezembro de 2015, o 5r. Sasson Dayan doou, 3 ttulo Zratuito, o total de 55.581.521 ON 205 seus herdeiros necessdrios: Saim Dayan, Carios Moche Dayan & Rony
Dayan, reservando para si o usufruto exciusivo de todos os direitos polticos de cada uma das respectivas agdes ON doadas.
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6.6 Outras informacgdes relevantes

6.6 Outras informacgoes relevantes

Nao hd outras informacdes relevantes relacionadas a Secao 6 que nao tenham sido prestadas
nos itens anteriores.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgéaos de administracéo e do conselho fiscal

7 ASSEMBLEIA GERAL E ADMINISTRAGCAO

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos 6rgdaos de administracao e
do conselho fiscal do emissor, identificando:

a.principais caracteristicas das politicas de indicacdo e
preenchimento de cargos, se houver, e, caso o emissor a divulgue,
locais na rede mundial de computadores em que o documento pode
ser consultado

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B".

b. se ha mecanismos de avaliacao de desempenho, informando, em
caso positivo:

i a periodicidade das avaliacOes e sua abrangéncia

Conforme Anexo C da Resolugdao da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021,
o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B".

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliacoes

Conforme Anexo C da Resolugdao da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021,
o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “B".

ifi. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

Conforme Anexo C da Resolugao da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021,
o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na
categoria “"B”.

c.regras de identificacao e administracao de conflitos de interesses

Conforme Anexo C da Resolugao da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021,
o preenchimento deste item ¢é facultativo para emissores registrados na
categoria “B”.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacao
a diversidade de género, cor ou raca ou outros atributos entre os
membros de seus 6rgaos de administracao e de seu conselho fiscal

O Daycoval ndao possui um programa especifico de diversidade entre os
membros de seus 6rgaos de administracdo e de seu conselho fiscal. No
entanto entende que conscientizacao, apoio e iniciativas concretas, no
sentido da diversidade e Inclusdo, sdao imprescindiveis para a promogao de
um ambiente de igualdade. Temos um grupo de trabalho que discute esse

PAGINA: 158 de 244



Formulario de Referéncia - 2023 - BCO DAYCOVAL S.A. Versao : 1

7.1 Principais caracteristicas dos 6rgéaos de administracéo e do conselho fiscal

tema, e indicadores de desempenho que objetivam as boas praticas de
diversidade dentro da Organizagao.

f. papel dos 6orgaos de administracao na avaliacdao, gerenciamento e
supervisao dos riscos e oportunidades relacionados ao clima

E de responsabilidade do Conselho de Administracao no que tange a PRSAC
(Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica) e supervisao dos
riscos relacionados a questdes sociais, ambientais e climaticas:

Conselho de Administracao

- Aprovar e revisar a PRSAC, com o auxilio do diretor de riscos (responsavel
pela PRSAC) e do comité de responsabilidade social, ambiental e climatica; -
Assegurar a aderéncia da instituicdo a PRSAC e as acdes com vistas a sua
efetividade;

- Assegurar a compatibilidade e a integracdo da PRSAC a demais politicas
estabelecidas pela instituicao, incluindo as politicas de crédito, de gestao de
recursos humanos; de gerenciamento de riscos, de gerenciamento de capital
e de conformidade;

- Assegurar a correcao tempestiva de deficiéncias relacionadas a PRSAC;

- Estabelecer a organizacao e as atribuicdes do comité de responsabilidade
social, ambiental e climatico;

- Assegurar que a estrutura remuneratéria adotada pela instituicdo nao
incentive comportamentos incompativeis com a PRSAC;

- Definir e revisar o nivel de apetite ao risco que as entidades pertencentes
ao conglomerado devem aceitar, com o auxilio do comité de riscos, diretoria
e diretoria de riscos (CRO), por meio da RAS;

- Promover a disseminacdo interna da PRSAC e as ag0es com vistas a sua
efetividade.

Diretoria Executiva
- Orientar a elaboracdo e documentagao de politicas e estratégias;

- Deliberar sobre o nivel de apetite ao risco, metas de crescimento e projecao;

- Conduzir suas atividades em conformidade com a PRSAC e com as agoes
implementadas com vistas a sua efetividade;
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgéaos de administracéo e do conselho fiscal

- Avaliar o cumprimento dos termos das politicas e estratégias para o
gerenciamento de risco; - Responder aos requerimentos de o&rgaos
reguladores;

- Aprovar o plano de acao assegurando a adequada integracao com as demais
politicas da instituicdo;

- Assegurar a divulgacao da PRSAC interna e externamente; - Prover as
condicdes necessarias, incluindo acesso irrestrito as quaisquer informagoes,
para que o Diretor de Riscos exerca suas atribuicbes de maneira
independente; - Indicar as diretrizes a serem seguidas no programa de testes
de estresse.

Diretoria de Riscos

- Prover subsidios e participar do processo de tomada de decisdes
estratégicas relacionadas ao gerenciamento de riscos, que inclui o
estabelecimento e a revisdao da PRSAC, auxiliando o Conselho de
Administracao;

- Implementar acdes com vistas a efetividade da PRSAC, bem como, realizar
0 monitoramento e avaliagao continuos quanto a sua contribuigdo;

- Supervisionar o desempenho da estrutura de gerenciamento de riscos,
visando o aperfeicoamento, quando necessario;

- Avaliar a adequacao da PRSAC a dimensao e relevancia da exposicao ao
risco social, ambiental e climatico, nos termos da Res. CMN n© 4.945/21;

- Divulgar, tempestivamente, de forma adequada e fidedigna, ao publico
externo, em local Unico e de facil identificacdo, no sitio da instituicdo na
internet, as seguintes informacgoes:

e PRSAC atualizada;

e AgOes implementadas com vistas a efetividade da PRSAC, bem como, os
critérios para a sua avaliagao;

e Inconsisténcias ou erros nas informacgdes anteriormente divulgadas

- Garantir a capacitacao dos colaboradores que compdem a estrutura de
gerenciamento continuo de risco socioambiental e climatico;

- Reportar tempestivamente a diretoria executiva e ao conselho de
administracdo informacoes estratégicas sobre o gerenciamento de risco de
que trata a Res. CMN n© 4,945/21.
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7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Diretoria 3 13 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 7 0 0 0
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Néo se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Diretoria 0 16 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 7 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
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7.2 Informacdes relacionadas ao conselho de administracéo

7.2. Em relacao especificamente ao conselho de administracgao, indicar:

a. Orgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de
administracao

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

b. De que forma o conselho de administracao avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratacao de
servicos de extra-auditoria com o auditor independente e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Conforme Anexo C da Resolugdao da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

c. Se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a
temas e praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do
conselho de administracao

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Nome: Albert Rouben CPF: 107.342.458-82 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 09/06/1965

Experiéncia Profissional: Brasileiro, formou-se em engenharia pela Technion-Israel Inst. of Technology (Israel).Nos Ultimos 5 anos exerceu o cargo de Diretor no préprio Banco Daycoval (Instituicao
Financeira), integrante do grupo econdmico do Daycoval. O Sr. Albert Rouben ndo ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor. Ndo
houve qualquer condenagéo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial nos ultimos 5 anos.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas a 29/04/2022 Até a posse dos 19 - QOutros Diretores 01/07/2022 Sim
Diretoria eleitos na RCA que
suceder a AGO de
2024
Nome: Alexandre Rhein CPF: 088.014.698-29 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 27/01/1967
Experiéncia Profissional: Brasileiro, formou-se em Engenharia Eletrdnica pelo Instituto Tecnoldgico de Aeronautica - ITA em 1992, concluiu pos-graduagdo em Administragdo Geral pela Fundacao Getulio

Vargas — FGV em 1999 e MBA (Master in Business Administration) em Derivativos pela BMamp;F (Bolsa de Mercadorias e Futuros) em 2010. Nos uUltimos 5 anos exerceu o cargo de
Diretor no préprio Banco Daycoval (Instituicdo Financeira), integrante do grupo econdmico do Daycoval. O Sr. Alexandre Rhein ndo ocupa cargos de administracdo em outras
sociedades ou organizacdes do terceiro setor. Ndo houve qualquer condenag&o criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou
administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos Ultimos 5 anos.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Pertence apenas a 29/04/2022 Até a posse dos 19 - Qutros Diretores 01/07/2022 Sim
Diretoria eleitos na RCA que

suceder a AGO de

2024
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Nome: Alexandre Teixeira CPF: 115.748.028-44 Profisséo: Administrador Data de Nascimento: 01/08/1968

Experiéncia Profissional: Brasileiro, formou-se em Ciéncias Contabeis pela Faculdades Metropolitana Unidas - FMU, Direcéo Estratégica e Planejamento Empresarial e MBA em Admiministracéo de
Empresas e Negdcios pela Fundagdo Getulio Vargas - FGV. Nos ultimos 5 anos exerceu o cargo de Diretor no proprio Banco Daycoval (Instituicdo Financeira), integrante do grupo
econdmico do Daycoval. O Sr. Alexandre Teixeira ndo ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou organizagfes do terceiro setor. Nao houve qualquer condenagdo
criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial nos ultimos 5 anos.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicdo controlador primeiro mandato
Pertence apenas a 29/04/2022 Até a posse dos 19 - Qutros Diretores 01/07/2022 Sim
Diretoria eleitos na RCA que
suceder a AGO de
2024
Nome: Carla Zeitune Pimentel dos Santos CPF: 908.962.207-10 Profisséo: Engenheira Quimica  Data de Nascimento: 28/01/1967
Experiéncia Profissional: Brasileira. Formada em Engenharia Quimica em 1989 pela UFRJ. Realizou mestrado em Engenharia de Producdo com énfase em Qualidade em 1992 pela UFRJ. Trabalhou em

diversos segmentos como industria quimica, medicina diagndstica, propriedade intelectual, seguros e desde 2010 no mercado financeiro. Atuou no Standard Chartered Bank e BNP
Paribas antes do Banco Daycoval. Desde 2019 exerce no Banco Daycoval (Instituicdo Financeira), integrante do grupo econdmico do Daycoval o cargo de Head da area de
Recursos Humanos. A Sra. Carla ndo ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou organizag6es do terceiro setor. Nao houve qualquer condenagéo criminal, ou em
processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos
Ultimos 5 anos.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas a 29/04/2022 Até a posse dos 19 - Qutros Diretores 01/07/2022 Sim
Diretoria eleitos na RCA que

suceder a AGO de

2024
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Nome: Carlos Moche Dayan CPF: 252.714.628-70 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 09/07/1972

Experiéncia Profissional: Brasileiro, formou-se em economia na Universidade de S&o Paulo — USP e fez mestrado em administracdo (MBA) na Fundacgéo Getulio Vargas — FGV. Nos ultimos 5 anos exerceu o
cargo de Diretor executivo e de conselheiro no préprio Banco Daycoval (Instituigdo Financeira), integrante do grupo econémico do Daycoval. O Sr. Carlos Moche Dayan n&o ocupa
cargos de administracéo em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor. O Sr. Carlos Moche Dayan ocupa o cargo de diretor nas seguintes sociedades: 1) Dayprev Vida e
Previdéncia S.A.; 2) IFP Promotora de Servigos de Consultoria e Cadastro Ltda; 3) SCC Agéncia de Turismo Ltda; e 4) A.C.S. Participacdes Ltda.Nao houve qualquer condenagao
criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial nos ultimos 5 anos.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Pertence a Diretoria e 30/04/2021 Até a posse dos 39 - Outros Conselheiros / Diretores 15/07/2021 Sim
ao Conselho de eleitos na AGO de
Administragao 2023
Nome: Claudinei Aparecido Pedro CPF: 125.061.698-06 Profisséo: Administrador de Data de Nascimento: 18/07/1973
Empresas
Experiéncia Profissional: Brasileiro, formou-se em Administracdo de Empresas / Comercio Exterior — Centro Universitario Santana. Nos Ultimos 5 anos exerceu o cargo de Superintendente Comercial no

proprio Banco Daycoval (Instituigcdo Financeira), integrante do grupo econdmico do Daycoval. O Sr. Claudinei Aparecido Pedro ndo ocupa cargos de administragdo em outras
sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Nao houve qualquer condenacéo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou
administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos Ultimos 5 anos.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas a 29/04/2022 Até a posse dos 19 - Qutros Diretores 01/07/2022 Sim
Diretoria eleitos na RCA que

suceder a AGO de

2024
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Nome: Eduardo Campos Raymundo CPF: 125.889.498-00 Profisséo: Advogado Data de Nascimento: 24/04/1971

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Brasileiro, formou-se em Direito pela Unip e completou diversos cursos de extensdo sobre Cambio e Mercado Financeiro. Trabalhou Grupo Confidence Cambio por 12 anos, onde
participou da criagdo das empresas Confidence Cambio Turismo e a Confidence Corretora de Cambio. Atua no Banco Daycoval ha mais de 8 anos na area comercial e distribuigao
dos diversos produtos de cambio. O Sr. Eduardo Campos néo ocupa cargos de administracao em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Ndo houve qualquer
condenacéo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial nos dltimos 5 anos.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas a 29/04/2022 Até a posse dos 19 - Qutros Diretores 01/07/2022 Sim
Diretoria eleitos na RCA que
suceder a AGO de
2024
Nome: Elie Jacques Mizrahi CPF: 223.532.898-94 Profisséo: Administrador de Data de Nascimento: 11/04/1981

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da
Administragao
Pertence apenas a
Diretoria

Empresas

Brasileiro, formou-se em Administracdo de Empresas pela Fundagdo Armando Alvares Penteado (FAAP). Nos Ultimos 8 anos exerceu o cargo de Superintendente Comercial no
proprio Banco Daycoval (Instituigcdo Financeira), integrante do grupo econdmico do Daycoval. O Sr. Elie Jacques Mizrahi ndo ocupa cargos de administracéo em outras sociedades
ou organizagdes do terceiro setor. Ndo houve qualquer condenagéo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa
que o tenha inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial nos Ultimos 5 anos.

Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Eleicao controlador primeiro mandato
29/04/2022 Até a posse dos 19 - Qutros Diretores 01/07/2022 Sim

eleitos na RCA que
suceder a AGO de
2024
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Nome: Erick Warner de Carvalho CPF: 277.646.538-61 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 06/06/1979

Experiéncia Profissional: Brasileiro, formou-se em economia pela PUC-SP, p6s-graduado em financas pelo IBMEC e FGV. Atua no mercado financeiro desde 2001 e desenvolveu um carreira sélida nas
areas de produtos e servigos ao mercado de captais. Foi diretor no Citibank e Santander. Em 2019 passou a atuar como Diretor de servicos ao mercado de capitais do Banco
Daycoval.Nao houve qualquer condenacéo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos ultimos 5 anos.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas a 29/04/2022 Até a posse dos 19 - Qutros Diretores 01/07/2022 Sim
Diretoria eleitos na RCA que
suceder a AGO de
2024
Nome: Gilson Fernandes Ribeiro CPF: 445.919.506-20 Profisséo: Administrador de Data de Nascimento: 04/11/1962
Empresas
Experiéncia Profissional: Brasileiro. Formou-se em Administragdo de Empresas pela Universidade do Triangulo (UNITRI). Atua no mercado financeiro desde 1982, passando por diversas instituicdes

financeiras como: Unibanco, BICBANCO, Banco Mercantil do Brasil. HSBC, Safra e Banco ABC Brasil. Ingressou no Daycoval em 2011 e em 2023, passou a atuar como Diretor
Comercial no Banco.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas a 16/11/2022 Até a posse dos 19 - Qutros Diretores Sim
Diretoria eleitos na RCA que

suceder a AGO de

2024
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Nome: Gustavo Henrique de Barroso Franco CPF: 541.724.707-34 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 10/04/1956

Experiéncia Profissional: Brasileiro, Bacharel (1979) e Mestre (1982) em Economia pela PUC /Rio de Janeiro, e M. A. (1985) e Ph.D (1986) pela Universidade de Harvard. Nos Ultimos 5 anos exerceu as
seguintes fungdes: O Sr. Gustavo Henrigue de Barroso Franco exerceu o cargo de Diretor das seguintes empresas: (i) RBI Partnership Participagbes S.A. (anteriormente
denominada Rio Bravo Investimentos S.A.); (ii) Rio Bravo Investimentos Ltda.; (iii) Rio Bravo Investimento Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.; (iv) Rio Bravo
Investimentos Holding S.A.; (v) Rio Bravo Asset Management Participagdes S.A.; e (vi) Rio Bravo Financial Participagbes S.A. E também membro do Comité de Auditoria da Rio
Bravo Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. Essas empresas nado integram o grupo econdmico do Daycoval.O Sr. Gustavo Henrique de Barroso Franco
exerce os cargos de Diretor e membro do Comité de Auditoria da Rio Bravo Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. Nos Gltimos 5 anos ndo houve qualquer
condenacao criminal, em processo administrativo na CVM, ou qualguer condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.O critério de independéncia utilizado é o constante no Estatuto Social e legislacéo vigente.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Pertence apenas ao 30/04/2021 Até a posse dos 27 - Conselho de Adm. Independente 15/07/2021 Sim
Conselho de eleitos na AGO de (Efetivo)
Administragao 2023

Nome: Maria Beatriz de Andrade Marques Macedo CPF: 286.573.258-45 Profisséo: Advogada Data de Nascimento: 07/01/1977

Experiéncia Profissional: Formada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo — USP e Doutora em Direito Civil também pela Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo -

USP. Atua no mercado financeiro desde 2000 e, antes de juntar-se ao Daycoval, em 2018, atuou no Juridico Consultivo do Grupo Safra, do Banco ABC Brasil e do Unibanco e foi
coordenadora da Subcomisséo Juridica de Negécios Bancéarios da FEBRABAN.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas a 29/04/2022 Até a posse dos 19 - Qutros Diretores Sim
Diretoria eleitos na RCA que

suceder a AGO de

2024
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Nome: Maria Regina Rodrigues Maciel Nogueira CPF: 977.083.998-15 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 09/09/1956

Experiéncia Profissional: Brasileira, formou-se em economia na Fundac&o Armando Alvares Penteado - FAAP. Realizou diversos cursos do Programa de Educacdo Continuada da Fundacéo Getiilio Vargas -
FGV/SP com foco no Mercado Financeiro. Atuou em comissdes técnicas da Federagao Brasileira de Bancos - FEBRABAN, Assoc. Bras. das Entidades dos Mercados Financeiros e
de Capitais - ANBIMA e Associacao Brasileira de Bancos - ABBC. Nos ultimos 5 anos exerceu o cargo de Diretora no proprio Banco Daycoval (Instituicdo Financeira), integrante do
grupo econdmico do Daycoval. A Sra Maria Regina Rodrigues Maciel Nogueira ndo ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor. Ndo
houve qualquer condenagao criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que a tenha inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial nos ultimos 5 anos.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Pertence apenas a 29/04/2022 Até a posse dos 19 - Qutros Diretores Sim
Diretoria eleitos na RCA que
suceder a AGO de
2024
Nome: Morris Dayan CPF: 195.131.528-63 Profisséo: Operador de Valores Data de Nascimento: 11/02/1969
Experiéncia Profissional: Brasileiro, estudou economia e filosofia na Universidade de Jerusalém. Realizou diversos cursos na Bolsa de Mercadorias e Futuros — BMamp;F entre 1992 e 1994. Trabalhou no

Republic National Bank of New York entre 1991 e 1992. Nos ultimos 5 anos exerceu 0s cargos de Conselheiro, Diretor Executivo, Diretor de Relagdes com Investidores e de Membro
do Comité de Remuneragéo, no préprio Banco Daycoval (Instituicdo Financeira), integrante do grupo econémico do Daycoval. O Sr. Morris Dayan ocupa o cargo de diretor nas
seguintes sociedades: 1) Dayprev Vida e Previdéncia S.A.; 2) IFP Promotora de Servigos de Consultoria e Cadastro Ltda; 3) SCC Agéncia de Turismo Ltda; 4) A.C.S. Participacbes
Ltda; e 5) Daycoval Asset Management Administracéo de Recursos Ltda.Nao houve qualquer condenagao criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado
na esfera judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos Ultimos 5 anos.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence a Diretoria e 30/04/2021 Até a posse dos 39 - Outros Conselheiros / Diretores 15/07/2021 Sim

ao Conselho de eleitos na AGO de

Administracao 2023
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Nome: Nilo Cavarzan CPF: 568.088.018-00 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 13/04/1949

Experiéncia Profissional: Brasileiro, formou-se em Ciéncias Econdémicas pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas de S&o Paulo da Fundacio Escola de Comércio Alvares Penteado. Nos Ultimos 5 anos
exerceu o cargo de Diretor no préprio Banco Daycoval (Instituicdo Financeira), integrante do grupo econémico do Daycoval. O Sr. Nilo Cavarzan ndo ocupa cargos de administragao
em outras sociedades ou organizag8es do terceiro setor. Nao houve qualquer condenagao criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera
judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos ultimos 5 anos.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Pertence apenas a 29/04/2022 Até a posse dos 19 - Qutros Diretores Sim
Diretoria eleitos na RCA que
suceder a AGO de
2024
Nome: Paulo Augusto Luz Ferreira Saba CPF: 162.994.678-86 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 26/08/1974
Experiéncia Profissional: Brasileiro,formou-se em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da USP e possui MBA em finangas corporativas pela FIPE — FEA. Paulo teve passagens relevantes por instituicées

como Banco Votorantim, onde atuou por 3 anos; Banco Espirito Santo, no qual esteve por 11 anos e atingiu o cargo de diretor executivo de Tesouraria; e Banco Pine, onde trabalhou
por guase 2 anos como responsavel pela montagem do banco de investimento. O Sr. Paulo Saba ndo ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor. Ndo houve qualquer condenacéo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos dltimos 5 anos.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas a 29/04/2022 Até a posse dos 12 - Diretor de RelagBes com Sim
Diretoria eleitos na RCA que Investidores

suceder a AGO de

2024
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Nome: Rony Dayan CPF: 312.362.938-43 Profisséo: Administrador de Data de Nascimento: 13/01/1978
Empresas
Experiéncia Profissional: Brasileiro, formou-se em Administracdo de Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas — FGV em 2001. Nos ultimos 5 anos exerceu o cargo de Membro do Conselho de Administragao

no préprio Banco Daycoval (Instituigdo Financeira), integrante do grupo econémico do Daycoval. O Sr. Rony Dayan nédo ocupa cargos de administragao em outras sociedades ou
organizacoes do terceiro setor. Ndo houve qualquer condenacgéo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o
tenha inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos altimos 5 anos.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas ao 30/04/2021 Até a posse dos 22 - Conselho de Administracéo 15/07/2021 Sim
Conselho de eleitos na AGO de (Efetivo)
Administragao 2023

Nome: Salim Dayan CPF: 154.174.598-10 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 26/03/1970

Experiéncia Profissional: Brasileiro, formou-se em engenharia de producéo na Universidade de Sdo Paulo — USP. Realizou mestrado em administragdo (MBA) - executivo em finangas no Instituto Brasileiro

de Mercado de Capitais — IBMEC. Nos ultimos 5 anos exerceu os cargos de Conselheiro, Diretor Executivo e de Membro do Comité de Remuneracéo, no proprio Banco Daycoval
(Instituicdo Financeira), integrante do grupo econdmico do Daycoval. O Sr. Salim Dayan ocupa o cargo de diretor nas seguintes sociedades: 1) Dayprev Vida e Previdéncia S.A.; 2)
IFP Promotora de Servigos de Consultoria e Cadastro Ltda; 3) SCC Agéncia de Turismo Ltda; e 4) A.C.S. Participacbes Ltda.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas a 29/04/2022 Até a posse dos 19 - Qutros Diretores Sim
Diretoria eleitos na RCA que

suceder a AGO de

2024
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Nome: Sasson Dayan CPF: 105.410.718-15 Profisséo: Banqueiro Data de Nascimento: 01/04/1940

Experiéncia Profissional: Brasileiro, iniciou suas atividades profissionais na década de 50, no Libano, na Casa Bancéaria Salim A. Dayan, fundada por seu pai. Nos ultimos 5 anos exerceu o cargo de:
Presidente do Conselho de Administragdo no proprio Banco Daycoval (Instituicdo Financeira), integrante do grupo econdmico do Daycoval. O Sr. Sasson Dayan ocupa cargos de
administracdo nas seguintes sociedades: 1) Shtar Empreendimentos e Particpacdes Ltda (Diretor Superintendente); 2) Daycoval Asset Management Administracao de Recursos Ltda
(Sécio-Diretor); e 3) A.C.S. Participagdes Ltda.(Sécio-Diretor).Nao houve gualquer condenagao criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera
judicial ou administrativa que a tenha inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos ultimos 5 anos.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas ao 30/04/2021 Até a posse dos 20 - Presidente do Conselho de 15/07/2021 Sim
Conselho de eleitos na AGO de Administracéo
Administragao 2023

Nome: Sergio Alexandre Figueiredo Clemente CPF: 373.766.326-20 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 07/06/1959

Experiéncia Profissional: Bbrasileiro. Bacharel em Engenharia Mecanica pela PUC de Minas Gerais, MBA em Finangas pelo IBMEC e com longa carreira no setor financeiro, exerceu nos ultimos anos o

cargo de Vice Presidente Executivo no Bradesco onde foi responsavel pela Area de Relacionamento com Empresas Pessoa Juridica, Area Internacional, Banco de Investimentos,
Corretoras, Gestao de Recursos e Private.Nos Ultimos 5 anos ndo houve qualquer condenagéo criminal, em processo administrativo na CVM, ou qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O critério de independéncia
utilizado é o constante no Estatuto Social e legislacéo vigente.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas ao 30/04/2021 Até a posse dos 27 - Conselho de Adm. Independente 15/07/2021 Sim

Conselho de eleitos na AGO de (Efetivo)

Administracéo 2023
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7.4 Composicao dos comités

Nome: Carla Zeitune Pimentel dos Santos CPF: 908.962.207-10 Profissdo: Engenheira Quimica Data de Nascimento:  28/01/1967

Experiéncia Profissional: Brasileira. Formada em Engenharia Quimica em 1989 pela UFRJ. Realizou mestrado em Engenharia de Produgdo com énfase em Qualidade em 1992 pela UFRJ.
Trabalhou em diversos segmentos como industria quimica, medicina diagnéstica, propriedade intelectual, seguros e desde 2010 no mercado financeiro. Atuou no
Standard Chartered Bank e BNP Paribas antes do Banco Daycoval. Desde 2019 exerce no Banco Daycoval (Instituicdo Financeira), integrante do grupo econdmico do
Daycoval o cargo de Head da area de Recursos Humanos. A Sra. Carla ndo ocupa cargos de administracdo em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.
N&o houve qualquer condenacgéo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos ultimos 5 anos.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de Data da Foi eleito Data de inicio do
outro eleicdo pelo primeiro mandato
cargo/funcao controlador

Comité de Membro do Comité (Efetivo) Até a posse dos Diretora de 29/04/2022 Nao

Remuneracao nomeados em Recursos

RCA a ser Humanos.

realizada até 30
de abril de 2027
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Nome: Carlos Moche Dayan

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de
Remuneracéo

CPF: 252.714.628-70

Profissdo: Economista

Data de Nascimento:

09/07/1972

Brasileiro, formou-se em economia na Universidade de S&o Paulo — USP e fez mestrado em administracdo (MBA) na Fundacgéo Getulio Vargas — FGV. Nos ultimos 5
anos exerceu o cargo de Diretor executivo e de conselheiro no préprio Banco Daycoval (Instituigdo Financeira), integrante do grupo econdmico do Daycoval. O Sr. Carlos
Moche Dayan néo ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou organizag6es do terceiro setor. O Sr. Carlos Moche Dayan ocupa o cargo de diretor nas
seguintes sociedades: 1) Dayprev Vida e Previdéncia S.A.; 2) IFP Promotora de Servigos de Consultoria e Cadastro Ltda; 3) SCC Agéncia de Turismo Ltda; e 4) A.C.S.
Participacdes Ltda.N&o houve qualquer condenacéo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o
tenha inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos dltimos 5 anos.

Cargo ocupado

Membro do Comité (Efetivo)

Data posse

Prazo mandato

Até a posse dos
eleitos na RCA a
ser realizada até
30 de abril de
2027

Descrigao de
outro
cargo/funcao

Diretor Executivo
e Membro do
Conselho de
Administracéo

Data da
eleicdo

29/04/2022

Foi eleito Data de inicio do
pelo primeiro mandato
controlador
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Nome: Eduardo Mormino CPF: 112.869.858-70 Profiss@o: Administrador de Data de Nascimento:  24/05/1969
Empresas
Experiéncia Profissional: Brasileiro. Formou-se em Administragdo de Empresas — Unisanta, P6s-Graduado em Anédlise de Sistemas pela FCP/ETF de Sao Paulo e MBA em Economia do Setor

Financeiro pela FIPE/USP. Possui 36 anos de experiéncia profissional, sendo 09 anos no FGC — Fundo Garantidor de Créditos, 09 anos no Banco ABN AMRO Real, 01
ano na AlG Group, 14 anos no Itat Unibanco e 02 anos em Auditoria Externa e Consultoria. . Essa unidade ndo é integrante o grupo econémico do Daycoval e ndo é
controlada por nenhum de seus acionistas que detenha participacéo direta ou indireta, igual ou superior a 5 de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario. O Sr.
Eduardo Mormino n&o ocupa cargos de administracdo em outras sociedades ou organizag6es do terceiro setor. N&o houve qualquer condenacao criminal, ou em
processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial nos dltimos 5 anos.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de Data da Foi eleito Data de inicio do
outro eleicdo pelo primeiro mandato
cargo/funcéo controlador

Comité de Comité de Membro do Comité (Efetivo) 15/07/2027 24/05/2022 N&o

Auditoria Auditoria

Estatutario ndo
aderente a
Instru¢do CVM n°
308/99
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Nome: José Ferreira da Silva CPF: 001.511.218-77 Profissdo: Contador Data de Nascimento:  17/11/1958

Experiéncia Profissional: Brasileiro, Bacharel em Contabilidade pelas Faculdades Oswaldo Cruz (Sao Paulo) em 1982. Nos ultimos 5 anos, exerceu o cargo de diretor associado da Matsubara
amp; Associados, sendo responsavel pela area tributaria. A empresa Matsubara amp; Associados néo integra o grupo econdémico do Daycoval e ndo é controlada por
nenhum de seus acionistas que detenha participacéo direta ou indireta, igual ou superior a 5 de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario. O Sr. José Ferreira da
Silva ndo ocupa cargos de administragdo em outras sociedades ou organizag¢@es do terceiro setor. Nao houve qualquer condenagéo criminal, ou em processo
administrativo da CVM, ou transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de uma atividade profissional oucomercial nos
Gltimos 5 anos.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de Data da Foi eleito Data de inicio do
outro eleicdo pelo primeiro mandato
cargo/funcao controlador

Comité de Comité de Membro do Comité (Efetivo) Até 02 de maio 24/05/2022 N&o

Auditoria Auditoria de 2024

Estatutario ndo
aderente a
Instru¢do CVM n°
308/99
Nome: Raiana De Oliveira Carias CPF: 441.413.288-63 Profissé@o: Administradora de Data de Nascimento:  12/04/1994
Empresas
Experiéncia Profissional: Brasileira. Formada em Administracéo em 2016 pela Universidade de Sorocaba. Cursando MBA em Gestéo Estratégica de Pessoas em 2022 pela FGV. Trabalhou nos
segmentos da Industria automotiva, alimentos/bebidas e tecnologia da informacao desde 2013. Desde 2019 exerce no Banco Daycoval (Instituicdo Financeira),
integrante do grupo econémico do Daycoval com o cargo de analista remuneracdo da area de Recursos Humanos.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de Data da Foi eleito Data de inicio do
outro eleicdo pelo primeiro mandato
cargo/funcao controlador

Comité de Membro do Comité (Efetivo) Até a posse dos 29/04/2022 N&o

Remuneracéo que foram eleitos

em RCA a ser
realizada até 30
de abril de 2027.
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Nome: Rony Dayan

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Comité de
Auditoria

Tipo auditoria

Comité de
Auditoria
Estatutario ndo
aderente a
Instrucdo CVM n°
308/99

CPF: 312.362.938-43

Profissdo: Administrador de

Empresas

Data de Nascimento:  13/01/1978

Brasileiro, formou-se em Administracéo de Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas — FGV em 2001. Nos ultimos 5 anos exerceu o cargo de Membro do Conselho de
Administragao no proprio Banco Daycoval (Instituicdo Financeira), integrante do grupo econdmico do Daycoval. O Sr. Rony Dayan ndo ocupa cargos de administragdo
em outras sociedades ou organizacgdes do terceiro setor. N&o houve qualguer condenacéo criminal, ou em processo administrativo da CVM, ou transitada em julgado na

esfera judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial nos ultimos 5 anos.

Cargo ocupado

Membro do Comité (Efetivo)

Data posse

Prazo mandato

15/07/2027

Descrigdo de Data da
outro eleicdo
cargo/fungao

Membro do 24/05/2022
Conselho de

Administracéo /

Membro do

Comité de

Auditoria

Data de inicio do
primeiro mandato
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7.5 RelagOes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

a. administradores do emissor

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do
emissor

Conforme Anexo C da Resolugcédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢do daquelas em que o emissor detenha, direta
ou indiretamente, participacao igual ou superior a 99 do capital social

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.

b. controlador direto ou indireto do emissor

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou
controladas de alguma dessas pessoas

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7 Descrever as disposicées de quaisquer acordos, inclusive apolices de
seguro, que prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas
pelos administradores, decorrentes da reparacao de danos causados a
terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou
de acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou
judiciais, em virtude do exercicio de suas funcoes.

Conforme Anexo C da Resolugao da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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7.8 Outras informacg®es relevantes
7.8 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao hd outras informacdes relevantes relacionadas a Secao 7 que nao tenham sido prestadas
nos itens anteriores.
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8.1 Politica ou pratica de remuneracao
8. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdao do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal,
dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica
de remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua
aprovacao, data da aprovacgdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para
definir a remuneracao individual do conselho de administracido e da
diretoria, indicando:

i. os 0rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracgdo
individual, indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das
praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacdo e a
abrangéncia desses estudos

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia
a adequacao da politica de remuneracao do emissor

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

c. Composicao da Remuneragao:
i. descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

il. razoes que justificam a composicdao da remuneracao
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8.1 Politica ou pratica de remuneracao

seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo
do emissor; sua proporcao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios
sociais sua metodologia de calculo e de reajuste; principais indicadores de
desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questoes ASG

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

ili. membros nao remunerados pelo Emissor

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle
societario do emissor

Conforme Anexo C da Resolucdo da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 14,00 0,00 20,00
N° de membros remunerados 6,00 14,00 0,00 20,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 38.879.392,80 53.199.582,24 0,00 92.078.975,04
Beneficios direto e indireto 453.394,67 940.916,86 0,00 1.394.311,53
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracé&o variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo ge outra_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opcdes)
Observacao
Total da remuneracéo 39.332.787,47 54.140.499,10 0,00 93.473.286,57
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 12,00 0,00 18,00
N° de membros remunerados 6,00 12,00 0,00 18,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 34.851.501,36 45.990.848,76 0,00 80.842.350,12
Beneficios direto e indireto 438.480,59 825.156,68 0,00 1.263.637,27
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragéo 35.289.981,95 46.816.005,44 0,00 82.105.987,39
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 12,00 0,00 18,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 31.531.189,68 42.282.606,48 0,00 73.813.796,16
Beneficios direto e indireto 399.204,91 752.728,89 0,00 1.151.933,80
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragéo 31.930.394,59 43.035.335,37 0,00 74.965.729,96
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8.3 Remuneracgéao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

a. orgao

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.

b. nimero total de membros

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.

c. nUmero de membros remunerados

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.

d. em relacdo ao bbnus:
i. valor minimo previsto no plano de remuneracao

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.

ii. valor maximo previsto no plano de remuneragéo

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.

iii. valor previsto no plano de remuneracgéo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.

e. em relacgdo a participagdo no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de remuneracéo

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.

ii. valor maximo previsto no plano de remuneragéo

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.

iii. valor previsto no plano de remunerac¢éo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.
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8.4 Plano de remuneracdo baseado em acdes

8.4. Plano de remuneraciao baseado em acées do conselho de
administracao e diretoria estatutaria

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.5 Remuneracédo baseada em acdes (Opcbes de compra de agdes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

a. orgao

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.

b. nimero total de membros

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.

c. nUmero de membros remunerados

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.

d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opcdes:
i. em aberto no inicio do exercicio social

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.

iii. exercidas durante o exercicio social

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.

e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opcbes em aberto

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6 Em relacao a cada outorga de opcoes de compra de agoes realizada nos
3 altimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteldo:

a. orgdo

N3o aplicavel.

b. namero total de membros

Nao aplicavel.

c. numero de membros remunerados
Nao aplicavel.

d. data de outorga

Conforme Anexo C da Resolucdao da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

e. quantidade de opcgoes outorgadas

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

f. prazo para que as opgodes se tornem exerciveis

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

d. prazo maximo para exercicio das opgoes

Conforme Anexo C da Resolucdao da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

h. prazo de restrigao a transferéncia das acoes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgoes

Conforme Anexo C da Resolugao da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

i. valor justo das opgoes na data da outorga

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

j. multiplicacao da quantidade de agcdes outorgadas pelo valor justo das
opcoes na data da outorga

Conforme Anexo C da Resolugao da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7 Opcoes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.8 Opcoes exercidas e acdes entregues

8.8 Em relacdo as opgoes exercidas relativas a remuneracao baseada em
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 uGltimos
exercicios sociais

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.9 Diluicdo potencial por outorga de acdes

8.9 Em relacdao a remuneracao baseada em acoes, sob a forma de acles a
serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado
dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente,
do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

Conforme Anexo C da Resolugao da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.10 Outorga de acdes

8.10 Em relacao a cada outorga de acles realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.11 Acdes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

a. orgao

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.

b. nimero total de membros

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.

c. nUmero de membros remunerados

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.

d. nimero de acdes

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.

e. preco médio ponderado de aquisi¢éo

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.

f. preco médio ponderado de mercado das ac¢des adquiridas

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.

g. multiplicagdo do total das a¢Bes adquiridas pela da diferenga entre o pre¢co médio ponderado de aquisicao e o0 prego
médio ponderado de mercado das ac¢des adquiridas

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.
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8.12 Precificacdo das acdes/opcdes

8.12 Descricdo sumaria das informagoes necessarias para a compreensao
dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdao do
método de precificacdao do valor das acoes e das opcoes

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.13 Participacfes detidas por 6rgéo

8.13 Informar a quantidade de acoOes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou
sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgao

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14 Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros
do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

a. orgao

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.

b. nimero total de membros

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.

c. nUmero de membros remunerados

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.

d. valor da maior remuneracéo individual

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.

e. valor da menor remuneracao individual

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.

f. valor médio de remuneracdao individual (total da remuneracéo dividido pelo nimero de membros remunerados)

Conforme Anexo C da Resolugédo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o preenchimento deste item é facultativo
para emissores registrados na categoria “B”.
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8.16 Mecanismos de remuneracédo/indenizacao

8.16 Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacao
para os administradores em caso de destituicio do cargo ou de
aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Conforme Anexo C da Resolugao da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17 Percentual
membros do conselho fiscal
controladores

Remuneracao
Fixa

Remuneracao
Variavel

Valor total
por érgao

na remuneracao total

que sejam partes

Conselho de Administracao - %

Versao : 1

detido por administradores e

relacionadas aos

Diretoria Estatutaria - %

98,47

41,52

37,57

19,43

55,08

50,63
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8.18 Remuneracdo - Outras funcdes

8.18 Em relacao aos 3 Gltimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio
social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor
como remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao
que nao a funcdao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de
consultoria ou assessoria prestados

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.19 Remuneracdo reconhecida do controlador/controlada

13.15 Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor:

Conforme Anexo 24 da Instrugdo da CVM n© 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada, o preenchimento deste item ¢é facultativo para emissores
registrados na categoria “B".
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20 Outras informacgoes relevantes

Memodria de Céalculo do Numero de Membros por Orgéo

Conselho de Administracdo

Exercicio Social 2022 Exercicio Social 2021
o (o]
Més N© de rl:l'\eg'\ebros Més N° de xer('jnebros
membros remunerados membros remunerados

Janeiro 6 6 Janeiro 6 6
Fevereiro 6 6 Fevereiro 6 6
Margo 6 6 Margo 6 6
Abril 6 6 Abril 6 6
Maio 6 6 Maio 6 6
Junho 6 6 Junho 6 6
Julho 6 6 Julho 6 6
Agosto 6 6 Agosto 6 6
Setembro 6 6 Setembro 6 6
Outubro 6 6 Outubro 6 6
Novembro 6 6 Novembro 6 6
Dezembro 6 6 Dezembro 6 6
Média 6,00 6,00 Média 6,00 6,00

Exercicio Social 2020

(o]
Més N© de rl\llwe:webros
membros remunerados

Janeiro 6 6
Fevereiro 6 6
Marco 6 6
Abril 6 6
Maio 6 6
Junho 6 6
Julho 6 6
Agosto 6 6
Setembro 6 6
Outubro 6 6
Novembro 6 6
Dezembro 6 6
Média 6,00 6,00
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8.20 Outras informacdes relevantes

Exercicio Social 2022

Exercicio Social 2021

(o]
Més N© de ier('jnebros
membros remunerados
Janeiro 12 12
Fevereiro 12 12
Marco 12 12
Abril 12 12
Maio 12 12
Junho 12 12
Julho 12 12
Agosto 12 12
Setembro 12 12
Outubro 12 12
Novembro 12 12
Dezembro 12 12
Média 12,00 12,00

o
Més N© de rl:l'\eg\ebros
membros remunerados

Janeiro 14 14
Fevereiro 14 14
Marco 14 14
Abril 14 14
Maio 14 14
Junho 14 14
Julho 14 14
Agosto 14 14
Setembro 14 14
Outubro 14 14
Novembro 14 14
Dezembro 14 14
Média 14,00 14,00

Exercicio Social 2020

[0}
Més N© de rl\llwegwebros
membros remunerados

Janeiro 12 12
Fevereiro 12 12
Marco 12 12
Abril 12 12
Maio 12 12
Junho 12 12
Julho 12 12
Agosto 12 12
Setembro 12 12
Outubro 12 12
Novembro 12 12
Dezembro 12 12
Média 12,00 12,00

Nao ha outras informacdes relevantes relacionadas ao item 8 do Formulario de

Referéncia.

Versao : 1
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9.1/9.2 Identificag&o e remuneragao

Possui auditor? SIM
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Codigo CVM 385-9

Tipo auditor T Nacional I
‘Nome/Razdo social T Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes T
‘CPRICNPJ T 49.9285567/0001-11 T
‘Periodo de prestacéo de servico 20006/2021 T
Descricdo do servico contratado Servicos de Auditoria: a.1) Exame das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Daycoval € exame das

demonstragdes financeiras do: (i) Banco Daycoval - Cayman Branch, (ii) Daycoval Leasing - Bco. Mdltiplo S.A. (ii) Dayprev -
Vida e Previdéncia S.A., (iv) Daycoval Asset Management Adm. de Recursos Ltda; (v) ACS Participagdes Ltda; (vi) IFP
Promotora de Servigos de Consultoria e Cadastro Ltda. a.2) Exame das demonstrac¢des financeiras do Conglomerado
Prudencial, conforme Resolugdo CMN n° 4.280, de 31 de outubro de 2013, e regulamenta¢cdes complementares, semestral e
anual; a.3) Exame das demonstracdes financeiras de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board(IASB); a.4) Elaboracgao de relatério circunstanciado contendo
deficiéncias de controles internos, se houver, no contexto da norma de auditoria brasileira NBC TA 265, para as empresas
Dayprev Vida e Previdéncia, Daycoval Asset Management Adm de Recursos Ltda e ACS Participagfes Ltda; a.5) Revisédo
especial das Informacdes Trimestrais - ITR (CVM); a.6) Revisdo especial dos critérios adotados pelo Daycoval quanto a
classificacé@o das operacgdes de crédito por nivel de risco e quanto & adequacéo do provisionamento registrado nas
demonstracdes financeiras, em atendimento a Resolugdo CMN n° 2.682, de 21 de dezembro de 1999; a.7) Revisdo e
elaboragéo de relatdrio circunstanciado sobre o sistema de controles internos, de acordo com a Circular BACEN n° 3.467, de
15 de setembro de 2009; a.8) Emisséo de Relatorio Circunstanciado para a Dayprev sobre a adequacao dos procedimentos
contabeis e das praticas de divulgacado das informagfes nas Demonstragdes Financeiras; a.9) Revisao dos questionarios
trimestrais da Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP para a Dayprev Vida e Previdéncia S.A; a.10) Realizacédo de
procedimentos previamente acordados estabelecidos no Comunicado Técnico IBRACON n° 01/06, de acordo com os
procedimentos requeridos pela Circular SUSEP n° 517/15, para a elaboracao dos respectivos relatérios circunstanciados;
a.11) Procedimentos e relatorio de Asseguracdo Limitada conf. Instr. CVM 558 sobre procedimentos estabelecidos pela
administracdo para atender ao requerimento de valores minimos de patrimonio liquido e recursos mantidos em
disponibilidades pela Daycoval Asset Management; a.12) Relatério de cumprimento de clausulas e compromissos contratuais
relativos aos empréstimos — Financial Covenants IAIC; a.13) Revisao e relatério de procedimentos e relatérios dos controles
internos das operacdes de cessdo de crédito entre as instituicdes participantes da C3 Registradora conforme Circular BACEN
n° 3.743, de 8 de janeiro de 2015 e manual de operac¢des da C3 Registradora.

Montante total da remuneracdo dos auditores No ano de 2022, foram pagos (i) R$ 2.351.189,45 em relacéo a auditoria das demonstragées financeiras (incluindo revisoes

independentes segregado por servigo trimestrais), (i) R$196.043,20 em relacdo a outros servicos relacionados a auditoria, incluindo Relatdrio de Asseguragao
Razoével (C3), Relatério de Asseguracgao Limitada (CM-558) e Relatdrio de cumprimento de clausulas e compromissos
contratuais relativos aos empréstimos - Financial Covenants IAIC.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o aplicavel.
dajustificativa do emissor

Periodo de prestagéo de

Nome responséavel técnico servico CPF Endereco
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia do
Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo emissor ou pessoas de seu
grupo econdémico, para prestar outros servicos além da auditoria, descrever a politica ou
procedimentos adotados pelo emissor para evitar a existéncia de conflito de interesse,
perda de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes

Em conformidade com a Instrugdao CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, informamos que a empresa
contratada para auditoria das Demonstragées Contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2022, 2021 e 2020, nao foi contratada para a prestacdo de outros servicos ao Banco que nao se
caracterizem como de auditoria externa.

PAGINA: 209 de 244



Formulario de Referéncia - 2023 - BCO DAYCOVAL S.A. Versao : 1

9.4 Outras informacgdes relevantes

9.4 Outras Informagoes relevantes

Em conformidade com a Instrucdo CVM n© 381, de 14 de janeiro de 2003, informamos que a empresa
contratada para auditoria das Demonstracdes Contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2022, 2021 e 2020, nao foi contratada para a prestacdo de outros servicos ao Banco que nao se
caracterizem como de auditoria externa.
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10.1A Descricédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracdo de género

Lideranca

Né&o-lideranca

Quantidade de empregados por declaracdo de cor ou raca

Lideranga

N&o-lideranca

Quantidade de empregados por posigdo e faixa etaria

Lideranga 470 164
Né&o-lideranca 1726 255

Quantidade de empregados por posigdo e localizagdo geogréfica

Lideranga 572
Né&o-lideranca 84 2408 145

~
N
©
P
~
w
a
o|lo

Quantidade de empregados por localizagdo geogréfica e género

Norte 22 11 0 0 0
Nordeste 78 60 0 0 0
Centro-Oeste 60 41 0 0 0
Sudeste 1447 1533 0 0 0
Sul 95 85 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagdo geogréafica e cor ou raga

Exterior

Quantidade de empregados por localizagédo geogréfica e faixa etéaria

Norte 7 19 7
Nordeste 19 94 25
Centro-Oeste 18 74 9
Sudeste 735 1907 338
Sul 38 102 40
Exterior 0 0 0

Norte 1 9 4 19 0 0
Nordeste 2 78 10 48 0 0
Centro-Oeste 2 59 4 36 0 0
Sudeste 57 2098 192 609 1 23 0
Sul 0 154 5 17 1 3 0

0 0
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10.1 Descricédo dos recursos humanos

10 - RECURSOS HUMANOS
10.1 Descricao dos recursos humanos

a. nimero de empregados (total, por grupos com base na atividade
desempenhada e por localizacao geografica):

Conforme Anexo C da Instrucdo da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

b. niamero de terceirizados (total por grupos com base na atividade
desempenhada e por localizacao geografica)

Conforme Anexo C da Instrucdo da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

c. indice de rotatividade

Conforme Anexo C da Instrucdo da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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10.2 Alteracdes relevantes

10.2 Comentar qualquer alteracao relevantes ocorrida com relacao aos
nameros divulgados no item 10.1

Conforme Anexo C da Instrucdo da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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10.3 Politicas e préaticas de remuneracéo dos empregados

10.3 Descricao da politica de remuneracao dos empregados
a. politica de salarios e remuneracao variavel

Conforme Anexo C da Instrugdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

b. politica de beneficios

Conforme Anexo C da Instrucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

c. caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acdes dos
empregados nao-administradores, identificando: (i) grupos de
beneficiarios, (ii) condicdes para exercicio, (iii) precos de exercicio, (iv)
prazos de exercicio e (v) quantidade de ac6es comprometidas pelo plano

Conforme Anexo C da Instrucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

d. razao entre (i) a maior remuneracao individual (considerando a
composicdao da remuneracao com todos os itens descritos no campo 8.2.d)
reconhecida no resultado do emissor no ultimo exercicio social, incluindo a
remuneracao de administrador estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana
da remuneracao individual dos empregados do emissor no Brasil,
desconsiderando-se a maior remuneracao individual, conforme reconhecida
em seu resultado no ultimo exercicio social

Conforme Anexo C da Instrucdo da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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10.4 Relacdes entre emissor e sindicatos

10.4 Descrigao das relagdes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve
paralisacoes e greves nos 3 ltimos exercicios sociais

Conforme Anexo C da Instrugdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

N3ao ha outras informacbes relevantes relacionadas ao item 10 do Formulario de
Referéncia.
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11.1 Regras, politicas e praticas

11 - TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

11.1 Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao
de transacdoes com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras
contabeis que tratam desse assunto, indicando, quando houver uma politica
formal adotada pelo emissor, o 6rgao responsavel por sua aprovacao, data
da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado

Conforme Anexo C da Resolugdo da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

IFP Promotora de Servigos de Consultoria e 31/12/2022 7.349.758,72 7.349.758,72 7.349.758,72 Vencimento em 0,000000

Cadastro Ltda. 02/09/2024

Relagdo com o emissor Controlada indireta

‘Objeto contrato Letras financeiras T

‘Garantia e seguros na

Rescisdo ou extingdo Resgate I

‘Natureza e razdo para a operagdo . Aplicagdes financeiras. T
Taxa de juros praticada de 111,00 do CDI

‘Posicdo contratual do emissor Devedor

Demais partes relacionadas pessoas fisicas 31/12/2022 2.521.093,76 2.521.093,76 2.521.093,76 Indefinida 0,000000

Relacdo com o emissor Partes relacionadas

‘Objeto contrato Depésitos a vista T

‘Garantia e seguros na

Rescisdo ou extinggo Resgate I

‘Natureza e razdo para a operagdo Depésito avista T

‘Posicdo contratual do emissor Devedor

IFP Promotora de Servi¢os de Consultoria e 31/12/2022 33.969.687,23 33.969.687,23 33.969.687,23 Vencimento entre 0,000000

Cadastro Ltda.

Relagdo com o emissor

Controlada indireta

23/09/2024 e
12/08/2026
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Natureza e razdo para a operagao Aplicacédo de disponibilidades de caixa
Taxa de juros praticada entre 102,00 e 105,00 do CDI
Posicdo contratual do emissor Devedor
SCC Agéncia de Turismo Ltda. 31/12/2022 2.552.367,54 2.552.367,54 2.552.367,54 Vencimento em 0,000000
27/08/2025
Relagdo com o emissor Controlada indireta
‘Objeto contrato Depésito aprazo T
‘Garantia e seguros na
Rescisdo ou extingao Resgate I
‘Natureza e razdo para a operagdo . Aplicagdo financeira. I
Taxa de juros praticada de 106,00 do CDI
Posicdo contratual do emissor Devedor
Demais partes relacionadas pessoas fisicas 31/12/2022 131.359.627,60 131.359.627,60 131.359.627,60 Vencimentos entre 0,000000
02/01/2023 e
30/07/2030

Relagdo com o emissor

Posi¢do contratual do emissor

Demais partes relacionadas

Aplicacéo financeira. Taxa de juros praticadas: (i) taxa pré-fixa entre 2,77 a.a. e 15,00 a.a.; e (ii) taxa pds-fixada entre 100,00 e 115,00 do CDI e
100,00 do IPC-A.

ACS Participagdes Ltda.

Devedor

31/12/2022 364.818.724,15 364.818.724,15 364.818.724,15 Vencimentos entre 0,000000
15/03/2024 e
02/09/2024
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Relagcdo com o emissor Controlada direta
‘Objeto contrato Letras financeiras T
‘Garantia e seguros na
Rescisdo ou extinggo Resgate I
‘Natureza e razdo para a operagdo . Aplicago financeira. Taxa de juros praticada: (i) taxa pés-fixada entre 109,50 e 111,00do CDI T
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Demais partes relacionadas pessoas fisicas 31/12/2022 238.952.046,14 238.952.046,14 238.952.046,14 Vencimentos entre 0,000000

10/05/2023 e

01/07/2030
Relagdo com o emissor Demais partes relacionadas
‘Objeto contrato Letras financeiras T
‘Garantia e seguros na
Rescisdo ou extingdo Resgate I
‘Natureza e razdo para a operagdo . éﬁééﬁé&o’ financeira. Taxa de juros praticada: (i) pré-fixada entre 5,23 a.a. e 14,55 a.a.; e (i) pés-fixada entre 100,00 a 109,50 do CDI € 100 do
‘Posigdo contratual do emissor Devedor I
Daycoval Leasing — Banco Miiltiplo S.A. 31/12/2022 1.859.736.949,17 1.859.736.949,17 1.859.736.949,17 Vencimento em 0,000000

08/12/2023
Relagdo com o emissor Controlada direta
‘Objeto contrato Depésitos interfinanceiros T
‘Garantia e seguros na
Rescisdo ou extingdo Resgate I
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real

transacéao Real

Duracéo

Versdo: 1

Taxa de juros cobrados

Natureza e razdo para a operagao

Aplicagbes de disponibilidade de caixa.

Taxa de juros praticada de 109,00 do CDI

Posicdo contratual do emissor Devedor
ACS Participag¢des Ltda. 31/12/2022 21.039.742,68 21.039.742,68 21.039.742,68 Vencimentos entre 0,000000

08/05/2025 e

08/09/2025
Relacdo com o emissor Controlada direta
‘Objeto contrato Depésito aprazo T
‘Garantiae seguros na
Rescisao ou extinggo Resgate I
‘Natureza e razéo para aoperagdo | Aplicacao financeira. Taxa de juros praticadas: (i) taxa pés-fixada em 110,0 do CDI T
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Daycoval Metais Ltda 31/12/2022 80.440,37 80.440,37 80.440,37 Vencimentos entre 0,000000

25/06/2024 e

02/03/2026
Relagdo com o emissor Outras pessoas juridicas ligadas
‘Objeto contrato 7 Depésitos aprazo T
‘Garantiae seguros na.
Rescisdo ou extinggo Resgate
‘Natureza e razéo para aoperagdo | Aplicacao financeira. TTaxa de juros praticadas: (i) taxa pés-fixada em entre 10500 a 11250 do CDI. 777
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Shtar Empreendimentos e Participa¢des Ltda. 31/12/2022 211.857,20 211.857,20 211.857,20 Vencimento em 0,000000

Relagdo com o emissor

10/06/2024

Outras pessoas juridicas ligadas
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real

transacéao Real

Duracéo

Versdo: 1

Taxa de juros cobrados

Objeto contrato

Depositos a prazo

Posicdo contratual do emissor Devedor
SCC Agéncia de Turismo Ltda. 31/12/2022 12.254.805,25 12.254.805,25 12.254.805,25 Vencimento em 0,000000

27/08/2025
Relagdo com o emissor Controlada indireta
‘Objeto contrato Letras financeiras T
‘Garantia e seguros na
Rescisdo ou extingdo Resgate I
‘Natureza e razdo para a operagdo . Aplicaco financeira. Taxa de juros praticada: () taxa pré-fixadaem 9,10 T
‘Posigdo contratual do emissor Devedor I
Dayprev Vida e Previdéncia S.A. 31/12/2022 21.648,01 21.648,01 21.648,01 Indefinida 0,000000
Relacdo com o emissor Controlada direta
‘Objeto contrato Depésito avista T
‘Garantia e seguros na
Rescisdo ou extingéo Resgate I
‘Natureza e razdo para a operagdo Depésito avista T
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Outras partes relacionadas - pessoas juridicas  31/12/2022 299.641,28 299.641,28 299.641,28 Indefinida 0,000000

Relagdo com o emissor

Outras pessoas juridicas ligadas
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Objeto contrato Deposito a vista
Garantia e seguros n.a
Resciséo ou extin¢do Resgate
Natureza e raz8o para a operagao Deposito a vista
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Demais partes relacionadas pessoas fisicas 31/12/2022 38.761.958,79 38.761.958,79 38.761.958,79 Vencimentos entre 0,000000
02/01/2023 e
03/12/2029
Relacdo com o emissor Demais partes relacionadas
‘Objeto contrato 7 Letras de crédito imobiliario
Garantia e seguros n.a
Rescis&o ou extin¢do Resgate
Natureza e raz8o para a operagao Aplicagbes financeiras

Taxa de juros praticada: (i) pré-fixada entre 5,21 a.a. e 13,70 a.a.; e (ii) pos-fixada entre 90,00 e 120,00 do CDI e 100,00 do IPC-A

Posicéo contratual do emissor Devedor

ACS Participacdes Ltda. 31/12/2022 30.111,68 30.111,68 30.111,68 Indefinida 0,000000

Relagdo com o emissor Controlada direta

Objeto contrato Deposito avista
‘Garantiaeseguros na.
Rescisdo ou extinggo Resgate
‘Natureza e razéo para a operagdo Deposito avista
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Daycoval Asset Management Ltda. 31/12/2022 28.469,15 28.469,15 28.469,15 Indefinida 0,000000
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido

transacéao Real

Saldo existente

Montante Real

Duracéo

Versdo: 1

Taxa de juros cobrados

Relagcdo com o emissor

Controlada direta

Posicdo contratual do emissor

Devedor

Treetop Investments Ltd. 31/12/2022 4.581.168,41 4.581.168,41 4.581.168,41 Vencimento em 0,000000
18/03/2024

Relagdo com o emissor Controlada indireta no exterior

‘Objeto contrato 7 Depésitos aprazo T
‘Garantiae seguros na.
Rescisdo ou extingdo Resgate T
‘Natureza e razéo para aoperagdo | Aplicacdo financeira T
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
IFP Promotora de Servi¢os de Consultoria e 31/12/2022 3.496.023,59 3.496.023,59 3.496.023,59 Indefinida 0,000000

Cadastro Ltda.

Relacdo com o emissor

Controlada indireta

Posi¢do contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

SCC Agéncia de Turismo Ltda. 31/12/2022 10.411,06 10.411,06 10.411,06 Indefinida 0,000000

Relagcdo com o emissor Controlada indireta

‘Objeto contrato Deposito avista T

‘Garantia e seguros na

Rescisdo ou extinggo Resgate T

‘Natureza e razdo para a operagdo Depésito avista T

‘Posicdo contratual do emissor Devedor

ll\:/lllljltigestéo Renda Corporativa F.I. Imobilidrio  31/12/2022 83.155,04 83.155,04 83.155,04 Indefinida 0,000000

Rela¢cdo com o emissor Controlada indireta

‘Objeto contrato Depésito avista T

‘Garantia e seguros na

Rescisdo ou extingéo Resgate I

‘Natureza e razdo para a operagdo Depésito avista T

‘Posicdo contratual do emissor Devedor

Daycoval Leasing — Banco Mdltiplo S.A. 31/12/2022 782.199,24 782.199,24 782.199,24 Indefinida 0,000000

Relagdo com o emissor Parte relacionada

‘Objeto contrato Depésito avista T

‘Garantia e seguros na

Rescisdo ou extingdo Resgate I

‘Natureza e razdo para a operagdo Depésito avista T

‘Posicdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados

transacéao Real
Valco Adm. Participacdo e Representagfes 31/12/2022 9.068.140,59 9.068.140,59 9.068.140,59 Vencimento entre 0,000000
Ltda. 17/05/2024 e

05/05/2026

Relagcdo com o emissor Outras pessoas juridicas ligadas
Objeto contrato Depositos aprazo
‘Garantiaeseguros na.
Rescisdo ou extinggo Resgate
‘Natureza e razéo para a operagdo Taxa de juros praticadas: (i) taxa pos-fixada entre 104,00 a 105,00 do CDI. T
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Treetop Investments Ltd. 31/12/2022 292.294,46 292.294,46 292.294,46 Indefinida 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada indireta no exterior
‘Objeto contrato Depésito avista
‘Garantia e seguros na
Rescisdo ou extinggo Resgate I
‘Natureza e razdo para a operagdo Depésito avista
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Daycoval Asset Management Ltda. 31/12/2022 940.988,22 940.988,22 940.988,22 Vencimentos entre 0,000000

Relagdo com o emissor

Controlada direta

15/10/2025 e
17/12/2025
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Natureza e razdo para a operagao Aplicacédo de disponibilidades de caixa
Taxa de juros praticadas: (i) taxa pés-fixada em 110,00 do CDI
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Demais partes relacionadas pessoas fisicas 31/12/2022 38.884.166,15 38.884.166,15 38.884.166,15 Vencimentos entre 0,000000
10/01/2023 e
04/01/2027

Relagdo com o emissor

Pessoas fisicas ligadas

Aplicag@es financeiras

Taxa de juros praticada: (i) pré-fixada entre 4,20 e 13,80 a.a.; e (ii) pés-fixada entre 95,00 e 120,00 do CDI e 100,00 do IPC-A

Posicdo contratual do emissor Devedor
Demais partes relacionadas pessoas fisicas 31/12/2022 291.136,80 291.136,80 291.136,80 Vencimentos entre 3 0,000000

meses a 5 anos
Relagdo com o emissor Pessoas fisicas ligadas
‘Objeto contrato 7 Derivativos T
‘Garantiae seguros na
Rescisdo ou extinggo Pagamento T
‘Natureza e razéo para aoperagdo Operagiode swap T
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Danuri Importagéo e Exportacéo Ltda 31/12/2022 14.814.777,13 14.814.777,13 14.814.777,13 Até 3 meses 0,000000
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido
transacéao Real

Saldo existente

Montante Real

Duracéo

Versdo: 1

Taxa de juros cobrados

Relagcdo com o emissor

Pessoa juridica ligada

Posicdo contratual do emissor

Credor
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11.2 ltens 'n.' e '0.'

11.2 Em relagdao a cada uma das transagoes ou conjunto de transagoes
mencionadas na tabela 11.2 ocorridas no ultimo exercicio social: (n)
identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses; e (0)
demonstrar o carater estritamente comutativo das condigcées pactuadas ou
o pagamento compensatoério adequado

As empresas controladas, direta e indiretamente, e os acionistas do Daycoval,
realizam transacodes, com o proprio Daycoval, em condi¢des usuais de mercado. Estas
operagOes sao contratadas a taxas compativeis as taxas praticadas pelo mercado
vigentes nas datas das operagdes, assim como nas datas de suas respectivas
liquidagoes.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3 Outras informacgodes relevantes
Informacoes Adicionais relativas ao item 11.2

De acordo com as definicdes do Pronunciamento CPC n© 05 (R1), aprovado pela
Deliberacdo CVM n° 642/10, as “demais partes relacionadas pessoas fisicas”,
referem-se a membros da familia dos quais se pode esperar que exercam influéncia
ou sejam influenciados pela pessoa nos negocios desses membros com a entidade e
incluem: (a) os filhos da pessoa, conjuge ou companheiro(a); (b) os filhos do cénjuge
da pessoa ou de companheiro(a); e (c) dependentes da pessoa, de seu cénjuge ou
companheiro(a).

Nao ha outras informacoes relevantes relacionadas ao item 11 do Formulario de
Referéncia.
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12.1 Informacdes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizac@o ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
05/03/2020 Totalmente Integralizado 3.557.259.798,92
Quantidade de a¢Ges ordinarias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de acbes
1.323.471.042 567.201.876 1.890.672.918
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
05/03/2020 Totalmente Integralizado 3.557.259.798,92
Quantidade de a¢Ges ordinarias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de a¢fes
1.323.471.042 567.201.876 1.890.672.918
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizac@o ou aprovacao Prazo de integralizagcao Valor do capital
05/03/2020 Totalmente Integralizado 3.557.259.798,92
Quantidade de a¢bes ordinérias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de agfes
1.323.471.042 567.201.876 1.890.672.918
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagcéo Valor do capital
05/03/2020 0,00
Quantidade de a¢Ges ordinarias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de a¢fes
3.000.000.000 3.000.000.000 3.000.000.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2. Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e
espécie de acdo emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que
as acoes estejam custodiadas no tocante a:

Conforme Anexo C da Instrugdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario

Data de emisséao

Data de vencimento
Quantidade

Mil

Valor total

R$

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Letras Financeiras
12/03/2019

15/03/2024
10.000

2.000.000.000,00
72 emissao de LF

Nas hipoteses previstas, em que haja a necessidade da autorizagao formal dos titulares
de Letras Financeiras em Circulagdo para a realizacao de qualquer ato ou negdcio
juridico nos termos do presente Instrumento e/ou caso titulares de Letras Financeiras
gue representem, no minimo, 10 (dez por cento) das Letras Financeiras em Circulacao,
tenha(m) interesse em se reunir com os demais para discutir assunto de interesse
comum, o Agente responsavel pelos valores mobiliarios devera convocar
espontaneamente ou mediante solicitagdo dos titulares das Letras Financeiras, no prazo
maximo de 5 (cinco) Dias Uteis contado do recebimento da respectiva solicitacéo
encaminhada, por escrito, uma reuniéo dos titulares de Letras Financeiras
(“Assembleias de Credores”).

Qualquer alteracéo ou modificacdo (i) aos quérum qualificados previstos no instrumento
dos Termos e Condicdes da 72 emisséo; e (ii) nos Eventos de Pagamento e Eventos de
Revisédo, devera ser aprovada por titulares de Letras Financeiras que representem, no
minimo, 75 (setenta e cinco por cento) das Letras Financeiras em Circulagéo, em
primeira ou em segunda convocacao.

A aprovacdo em Assembleia de Credores de matéria que implique ou possa implicar na
alteracdo e/ou modificacdo dos termos e condi¢fes referentes aos Juros
Remuneratdrios das Letras Financeiras da 12 Série e/ou dos Juros Remuneratorios das
Letras Financeiras da 22 Série, dos Juros Remuneratorios das Letras Financeiras da 32
Série e/ou dos Juros Remuneratorios das Letras Financeiras da 42 Série, conforme o
caso, e a Data de Vencimento, previstos no

instrumento da Oferta, devem necessariamente ser aprovada, em qualquer convocacao,
pelos votos favoraveis de titulares de Letras Financeiras que representem, no minimo,
90 (noventa por cento) das Letras Financeiras da respectiva Série em Circulacéo,
reunidos em Assembleia de Credores realizada separadamente entre os titulares de
Letras Financeiras em Circulacdo da respectiva Série.

As deliberacdes tomadas pelos titulares das Letras Financeiras, no ambito de sua
competéncia legal, observados os quorum estabelecidos no Instrumento da Oferta, sao
existentes, validas e eficazes perante o Emissor e obrigarao a todos os titulares das
Letras Financeiras, presentes e futuros, independentemente de terem comparecido ou
do voto proferido nas respectivas Assembleias de Credores, observado, no que forem
aplicaveis, as disposicdes referentes ao regramento do condominio civil previsto nos
artigos 1.314 a 1.326 do Cédigo Civil, o qual permanecera indiviso até que se verifique a
liquidacdo integral das Letras Financeiras.

a) Negociacao das Letras Financeiras: Os titulares das Letras Financeiras podem
transferir e alienar as Letras Financeiras, na forma prevista desta emisséo, sendo que a
realizacdo de quaisquer dos atos definidos deverdo atender as regras e 0s
procedimentos definidos pela B3;

b) Podem ser adquiridas pelo emissor, Letras

Financeiras no mercado secundario, desde que observado o limite de 5 (cinco por
cento) do total de letras financeiras emitidas, sem clausula de subordinacéo, incluidas
nesse percentual as letras financeiras mantidas em tesouraria pelas entidades
componentes do conglomerado econémico-financeiro do Emissor, devendo permanecer
em tesouraria ou serem novamente colocadas no mercado.
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Letras Financeiras
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12.5 Mercados de negociacao no Brasil

12.5 Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdao admitidos a
negociagao

As Letras Financeiras da 72 emissdo sao registradas, para negociacdo no mercado
secundario, na B3.
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12.6 Negociacdo em mercados estrangeiros

Valor Mobiliario Identificacdo do Valor Mobiliario
Entidade Administradora Data de admisséo

Descricdo de Segmento de Negociacao

Descrigdo do Banco Depositario

Euro Medium Term Note (EMTN) BOND

Irish Stock Exchange 06/12/2019

Sim: Irish Stock Exchange - Global Exchange Market

Sim:

Versdo: 1

Pais Mercado Valor Mobiliario
Data de Inicio listagem Percentual
Descricao de Proporcéo de Certificados de Depdsito no Exterior

Descrigcao da Instituicdo Custodiante

Irlanda US$ 350,0 milhdes
13/12/2019 100.000000%

Né&o

N&o

PAGINA: 237 de 244



Formulario de Referéncia - 2023 - BCO DAYCOVAL S.A.

12.7 Titulos emitidos no exterior

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao

Data de vencimento
Quantidade

Mil

Valor nominal global

R$

Saldo Devedor em Aberto
Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condicdes para alteracdo dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Debéntures
Bond ISIN # XS2092941330

13/12/2019
13/12/2024
450.000.000

2.614.275.000,00

2.253.188.205,63

Versdo : 1

Bond senior emitido ao preco de 99,444, com cupom de 4,25 a.a. semi-annual, pagos
semestralmente e principal amortizado de uma Unica vez no vencimento.
A emisséo foi feita no ambito do programa de Euro Medium Term Note do Banco

Daycoval S.A. de USD 2,0 bilhdes.
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12.8 Destinacédo de recursos de ofertas publicas

12.8 Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores
mobiliarios nos Gltimos 3 exercicios sociais, indicar:

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
Conforme Anexo C da Instrucdo da CVM n° 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Conforme Anexo C da Instrucdo da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

c. caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Conforme Anexo C da Instrucdo da CVM n© 59, de 22 de dezembro de 2021, o
preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9 Outras informacgodes relevantes

Conforme Comunicado ao Mercado, publicado em 29 de abril de 2021, o Banco
concluiu a 82 emissao de Letras Financeiras no montante de R$233,5 milhdes, sendo
6 séries, com vencimentos em 02 de janeiro de 2026, 04 de janeiro de 2027, 03 de
janeiro de 2028, 02 de janeiro de 2029, 02 de janeiro de 2030 e 02 de janeiro de
2031.

Em 20 de maio de 2021, o Banco concluiu a 92 emissdo de Letras Financeiras, no
montante de R$150 mil, sendo 3 séries de R$50 mil cada, com vencimentos em 20
de maio de 2024, 20 de maio de 2025 e 20 de maio de 2026.

Em 21 de outubro de 2021, o Daycoval concluiu sua 102 oferta publica de Letras
Financeiras, emitindo um total de R$1 bilhdo. O montante estd dividido em trés
séries, sendo a primeira de R$202 milhdes para dois anos; a segunda, de R$494
milhGes, para trés anos; e a terceira, de R$304 milhdes, para 4 anos.

Em 03 de maio de 2022, o Daycoval concluiu sua 122 oferta publica de Letras
Financeiras, emitindo um total de R$ 1 bilhdo. O montante esta dividido em trés séries,
sendo a primeira no valor de RS 406,0 milhdes para 2 anos; a segunda, para 3 anos, de RS 340,0
milhBes; e a terceira, de RS 354,0 milhdes, em 4 anos.

Essas emissdes foram realizadas em conformidade com a Resolugdo CVM n° 8, de 14
de outubro de 2020.

Para mais informagdes ver Documentos de Informagdes Essenciais - DIE:
https://ri.daycoval.com.br/pt/informacoes-aos-investidores/documento-de-
informacoes-essenciais-die.
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13.0 Identificacao

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

Paulo Augusto Luz Ferreira Saba

Diretor de Relagbes com Investidores

Morris Dayan

Diretor Presidente

Versdo : 1
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13.1 - Declaracédo do Diretor Presidente

Eu, Morris Dayan, brasileiro, casado, corretor de valores, portador da cédula de identidade RG no
8.595.549 e inscrito no CPF/ME sob o n® 195.131.528-63, residente e domiciliado na Cidade de S&o
Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida Paulista, 1793, Diretor Executivo do
Banco Daycoval S.A. ("Banco”), neste ato declaro que:

a. revi o Formulario de Referéncia;

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolucdo CVM no 80, em
especial aos arts. 15 a 20; e

c as informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do
Daycoval e dos riscos inerentes as atividades.

_ZA

Morris Ddyan
Diretor Executivo
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13.2 - Declaracdo do Diretor de Relagées com Investidores

Eu, Paulo Augusto Luz Ferreira Saba, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de
identidade RG n® 17.000.803-4-SSP-SP e inscrito no CPF sob o n° 162.994.678-86, residente e
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Avenida Paulista,
1793, Diretor de Relacdes com Investidores do Banco Daycoval S.A. ("Banco”), neste ato declaro que:

a. revi o Formuldrio de Referéncia;

b. todas as informagdes contidas no formuldrio atendem ao disposto na Resolugdo CVM n© 80, em
especial aos arts. 15 a 20; e

C. as informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do
Daycoval e dos riscos inerentes as atividades.

20O et HZO.

Paulo Augu{'st’o Luz Ferréira Saba
Diretor de Relagbes com Investidores
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13.3 Declaracéo do diretor presidente/relacées com investidores

13.3 - Declaracgao do diretor presidente/relacoes com investidores

N&o aplicavel, uma vez que as declaracdes individuais do Diretor Executivo e do Diretor de
Relacdes com Investidores foram apresentadas nos itens 13.1 e 13.2 deste Formulario de
Referéncia.
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