Manual de Gerenciamento de Risco de Liquidez

Cddigo: 08-01

1. INTRODUCAO

O presente Manual apresenta os principais instrumentos, definicdes, técnicas e estrutura utilizados para

a implementacéo dos procedimentos para o gerenciamento do Risco de Liquidez inerentes as carteiras

de ativos financeiros.

2. OBJETIVO

O objetivo deste manual é estabelecer a politica e a estrutura de gerenciamento de risco
de liquidez “GRL", para os fundos da Santander Brasil Gestdao de Recursos LTDA. ("SAM
Gestdo BR") e Santander Brasil Asset Management DTVM S.A. ("SAM DTVM BR”), doravante
designadas em conjunto como "SAM BR", em cumprimento das regulamentagdes aplicaveis
e melhores praticas de mercado.

3. ABRANGENCIA

Aplica-se a todos os funcionarios, executivos, diretores e estagiarios da SAM Brasil.

4. NORMAS DE REFERENCIA

Emissor Normas

CVM Instrucdao 555

ANBIMA Codigo de Regulacdo e Melhores Praticas para Administracdao de Recursos
de Terceiros

5. DEFINICOES/ CONCEITOS

Risco de Liquidez é a possibilidade de perda de capital pela incapacidade de liquidar
determinado ativo em tempo razoavel sem perda de valor. Este risco surge da dificuldade em
desfazer posicbes a mercado em um prazo habil sem a necessidade de conceder um grande
desconto. Esta dificuldade pode ocorrer devido a profundidade do mercado ou em decorréncia
do volume da operacdao em comparacao a negociagao diaria do ativo.
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6. Principios Gerais

6.1 Principios do Gerenciamento do Risco de Liquidez

Risco de Liquidez é a possibilidade de o fundo nao ser capaz de honrar eficientemente suas
obrigacOes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de
vinculagdo de garantias, sem afetar suas operacdes diarias e sem incorrer em perdas
significativas. Desta forma, o Manual de Gestao de Risco de Liquidez (GRL) deve considerar
qgue a liquidez é um aspecto primordial da dinamica do mercado, que se torna ainda mais
relevante em periodos de crise.

Assim, os Principios presentes neste Manual sdo baseados no Cédigo de Auto-Regulagao e
nas Diretrizes de Gerenciamento de Risco de Liquidez da Anbima.

6.3. Metodologias

As metodologias foram definidas de maneira conservadora, buscando capturar aspectos
relacionados a liquidez dos ativos que compdem os fundos, bem como a dindmica de
resgastes em momento adverso.

Nessa secdao, mostraremos os principais aspectos inerentes as metodologias utilizadas para
realizar o GRL.

6.3.1 Tratamento do Ativo

Tratamento dos Dados
Recomenda-se como fontes de dados de volumes negociados e precos fontes
preferencialmente publicas e independentes (bolsas, Banco Central, Anbima, etc.).

Fundos de Fundos (FIC)
Sera respeitada a cotizacdo do FIC como liquidez a ser perseguida, bem como dos
seus FIs investidos. Assim, a Liquidez do FIC sera definida como a somatoria das exposicdes
dos FIs com prazo menor ou igual a cotizagdo do FIC.

FICs Santander
Sédo fundos que compram cotas de Master Fund(s) da propria Gestora. Assim, como hipdtese
forte, o GRL sera realizado diretamente através do fundo Master.
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Demais FlIs
Para os ativos de Renda Fixa, devemos considerar dois principais aspectos: capacidade de
se desfazer da posicdo, isto €, o nimero de dias Uteis necessarios para sair da posicdo e o
custo para atingir tal.
Assim, podemos classificar os ativos em trés categorias:

a. Ativos Liquidos: sdo aqueles com facilidade de sairmos das suas posicdes em pregos de
mercado, ndo incorrendo em prejuizo aos fundos. Sdo considerados ativos liquidos:
CDB com Clausula Liquidez Diaria;

CDB com Clausula de Liquidez a partir de determinada Data;

CDB Escalonados com Clausula Liquidez Diaria;

Debéntures compromissadas com Clausula Liquidez Diaria;

Emissbes Soberanas Globais;

Acbes que compde os indices IBOV, IBX e S&P;

Moedas conversiveis;

Titulos Publicos Federais e

Compromissada Lastreadas em Titulos Publicos Federais de 1du.
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b. Ativos Iliquidos: sdo aqueles que dificilmente podem ser desfeitos, por conta de
representarem uma estrutura ou por ndo possuirem mercado secundario com liquidez
minimamente profunda. Assim, por conservadorismo, a Gestora assumi que todos os ativos
descritos abaixo terdao liquidez apenas em seu vencimento contratual.

Cotas de FIDC;

CDB sem Liquidez;

CDB Subordinado;

DPGE;

LCI;

CRI;

Termo de Acgoes;

Letra Financeira;

Letra Financeira Subordinada;

Debénture;

Crédito Securitizado;

Compromissada Lastreadas em Debéntures;

Nota Promissoria;

Outras estruturas sem liquidez diaria.
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Para analise de Stress Testing, utilizamos os cendrios da BM&F Bovespa para Calculo de
Margem para Ativos Liquidos existente no website da referida clearing.

FIAs
Para os ativos de Renda Variavel (Acbes), devemos considerar dois principais aspectos:
capacidade de se desfazer da posicao, isto €, o nUmero de dias Uteis de sair da posicdo e o
custo para atingir tal propdsito.
Desta forma, existe para os fundos de Agdes uma avaliacao de cada ativo, com relagdo aos
aspectos acima, e disso temos o perfil de liquidez dos FIAs.
O procedimento adotado para determinar a liquidez das acGes é o quociente entre a
exposicdo em agoes do fundo e um percentual da média didria negociada nos ultimos 63
dias Uteis. De acordo com o quadro abaixo:

Volume Médio* % Utilizado
< 10 MM 20%
10 >X <20 MM 25%
> 20 MM 30%

* Volume médio negociado em BRL

Este calculo sera efetuado para cada emissdo de agdo em cada FIA e também em termos
consolidados na Gestdo, de modo a ser possivel avaliar a liquidez em cada fundo, assim
como a exposicao total da Gestora em cada ativo. Esta Ultima andlise é a mais relevante,
dado que tomadas de decisao de compra e venda valem para todas as carteiras sob gestao
da SAM BR. Este trabalho tem periodicidade semanal, e eventuais situacdes de alerta sao
levadas imediatamente aos gestores e Direcdo da Gestora.

A definicdo de limite de liquidez é determinada pela cotizagdo de resgate de cada FIA, em
gue buscamos ter liquidez de 80% da carteira dentro desta data de cotizagao.

Os dados relativos aos FIAs serdo divulgados em relatério especifico, atendendo a
especificidade desse tipo de fundo.

A avaliacdo dos consumos de limites é levada e discutida no Comité de Controles e

Compliance, sendo que eventuais ajustes sao definidos neste forum, podendo ser acionados
por mudancas na estratégia ou cotizagdo de resgate do fundo ou ambiente de mercado.

6.3.2. Tratamento do Passivo
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Hipdteses Utilizadas:

a) Calculo de Movimentagdo, em % PL, calculado a partir de informaces de Patrimonio
Liguido e Cotas;

Movimentacdo (d) =AplicacOes (d) —Resgates (d) PL (d—1)

b) Curva ABC dos Cotistas do Fundo — Ndo Aplicavel a Fundos Exclusivos e/ou Restritos;
c) Caso ndo sejam verificadas informacgGes suficientes, como histérico disponivel, utiliza-
se minimamente a analise por similaridade por:

i. Tipo de Fundo

ii. Politica de Investimento

iii. Regras de Movimentagao

iv. Publico-Alvo

Condicoes Normais de Movimentagao

Definicdo: Média Histérica das Movimentagoes (liquido de aplicacbes e resgates). Quando
tal niUmero for positivo, ndo impactara na analise a ser realizada.

Stress 1 - Pior Sequéncia de Resgates
Definicdo: Pior Sequéncia de Resgate do Fundo (Sequéncia de Outflow).

Stress 2 - Pior Sequéncia de Resgates Paramétrico
Definicdo: Pior Sequéncia de Resgate é uma medida de estresse paramétrica onde
consideramos o Desvio Padrao da Movimentacdo didria do Fundo e extrapolamos

para um prazo de 10 dias com Nivel de Confianca de 99%.

Pior Seq. Paramétrica = d(movimentagio) * normsinv(99%) * sqrt(10)

Stress 3 - 10 maiores Cotistas (Concentracao)

Definicdo: Resgate hipotético dos 10 maiores cotistas do fundo.
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Sistema de Avaliacao de Passivo:

A area de riscos utiliza para avaliacdo do passivo uma ferramenta desenvolvida
internamente que gera informagodes de concentracdo de cotistas através dos dados obtidos
no sistema de passivo de fundos utilizado pelo administrador.

Sao calculados dados de concentracgao dos 3, 5,10, 25 e 50 maiores cotistas do fundo, bem
como a Curva ABC do fundo. Esses dados sdo utilizados na analise de liquidez dos fundos
associados a exposicao liquida obtida com a analise dos ativos.

O numero calculado para a concentragdo dos 10 maiores cotistas dos fundos sera utilizando
para a avaliacao de Ativos Liquidos frente a concentracdo dos passivos. No relatorio de risco
de liquidez isso sera verificado no campo “Dias de Suporte 10+”, onde sera possivel
identificar quantos resgastes semelhantes a concentracdo dos 10 maiores cotistas do fundo
os ativos liquidos desse fundo podem suprir.

Havera Trigger de Estresse do Passivo:

O trigger de Estresse do Passivo € avaliado por:

Flag = Pior Resgate (ou Sequéncia, ou Paramétrico) / Ativos Liquidos Estressados

- Sinal Amarelo:
0,80 < flag < 1

Entender as razdes pelo quais o fundo se apresenta nesta faixa (justificando
0 que ocorreu) e, se julgar conveniente, formalizar neste Comité;

- Sinal Vermelho:
flag = 1

Avaliar o motivo do pelo qual o fundo se apresenta nesta faixa, determinar

plano de agdo, tempo de reenquadramento e formalizar no forum (de acordo
de CEO e CRO).
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Definigao de Limites:

E de responsabilidade da &rea de Riscos a deliberacdo de limites de Iliquidez maxima para
todos os fundos.

Os membros da area levam em conta para a deliberacdo dos limites os seguintes fatores:

4 Tipo de Fundo e cotizacdo de resgate;
v Tipo de segmento de cliente;
4 Estratégia principal do fundo (titulos publicos, crédito privado, indices).

Como regra geral, os Fundos de AgGes necessitam dispor de 80% de ativos liquidos até a
data de cotizacdo de resgate do referido Fundo; para os fundos de Renda Fixa,
Referenciados DI, Crédito Privado e Multimercados, os limites de ativos iliquidos podem
variar entre 0% e 75% do Patriménio Liquido, podendo variar de acordo com a
regulamentacado do fundo. Para fundos exclusivos, a politica de investimento direcionara a
definicdo de um limite distinto aos aplicados aos fundos mutuos, por categoria ou estratégia
de crédito privado.

Além da deliberacdo dos limites, é de responsabilidade da area de riscos a revisao dos
limites, de forma que sempre estejam em linha com a natureza do fundo e caracteristicas
do passivo. Essas alteracdes podem ocorrer de forma extraordinaria, caso seja encontrada
alguma alteracdo nos fatores levados em conta para a definicdo dos limites, incluindo
ambiente de mercado. As definicdes e/ou alteracdes de limites sdo formalizadas em Comités
e as atas sdo reportadas a area Global de Riscos.

6.4. Revisoes

A revisao paulatina das metodologias de GRL definidas nesse material devem sempre
considerar a evolugao das circunstancias de liquidez e volatilidade dos mercados em fungdo
de mudancgas de conjuntura econémica, bem como a crescente evolugdo, sofisticacdo e
diversificagdo dos ativos, de forma a garantir que estes reflitam a realidade de mercado.
Sempre que se verificarem mudancas relevantes nestas condigdes, a revisao imediata dos
parametros estabelecidos no Manual sera considerada, determinando a aplicacdo imediata
destas novas metodologias ou parametros.

7. Vigéncia
O presente documento entra em vigor na data de sua publicacdo
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CONTROLE DE ALTERAC6ES
Histérico de Publicacoes Alteracoes
Maio/17 Publicacao inicial
Setembro/18 Revisdao Manual
CONTATOS
Area Nome Telefone | E-mail
Risco de Mercado, | Marcos 4130-9300 | Marcos.carnelos@santanderam.com
Liquidez e | Carnelos
Performance

Diretoria Responsavel: Asset Management
Area Responsavel: Santander Asset Management
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