BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n°® 90.400.888/0001-42 - NIRE 35.300.332.067
ERRATA

Informamos que as Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas do Banco Santander (Brasil)
S.A. (CNPJ n° 90.400.888/0001-42) relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018,
publicadas nos jornais “Diario Oficial do Estado de Sao Paulo” e “Valor Econdmico” em edicdes de 31
de janeiro de 2019, nao apresentaram os saldos corretos de curto e longo prazo na nota explicativa “21.

Instrumentos de Divida Elegivel a Capital”.
Neste sentido, onde se |é:
21. Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital

Banco/Consolidado

31/12/2018 31/12/2017

Total 9.782.372 8.439.555
Circulante 9.896.477 114.104
Longo Prazo 9.771.503 8.325.451
Deve-se ler:

21. Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital

Banco/Consolidado

31/12/2018 31/12/2017

Total 9.782.372 8.439.555

Circulante

114.104

Longo Prazo 9.782.372 8.325.451




& Santander

Senhores Acionistas:

Apresentamos o Relatério da Administragéo as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas do
Banco Santander (Brasil) S.A. (Banco Santander ou Banco) relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2018, elaboradas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil, estabelecidas pela Lei das
Sociedades por Agdes, em conjunto as normas do Conselho Monetario Nacional (CMN), do Banco Central
do Brasil (Bacen) e modelo do documento previsto no Plano Contabil das Instituicoes do Sistema Financeiro
Nacional (Cosif) e da Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM), no que nao conflitam com as normas emitidas
pelo Bacen

As demonstracdes financeiras consolidadas com base no padréo contabil internacional emitido pelo
International Accounting Standards Board (IASB) do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 serdo
divulgadas, no prazo legal, no enderego eletrénico www.santander.com.br/ri.

1) Conjuntura Econémica

Os ativos financeiros brasileiros registraram menor volatilidade nos ultimos trés meses de 2018 quando
comparados com o comportamento observado no trimestre imediatamente anterior, mas ainda assim com
oscilagdes de amplitude significante tanto da taxa de cambio quanto da bolsa de valores e da curva de juros.
Na visdo do Banco, turbuléncias no quadro internacional e manutencéao de elevado grau de incerteza local
em relacao a condugao da politica econémica do governo eleito motivaram essas oscilagdes nos mercados.
Entretanto, os ativos financeiros brasileiros encerraram dezembro de 2018 em patamares mais favoraveis
que os observados em setembro de 2018.

No cendrio global, o Santander avalia que alguns fatores foram preponderantes para impedir um recuo da
aversao ao risco em relagao as economias emergentes — com excecao do Brasil, que apresentou melhora na
esteira do fim do processo eleitoral. O Banco nota que, apesar de Estados Unidos e China terem chegado a
um acordo verbal referente as suas relagoes comerciais, ainda é incerto se este acordo seré efetivamente
implementado. Desta forma, permaneceu presente o temor de que esse contencioso possa resultar em
arrefecimento do crescimento econémico mundial. Além disso, na visdo do Banco, ainda que os dados da
economia americana tenham continuado bastante positivos, surgiram os primeiros sinais de que o ritmo de
expansao poderia ter atingido seu pico e que, a partir de entéo, sera possivel testemunhar uma desaceleracéo
econdmica mais intensa na esteira dos efeitos defasados das altas de juros j& implementadas. Alids, o
Santander nota que os agentes econdmicos passaram a atribuir maior probabilidade ao cenério de
implementacao mais gradual ainda do ciclo de aperto monetério nos EUA ao longo de 2019. Se, por um lado,
isto diminuiria a velocidade de reducéo do diferencial em relacéo as taxas de juros de outros paises — e, por
conseguinte, traria menor pressdo de desvalorizacao de suas moedas, inclusive do Real — por outro lado,
reforgaria o sinal de que a economia americana pode estar préxima de um quadro de desaquecimento mais
intenso — algo ainda mais importante que o primeiro fator. O Banco entende que este Gltimo aspecto pareceu
explicar parte do movimento de enfraquecimento do Délar frente as demais moedas.

Para o Santander, ambos os fatores mantiveram as condicoes financeiras globais distante de seus melhores
momentos e continuaram a pesar sobre o desempenho das economias emergentes. Na visdo do Banco,
essa pressao afetou menos intensamente os ativos da economia brasileira, j& que seus fundamentos
externos continuam solidos (alto volume de reservas internacionais e investimentos estrangeiros, além de
baixos déficits em conta corrente e nivel de endividamento externo). Na andlise do Santander, a combinagao
desses fatores explica parte da apreciagao do Real observada ao longo dos Ultimos meses. O Banco
Santander salienta que atribui um viés otimista em relagéo a percepcao de risco do Brasil, tendo em vista a
expectativa crescente sobre a realizacao dos ajustes fiscais necesséarios. Contudo, o Banco pondera que o
ambiente internacional ainda devera ser fonte de preocupagao, com novos eventos importantes ja
programados e com potencial de adicionar nervosismo aos mercados, tais como a conclus&o do processo
de saida do Reino Unido da Uniéo Europeia (Brexit) e a eleicao presidencial na Argentina. Nesse contexto, o
Santander acredita na possibilidade de que o ambiente internacional acabe se sobrepondo levemente ao
quadro doméstico e provoque elevacao branda do risco-pais. Dessa forma, o Banco Santander projeta uma
taxa de cambio de 4,00 R$/US$ para o final de 2019

Com relacao a atividade econdmica, o Santander viu ser confirmada sua percepcao de que a deterioragao
do balango de riscos na economia internacional e as incertezas em relagcdo ao cendrio local influenciariam
negativamente as decisoes de empresarios e consumidores, o que levou a manutengéo de ritmo bastante
brando nos Ultimos trés meses de 2018. Isto levou o Banco a revisar novamente sua projecao de crescimento
da economia brasileira em 2018, de 1,5% para 1,3%.

Em que pese essa manutencdo de expansdo branda da economia brasileira nos Ultimos meses, a
expectativa do Santander para o PIB em 2019 ainda é de crescimento por volta de 3,0% — houve mudanca
marginal frente a projecéo anterior de 3,2% — por conta dos sélidos fundamentos macroecondémicos ainda
presentes e dos consistentes saltos registrados pelos indicadores de confianga dos consumidores e
empresarios nos Ultimos meses. O Banco reforca que a inflagdo permanece controlada (encerrou 2018
abaixo da meta e devera repetir o feito em 2019), as contas externas estdo equilibradas e ha indicios
crescentes de melhora no mercado de crédito. Por todos esses fatores, o Santander espera manutengéo da
taxa Selic em patamares baixos por bastante tempo, ja que as expectativas de inflacao seguem contidas e o
nivel de ociosidade da economia esta bastante elevado. De fato, o Santander projeta elevagao da taxa
basica de juros somente em 2020. A expectativa do Banco ¢ de manutencéo da Selic em 6,50% em 2019.
Essas projecbes de crescimento, inflagido e juros baixos do Banco Santander tém como premissa a
continuidade da agenda de reformas na economia brasileira, sobretudo no campo fiscal. Entdo, o Santander
reitera a avaliagao de que a disposicéo e o comprometimento do governo eleito em buscar a estabilizagao
da divida publica, bem como de manter uma politica econémica sustentavel, serdo fundamentais para que
o pais atinja um desenvolvimento econdmico e social de longo prazo.

2) Desempenho

2.1) Resultado Societario

DEMONSTRAGAO DOS

RESULTADOS CONSOLIDADA variagcao variacao
(R$ Milhoes) 12M18 12M17 anual % 4T18 3T18 trimestral %
Receitas da Intermediacao

Financeira 77.381,0 76.310,8 14 192656 185104 41
Despesas da Intermediacao

Financeira (52.346,4) (49.363,7) 6,0 (9.9551) (12.151,4) -18,1
Resultado Bruto da

Intermediacao Financeira 25.034,6 26.947,1 -7,1 9.310,5 6.359,1 46,4
Outras Receitas (Despesas)

Operacionais @ (10.329,5) (13.559,1) 238 (3.319,7) (2.546,9) 30,3
Resultado Operacional 14.705,1 13.388,0 9,8 5.990,9 3.812,1 57,2
Resultado nao Operacional 1931 (259,6) -174,4 159,6 6,2 2.480,8
Resultado antes da Tributacao

sobre o Lucro e Participagoes 14.898,1 13.128,4 13,5 6.150,5 3.818,3 61,1
Imposto de Renda e

Contribuigao Social (735,2) (3.278.3) 776 (2.431,1)  (240,1) 912,5
Participacoes no Lucro (1.612,0) (1.460,0) 10,4  (259,7) (452,2) -42,6
Participagoes dos Acionistas

Minoritarios (384,8)  (3935) 22 (1241) (87.3) 421
Lucro Liquido Societario 12.166,1 7.996,6 52,1 3.335,5 3.038,7 9,8
Exclusao da despesa com

amortizagao do agio @ 278,7 1.534,7 -81,8 69,8 69,8 0,0
Lucro Liquido Excluindo
Amortizacao do Agio 12.444,9 9.531,3 30,6 3.405,3 3.108,5 9,5

Para melhor compreenséo dos resultados em BRGAAR, abaixo estao apresentados o Resultado Bruto da
Intermediacéo Financeira e Imposto de Renda e Contribuicao Social, desconsiderando o efeito do hedge
(vide item 1):

RESULTADO BRUTO DA
INTERMEDIACAO FINANCEIRA

variagao variagao

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Os ativos totais estéo, principalmente, representados:

variagao dez/18
(R$ Milhoes) dez-18  dez-17 vs. dez/17 %
Carteira de Crédito 305.259,7 272.562,2 12,0
Titulos e Val. Mob. e Inst. Financeiros Derivativos 194.464,7 171.729,7 13,2
Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez 56.812,2  46.760,7 215
Relacbes Interfinanceiras 92.442,6 82.503,8 12,0

" Atendendo a Circular do Bacen 3.068/2001, o Banco Santander possui capacidade financeira e intencédo
de manter até o vencimento os titulos classificados na categoria de titulos mantidos até o vencimento, no
montante de R$11.256,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018 (31/12/2017 - R$9.579,0 milhdes)

2.3) Carteira de Crédito

ABERTURA GERENCIAL DO CREDITO POR SEGMENTO

variagao dez/18

(R$ Milhoes) dez-18  dez-17 vs. dez/17 %
Pessoa Fisica 132.564,9 108.115,3 22,6
Financiamento ao Consumo 50.066,4 41.884,4 19,5

Pequenas e Médias Empresas (PMEs) 37.545;7 34.287,7 9,5

Grandes Empresas 85.082,7 88.274,9 -3,6
Total Carteira de Crédito 305.259,7 272.562,3 12,0
Outras Operagdes com Riscos de Crédito 81.476,1 75.345,2 8,1
Total Carteira ampliada (bruta) 386.735,8 347.907,5 11,2
Provis&o para Créditos de Liquidagao Duvidosa (18.789,1) (17.462,0) 76
Total Carteira de Crédito (liquida) 367.946,7 330.445,5 11,3

M Incluindo Financiamento ao consumo, a carteira de pessoa fisica atinge R$176.520,7 em 31 de dezembro
de 2018 (31/12/2017 - R$144.942,4).

Em 31 de dezembro de 2018, os principais destaques foram os segmentos: (a) “Pessoa Fisica”, que
apresentou crescimento em ambos os periodos de comparacéo, sendo 22,6% em comparacao a dezembro
de 2017, influenciado, principalmente, pelo crescimento do consignado, cartédo de crédito e imobiliario,
devido a boa aderéncia dos canais digitais pelos clientes e forte dindmica comercial da rede; (b)
“Financiamento ao Consumo”, também com crescimento em ambos periodos, sendo 19,5% em
comparagao a dezembro de 2017. O desempenho dessa carteira pode ser atribuido em parte pela
plataforma +Negdcios, focada no segmento de veiculos.

Inadimpléncia

O indice de inadimpléncia, superior a 90 dias, atingiu 3,1% do total da carteira de crédito em 31 de dezembro
de 2018, 0,1 p.p. abaixo em relagao a 31 de dezembro de 2017 (3,2%). O indice se mantém em patamar
controlado, resultado da gestao preventiva de riscos e modelos assertivos do Banco Santander.

O saldo das provisoes para créditos de liquidagao duvidosa representa 6,2% da carteira de crédito em 31 de
dezembro de 2018, 6,4% em 31 de dezembro de 2017.

A despesa de proviséo para créditos de liquidacao duvidosa, liquida das receitas com recuperacao de
créditos baixados para prejuizos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, foi de
R$10.476,4 milhdes e R$9.173,5 milhdes, respectivamente, apresentando aumento de 14,2%.

2.4) Captagoes com Clientes

_ variagao dez/18
CAPTACOES COM CLIENTES (R$ Milhoes) dez-18 dez-17 vs. dez/17 %
Depdsitos a vista 18.8316  17.177,0 9,6
Depositos de poupanca 46.068,3 40.572,4 13,5
Depositos a prazo 184.098,3 142.480,7 29,2
Debéntures/LCI/LCA/LIG @ 46.366,1 70.470,5 -34,2
Letras Financeiras/COE 36.889,3 36.918,5 -0.1
Total das Captacoes 332.253,7 307.619,0 8,0

I Operacdes compromissadas com lastro em Debéntures, Letras de Crédito Imobiliario, Letras de Crédito
do Agronegécio e Letras Imobilidrias Garantidas.

@ A redugao no total de debéntures em 31 de dezembro de 2018 em comparacgao a 31 de dezembro de
2017, é decorrente da aquisicao facultativa das Debéntures emitidas pela Santander Leasing para sua a
tesouraria (processo de recompra) e também do cancelamento de debéntures realizado pela Companhia.
O total de captacoes de recursos cresceu 8,0%, comparado a dezembro de 2017, com destaque para o
crescimento de Depdsitos a prazo.

2.5) Emissao de Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital

Em 05 de novembro de 2018, o Conselho de Administrac&o aprovou a emissdo dos instrumentos de capital,
a qual foi realizada em 08 de novembro de 2018. Tal emissao deu-se na forma de Notas emitidas no exterior
(Notes), em délares norte-americanos, no valor de US$2.5 bilhdes, para integralizacéo no Nivel | e Nivel Il do
Patrimonio de Referéncia. A oferta destes notes foi realizada fora do Brasil e dos Estados Unidos da América,
para non-US Persons, com base no Regulation S no ambito do Securities Act, tendo sido totalmente
integralizada pelo Santander Espanha, acionista controlador do Banco Santander Brasil. Nesta mesma data,
o Conselho de Administragao aprovou o resgate dos notes que compdem o Nivel | e Nivel Il, emitidos em 29
de janeiro de 2014, no valor total de U$2.5 bilhdes.

As caracteristicas especificas das Notes emitidas para compor o Nivel | sao: (a) principal: US$1.250 bilhdes
(b) Taxa de Juros: 7,25% a.a.; (c) sem prazo de vencimento (perpétuas); (d) Periodicidade de pagamento
dos juros: semestralmente a partir de 08 de maio de 2019.

As caracteristicas especificas das Notes emitidas para compor o Nivel Il sao: (a) principal: US$1.250 bilhdes;
(b) Taxa de Juros: 6,125% a.a.; (c) Prazo de Vencimento: em 08 de novembro de 2028; e (d) Periodicidade de
pagamento dos juros: semestralmente, a partir de 08 de maio de 2019.

As Notes possuem as seguintes caracteristicas comuns:

(a) Valor unitario de, no minimo, US$150 mil e em muiltiplos integrais de US$1 mil no que exceder tal valor
minimo;

(b) As Notes poderéo ser recompradas ou resgatadas pelo Banco Santander ap6s o 5° aniversario contado
da data de emissao das Notes, a exclusivo critério da Companhia ou em razéo de alteragao na legislagao
fiscal aplicavel as Notes; ou a qualguer momento, em razao da ocorréncia de determinados eventos
regulatérios.

Em 18 de dezembro de 2018, o Bacen emitiu aprovacao para que as Notes compusessem o Nivel | e Nivel |l
do Patriménio de Referéncia do Banco Santander, a partir de tal data, assim como a recompra dos notes
emitidos em 29 de janeiro de 2014.

2.6) Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2018, o patriménio liquido consolidado do Banco Santander apresentou aumento de
9,6% em comparagao a 31 de dezembro de 2017.

A variagdo do Patriménio Liquido entre 31 de dezembro de 2018 e de 2017, foi decorrente, principalmente,
do ajuste de avaliagédo patrimonial positivo (titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros
derivativos) no montante de R$880,3 milhdes e pelo lucro liquido do periodo no montante de R$12.166
milhdes e reduzido pelo destaque de Juros sobre Capital Préprio no montante de R$4.080 milhdes e
Dividendos Intercalares no montante de R$2.520 milhoes

Acées em Tesouraria

Em reunido realizada em 01 de novembro de 2018, o Conselho de Administracao aprovou, em continuidade
ao programa de recompra que expirou em 1 de novembro de 2017, programa de recompra de Units e de
ADRs de emissao do Banco Santander, diretamente ou por sua agéncia em Cayman, para manutengao em
tesouraria ou posterior alienagao.

O Programa de Recompra abrangeré a aquisicao de até 37.753.760 Units, representativas de 37.753.760
acbes ordinarias e 37.753.760 agdes preferenciais, que correspondiam, em 31 de dezembro de 2018, a
aproximadamente 1% do capital social do Banco. Em 31 de dezembro de 2018, o Banco Santander possuia
362.227.661 acoes ordinarias e 390.032.076 agdes preferenciais em circulagao.

A recompra tem por objetivo (1) maximizar a geracdo de valor para os acionistas por meio de uma
administracao eficiente da estrutura de capital; e (2) viabilizar o pagamento de administradores, empregados

AJUSTADO (R$ Milhoes) 12M18 _ 12M17__anual % 4118 3T18 trimestral % e nivel gerencial e outros funcionarios do Banco e de sociedades sob seu controle, nos termos dos Planos
Resultado Bruto da de Incentivo de Longo Prazo. O prazo do Programa de Recompra € de até 12 meses contados a partir de 6
Intermediacao Financeira 25.034,6 26.9471 -7,1 9.310,5 6.359,1 46,4 de novembro de 2018, encerrando-se em 5 de novembro de 2019.
IR/CSLL (hedge) 56118 729,5 669,2 (1.393,2) 1.584,6 -187,9 Abaixo, a movimentacao das Agoes em Tesouraria:
Resultad9 B_ruto da dez-18 dez17
Intermediagao Quantidade  Quantidade
Financeira Ajustado 30.646,5 27.676,6 10,7 7.917,4 7.943,6 -0,3 Units Units
IMPOSTO DE RENDA E Acoes em Tesouraria no Inicio do Exercicio 1.773 25.786
CONTRIBUICAO SOCIAL variagao variagdo  Cancelamento - (32.276)
(R$ Milhoes) 12M18  12M17 anual % 4718 3T18 trimestral %  Aquisicoes de Agoes 15.816 12.768
Alienagoes - Remuneragao Baseado em Agoes (4.272) (4.505)
Imposto de Renda e - . " .
Contribuigéo Social (7352) (32783)  -77.6 (24311)  (240,1) 9125 Acdes em Tesouraria no Final do Exercicio 13.317 1.773
Subtotal - Agdes em Tesouraria em Milhares de Reais R$ 460.550 R$ 148.246
IR/CSLL (hedge) (5.611,8) (729,5) 669,2 1.393,2 (1.584,6) -187,9 72 ; -
Custos de Emissao em Milhares de Reais R$ 882 R$ 194
Imposto de Renda e Saldo de Agé T ia em Milhares de Reai R$461.432  R$ 148.440
Contribuigéo Social Ajustado  (6.347,0) (4.007,8) 58,4 (1.038,0) (1.824,7) -43,1 alco ce Acoes em Tesouraria em Nilhares de Reais - e
- - Custo/Cotagao da Acéo Units Units
2.1.1) Hedge Cambial das Agéncias Grand Cayman e Luxemburgo e da Subsidiaria Santander  csto minimo R$7,55 R$7,55
Brasil EFC Custo Médio Ponderado R$28,59 R$24,41
O Banco Santander opera agéncias nas llhas Cayman e em Luxemburgo, além da subsidiaria Santander  Cysto Méximo R$43,84 R$32,29
Brasil EFC, que sao usadas, principalmente, para a captacao de recursos nos mercados de capital e Cotagéo da Acao R$42,70 R$31,88

financeiro internacionais, para o fornecimento ao Banco de linhas de crédito que sao estendidas aos seus
clientes para financiamentos ao comércio exterior e capital de giro. Para cobrir a exposigcéo as variagoes
cambiais, 0 Banco utiliza derivativos e captacdes. De acordo com as regras fiscais brasileiras, os ganhos ou
perdas decorrentes do impacto da valorizacao ou desvalorizagao do Real sobre os investimentos
estrangeiros nao s&o tributaveis ou dedutiveis para fins de PIS/Cofins/IR/CSLL, enquanto que os ganhos ou
perdas dos derivativos utilizados como cobertura sao tributéveis ou dedutiveis. O objetivo desses derivativos
é o de proteger o resultado liquido apds impostos.

O tratamento fiscal distinto de tais diferengas cambiais resulta em volatilidade no resultado operacional e nas
contas de despesas tributérias (PIS/Cofins) e impostos sobre renda (IR/CSLL), conforme demonstrado
abaixo:

HEDGE CAMBIAL DAS AGENCIAS

GRAND CAYMAN E LUXEMBURGO

E DA SUBSIDIARIA SANTANDER
BRASIL EFC (R$ Milhoes)

Variagdo Cambial - Resultado

variagcao
12M17 anual %

variagcao

12M18 4T18 3T18 trimestral %

de Intermediagéo Financeira 6.673,5 892,9 647,4 (1.702,7) 1.810,1 -1941
Instrumentos Financeiros

Derivativos - Resultado

de Intermediagéo Financeira (12.540,9) (1.702,6) 636,6 3.246,7 (3.324,7) -197,7
IR/CSLL 56118 729,5 669,2 (1.3932) 1.584,6 -187,9
PIS/Cofins - Despesas tributarias 255,5 80,2 218,7 (151,00  (69,9) 116,1

2.1.2) Outras Receitas (Despesas) Operacionais

Comissoes - Destaque para: (a) comissdo de cartdo de crédito/débito e Servigos Adquirentes, com
crescimento de 16,8% em relagéo ao mesmo periodo do ano anterior, devido principalmente, ao aumento do
faturamento tanto de cartdes quanto dos servigos de adquiréncia; (b) Servigos de Conta Corrente, com
aumento de 15,5% em relacéo ao mesmo periodo do ano anterior, influenciada pelo aumento da base de
clientes correntistas ativos, que crescem ha 43 meses consecutivos; e (c) Comissdes com Seguros, com
aumento de 11,2% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, acompanhando a dinamica de
crescimento da carteira de crédito.

Comissoes (Principais Destaques) variagao variagcao
(R$ Milhoes) 12M18 12M17 anual % 4718 3T18 trimestral %
Cartao de Crédito/Débito e Servigos

Adquirentes 57715 4.939,9 16,8 16169 1.4320 12,9
Servicos de Conta Corrente 3.360,2 2.908,3 155 8853 850,9 4,0
Comissdes com Seguros 27975 25159 11,2 808,3 651,4 241

Despesas Gerais - O total de despesas gerais, que inclui despesas com pessoal, outras despesas
administrativas e despesas com participagdes no lucro, excluindo os efeitos da amortizagado do agio,
apresentou aumento de 4,7%, sendo que as despesas de pessoal e participagdes no lucro, aumentaram
2,4% e as outras despesas administrativas, aumentaram 6,6%, todos em comparag@o com o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017. As variagdes em despesas administrativas decorrem, principalmente, pelo
aumento das despesas com processamento de dados, associadas a maior transacionalidade e ao
crescimento da base de clientes e despesas com servicos técnicos especializados e de terceiros,
principalmente pela contratagao de servicos de tecnologia.

Despesas Gerais variacao variagao

(R$ Milhoes) 12M18 12M17 anual % 4T18 3T18 trimestral %
Despesas de Pessoal e

Participacdes no Lucro (9.312,8)  (9.091,5) 24 (2.387,1) (2.330,8) 2,4
Outras Despesas Administrativas,

excluindo os efeitos da

amortizagédo do agio (10.866,7) (10.189,9) 6,6 (3.099,8) (2.689,7) 15,2

Total de Despesas Gerais,
excluindo os efeitos
da amortizacédo do agio (20.179,4) (19.281,4)

2.1.3) Despesa com Amortizagao do Agio

A variagdo entre o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, foi decorrente, principalmente, do
término da amortizac&o do &gio na aquisicao do Banco Real, concluida em outubro de 2017.

2.2) Ativos e Passivos

4,7 (5.486,9) (5.020,5) 9,3

BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO variagao dez/18
(R$ Milhoes) dez-18 dez-17 vs. dez/17 %
Ativo Circulante e Realizavel a Longo Prazo 794.664,0 672.560,6 18,2
Permanente 11.155,3 11.171,6 -0,1
TOTAL DO ATIVO 805.819,3 683.732,2 17,9
Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo 738.178,6  621.824,2 18,7
Resultados de Exercicios Futuros 337,0 511,4 -34,1
Participacéo dos Acionistas Minoritarios 2.069,9 1.896,7 9.1
Patriménio Liquido 65.233,7 59.500,0 9,6
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 805.819,3 683.732,2 17,9

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, houve destaque de Juros sobre Capital Proprio e Dividendos
Intercalares, conforme abaixo:

DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

(R$ Milhoes) 12M18  12M17
Juros sobre o Capital Proprio 4.080,0 3.800,0
Dividendos Intercalares 2520,0 2.500,0
Total 6.600,0 6.300,0

2.7) indice de Basileia

O Bacen determina as instituicoes financeiras a manter um Patriménio de Referéncia (PR), PR Nivel | e
Capital Principal compativeis com os riscos de suas atividades, superior ao requerimento minimo do
Patriménio de Referéncia Exigido, representado pela soma das parcelas de risco de crédito, risco de
mercado e risco operacional.

Conforme estabelecido na Resolugao CMN 4.193/2013, a exigéncia para o PR para o ano base de 2017 foi
de 10,5%, composto de 9,25% de Minimo de Patrimonio de Referéncia mais 1,25% de Adicional de
Conservacéo de Capital. Considerando este adicional, o PR Nivel | aumentou para 7,25% e o Capital
Principal Minimo para 5,75%.

Para 0 ano base 2018, a exigéncia de PR aumentou para 11,0%, incluindo 8,625% de Minimo de Patrimoénio
de Referéncia e mais 2,375% de Adicional de Capital Principal, sendo 1,875% da parcela adicional de
Conservagéo e 0,5% da parcela adicional sistémica. O PR Nivel | atinge 8,375% e o Capital Principal Minimo
6,875%.

O indice de Basileia é apurado de acordo com as Demonstragdes Financeiras do Conglomerado Prudencial
preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas
a funcionar pelo Bacen, conforme demonstrado a seguir:

{NDICE DE BASILEIA %
indice de Basileia

2.8) Principais Controladas

Atabela abaixo apresenta os saldos de ativos totais, patrimonio liquido, lucro liquido e carteira de operagoes
de créditos referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, das principais controladas do Banco
Santander:

dez-18
15,06

dez-17
15,83

Ativos Patriménio  Lucro Carteira de Participacao

CONTROLADAS (R$ Milhoes) Totais Liquido Liquido Crédito " %
Aymoré Crédito, Financiamento

e Investimento S.A. 451071 2191,0 9070 39.163,2 100,00%
Getnet Adquiréncia e Servigos para

Meios de Pagamento S.A. 27.130,7 2.165,3 482,8 0,0 88,50%
Santander Leasing S.A

Arrendamento Mercantil 7.064,3 5.753,0 325,2 1.836,5 99,99%
Banco Bandepe S.A. 6.335,9 41931 198,6 0,0 100,00%
Santander Brasil, Establecimiento

Financiero de Credito, S.A. 3.5699,1 3.531,0 96,3 1.624,0 100,00%
Santander Corretora de Seguros,

Investimento e Servicos S.A. 2.724,0 2.556,7  362,3 0,0 100,00%
Santander Corretora de Cambio

e Valores Mobiliarios S.A. 1.013,0 595,6 68,2 0,0 100,00%

(M inclui também saldos referentes carteira de arrendamento mercantil e outros créditos.

Os saldos apresentados acima estao de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, estabelecidas
pela Lei das Sociedades por Agdes, em conjunto as normas do CMN, do Bacen e modelo do documento
previsto no Plano Contabil das Instituicdes do Cosif, da CVM, no que nao conflitam com as normas emitidas
pelo Bacen, sem a eliminagéao de operagoes com ligadas.

3) Outros Eventos

3.1) Plano de Beneficio P6s Emprego

Em 30 junho de 2018, foi aprovado o aumento de contribuicao de custeio estabelecida no Plano de Beneficio
Pés Emprego, que ¢ calculada como um percentual sobre o total da remuneragao mensal dos associados
O referido aumento na contribuicao resultou em uma diminuigéo do custo do servigo passado, em funcao de
alteracao do plano. As alteracdes previstas no Beneficio Pés Emprego implicam em redugdo do valor
presente das obrigacdes do plano de beneficio definido, a qual esta suportada por avaliagéo dos atuarios
externos.

3.2) Avaliacao do Valor Recuperavel

No primeiro semestre de 2018, 0 Banco Santander reconheceu perdas por redugéo ao valor recuperavel no
montante de R$341 milhdes, sobre ativos intangiveis na modalidade de aquisicao e desenvolvimento de
sistemas. A perda foi registrada em fungéo da realizagao de andlises técnicas, as quais demonstraram
perspectiva de reducao significativa nos beneficios econémicos futuros esperados sobre estes ativos

3.3) Ativos Nao-Correntes Mantidos para Venda

Em 30 de junho de 2018, a Administragcao do Banco Santander reavaliou sua estratégia sobre o investimento
na sociedade Real TJK Empreendimento Imobilidrio S.A. (atualmente denominada Rojo Entretenimento
S.A), sociedade detentora do Teatro Santander, e decidiu pela transferéncia da rubrica ativos nao-correntes
mantidos para venda para participacdes em coligadas e controladas. Em 31 de dezembro de 2018, o
montante desta rubrica era de R$0 (31/12/2017 - R$131).

CNPJ n®90.400.888/0001-42

3.4) Abertura da agéncia em Luxemburgo

Em 9 de junho de 2017, o Banco Santander obteve autorizacéo do Bacen para instalacao de uma agéncia

em Luxemburgo, com capital destacado de US$1 bilhdo, com o objetivo de complementar a estratégia de

comércio exterior para clientes pessoa juridica (grandes empresas brasileiras e suas operagdes no exterior)

e oferecer produtos e servigos financeiros por meio de uma entidade offshore que nao esteja estabelecida

em uma jurisdicao com tributacéo favorecida e que possibilite a ampliacéo da capacidade de captacao. A

abertura da agéncia foi autorizada pelo Ministro das Financas do Luxemburgo, em 5 de margo de 2018. Em

3 de abril de 2018, apds a reducéo do capital da agéncia de Cayman no valor equivalente, foi alocado o valor

de US$1 bilhao ao capital social destacado da agéncia de Luxemburgo.

3.5) Adesao aos Programas de Parcelamento de Débitos Tributarios

Em outubro de 2017, o Banco aderiu aos Programas de Pagamento Incentivados e Parcelamentos dos

municipios de S&o Paulo e Rio de Janeiro. As adesdes aos programas incluiram o pagamento de processos

administrativos e judiciais relacionados ao ISS, relacionados aos periodos de 2005 a 2016, no total de R$293
milhdes. Como consequéncia, foram revertidas provisdes no valor de R$435 milhdes. Na Demonstragéo dos

Resultados de 2017, foi registrado uma reversao de provisoes, liquida dos efeitos tributarios, no total de

R$96 milhdes.

Em agosto de 2017, o Banco e empresas controladas aderiram ao programa de parcelamento e pagamento

a vista de débitos tributérios e previdenciarios instituido pela MP 783/2017 e reedicoes.

A adesdo ao programa incluiu processos administrativos relacionados a IRPJ, CSLL e Contribuicdes

Previdenciarias referentes aos periodos base de 1999 a 2005, no total de R$534 milhoes, apds os beneficios

do programa de parcelamento, sendo R$192 milhoes com pagamento realizado em agosto de 2017 e R$300

milhdes em janeiro de 2018. Com a conversao da medida proviséria em lei, e suas alteragdes, o valor passou

a ser de R$492 milhdes, liquido dos efeitos tributérios.

3.6) Servicos de Formador de Mercado

Em 28 de dezembro de 2017, o Banco Santander comunicou a contratagdo da BTG Pactual Corretora de

Titulos e Valores Mobilirios S.A., para prestagéo dos servicos de formador de mercado dos certificados de

depdsitos de agdes (Units) de emissao do Banco Santander, negociados sob o cédigo SANB11, no &mbito

da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao S.A (B3 S.A.) (atual denominacgéo social da BM&FBovespa - Bolsa de Valores,

Mercadorias e Futuros), em substituicido a Brasil Plural Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilirios

S.A. O novo Formador de Mercado iniciou suas atividades em 2 de janeiro de 2018.

3.7) Oferta publica da Qatar Holding LLC

Em 11 de abril de 2017, 0 Banco Santander no Brasil comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral,

em complemento aos fatos relevantes divulgados em 28 de margo de 2017 e 6 de abril de 2017, a liquidagéo

da oferta publica de distribuicao secundéria de 80.000.000 Units de emisséo do Banco Santander no Brasil
de titularidade da Qatar Holding LLC (Acionista Vendedor), inclusive sob a forma de American Depositary

Shares (ADSs), tendo sido alocadas 22.000.000 Units para a oferta brasileira e 58.000.000 ADSs para a oferta

internacional. Foi estabelecido o prego por Unit de R$25,00, resultando em um montante total de R$2

bilhdes. Adicionalmente, a quantidade de Units da oferta internacional inicialmente ofertada foi acrescida de
um lote adicional de 12.000.000 de Units, exclusivamente sob a forma de ADSs também de titularidade do

Acionista Vendedor.

3.8) Reestruturacoes Societarias

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, foram implementados diversos

movimentos societarios com o intuito de reorganizar as operagoes e atividades das entidades de acordo

com o plano de negdcios do Banco Santander:

a) Aquisigao de Participagao Residual na Getnet Adquiréncia e Servigos para Meios de Pagamento

S.A.

Em 19 de dezembro de 2018, o Banco Santander e os acionistas Minoritarios da Getnet S.A. celebraram

aditivo ao Contrato de Compra e Venda de Acdes e Outras Avengas da Getnet S.A., no qual o Banco

Santander se compromete a adquirir a totalidade das acdes dos Minoritarios, correspondentes a 11,5% do

capital social da Getnet S.A., pelo valor de R$1.431 milhdes. Esta aquisicao esté sujeita & aprovagao do

Bacen e, apos concluida, o Banco Santander deteré 100% da Getnet S.A.

b) Constituicao da Esfera Fidelidade S.A.

No dia 14 de agosto de 2018, foi constituida a Esfera Fidelidade, com participacao totalmente detida pelo

Banco Santander. A Esfera Fidelidade atuara no desenvolvimento e gerenciamento de programas de

fidelizagao de clientes. Em 26 de novembro de 2018, a Esfera Fidelidade teve seu capital aumentado em

R$10.000, passando o capital social para o valor de R$10.001, dividido em 10.001.000 (dez milhdes e uma

mil) acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, integralmente detidas pelo Banco Santander. A

sociedade iniciou suas operagdes em novembro de 2018.

c) Investimento na Loop Gestao de Patios S.A.

Em 26 de junho de 2018, a Webmotors S.A., companhia com 70% de participagéo detida indiretamente pelo

Banco Santander, firmou acordo de investimento com a Allpark Empreendimentos, Participagoes e Servigos

S.A. e Celta LA Participagoes S.A., a fim de adquirir participagao societéria correspondente a 51% do capital

social da Loop Gestao de Pétios S.A., mediante aumento de capital e emissao de novas agoes da Loop a

serem totalmente subscritas e integralizadas pela Webmotors. A Loop atua no segmento de comercializagéo

e leilao fisico e virtual de veiculos automotores. Em 25 de setembro de 2018, a operacao foi concluida com a

efetivacdo do aumento de capital social, no valor de R$24 milhdes, mediante com emissao de agoes

representativas de 51% de participacao societaria na Loop, que foram totalmente subscritas e integralizadas
pela Webmotors.

d) Constituicao da BEN Beneficios e Servigos S.A.

Nodia 11 de junho de 2018, foi constituida a BEN Beneficios, com participagéo totalmente detida pelo Banco

Santander, que atuard no fornecimento e administragédo de vales-refeicao, vales-alimentacao, vales-

transporte, vales-cultura e similares, via emisséo impressa ou carregados em cartdes eletrénicos ou

magnéticos. Em AGE de 1 de agosto de 2018, a BEN Beneficios teve seu capital aumentado em R$45.000,
passando o capital social para o valor de R$45.001, dividido em 45.001.000 (quarenta e cinco milhdes e uma

mil) agbes ordindrias nominativas e sem valor nominal, integralmente detidas pelo Banco Santander. O

Banco estima que o inicio das operagdes da Companhia deve ocorrer no primeiro trimestre de 2019.

e) Aquisicao da Isban Brasil S.A. e Produban Servicos de Informatica S.A.

O Banco Santander adquiriu, em 19 e 28 de fevereiro de 2018, respectivamente, a totalidade das agoes do

capital social da Isban Brasil, detidas pela Ingenieria de Software Bancario, S.L., e da Produban Servigos de

Informética, detidas pela Produban Servicios Informaticos Generales, S.L., pelos valores de R$61.078 e

R$42.731, respectivamente. As partes envolvidas na transacdo possuiam o Banco Santander, S.A.

(Santander Espanha) como controlador indireto comum e foram realizadas em condicoes de mercado. Em

19 de fevereiro de 2018, foi aprovado o aumento do capital social da Isban Brasil no valor de R$33 milhoes,

mediante a emissao de 11.783.900 (onze milhdes, setecentos e oitenta e trés mil e novecentos) agoes

nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas pelo Banco Santander. Em 28 de

fevereiro de 2018, a Produban Servigos de Informética incorporou a Isban Brasil, e na mesma data, a

Produban Servigos de Informatica teve sua denominagéo social alterada para Santander Brasil Tecnologia

S.A. Ainda, em 28 de fevereiro de 2018, a Produban Servicios Informaticos Generales, S.L. (atualmente

denominada Santander Global Technology, S.L.) aprovou a incorporagao da parcela cindida da Produban

Servigos de Informatica pela Produban Brasil Tecnologia e Servigos de Informatica Ltda. (atualmente

denominada Santander Global Technology Brasil Ltda.).

f) Venda de Participagao na BW Guirapa | S.A.

Em 22 de dezembro de 2017, a Santander Corretora de Seguros, a Cia de Ferro Ligas da Bahia - Ferbasa

S.A. e a Brazil Wind S.A. celebraram contrato de compra e venda de 100% das agoes de emisséo da BW

Guirapa | S.A. detidas pela Santander Corretora de Seguros e Brazil Wind para a Ferbasa. O prego base da

totalidade de venda é de R$414.000, sendo que podera haver o pagamento de um valor adicional de até

R$35.000 se forem atingidas metas futuras estipuladas no Contrato. O investimento foi baixado e,

consequentemente, os ativos e passivos da BW Guirapa | e controladas deixaram de ser consolidados a

partir de 1 de janeiro de 2018. Em 2 de abril de 2018, a venda foi concluida (Notas 15 e 33).

g) Constituicao da Santander Auto S.A.

Em 20 de dezembro de 2017, Banco Santander e HDI Seguros S.A. (HDI Seguros), celebraram acordos para

aformacéao de parceria para a emisséo, oferta e comercializacdo de seguros de automaveis, de forma 100%

digital, por meio da criacdo de nova companhia seguradora - a Santander Auto, a ser detida 50% pela

Sancap, sociedade controlada pelo Banco Santander, e 50% pela HDI Seguros. A parceria foi aprovada pelo

Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE) em 2 de fevereiro de 2018, pelo Bacen em 30 de abril

de 2018, e em 15 de maio de 2018, recebeu aprovagao prévia da Susep. Em 9 de outubro de 2018, mediante

transformacéo do veiculo societério L.G.J.S.PE. Empreendimentos e Participagcdes S.A., Sancap e HDI

Seguros constituiram a Santander Auto S.A., com capital social inicial de R$15 milhdes. Em 9 de janeiro de

2019, a Susep concedeu para a Santander Auto a autorizagdo para operar seguros de danos em territorio

nacional

h) Constituicao da Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A.

No dia 14 de abril de 2017, foram firmados pelos acionistas os documentos definitivos necessarios a

constituicdo de um novo bird de crédito, a Gestora de Inteligéncia de Crédito, cujo controle € compartilhado

entre os acionistas que detém 20% do seu capital social cada. Na AGE realizada em 5 de outubro de 2017,

foi aprovado o aumento do capital social da Gestora de Crédito no valor total de R$285.205, de forma que o

capital social passou de R$65.823 para R$351.028. A Companhia desenvolvera banco de dados com o

objetivo de agregar, conciliar e tratar informagoes cadastrais e crediticias de pessoas fisicas e juridicas, nos

termos das normas aplicaveis, propiciando significativo aperfeicoamento dos processos de concessao,
precificagdo e direcionamento de linhas de crédito. O Banco estima que a Companhia esteja integralmente

operacional em 2019.

i) Constituicao do Banco Hyundai Capital Brasil S.A.

Em 28 de abril de 2016, Aymoré CFl e Banco Santander celebraram com a Hyundai Capital Services, Inc

(Hyundai Capital) os documentos necessarios para constituicdo do Banco Hyundai e de uma corretora de

seguros para o fornecimento, respectivamente, de produtos e servigos financeiros para o financiamento de

automoveis e de corretagem de seguros, para os consumidores e concessiondrias da Hyundai no Brasil. O

Banco Hyundai seré detido 50% pela Aymoré CFl e 50% pela Hyundai Capital. Em 11 de abril de 2018, as

partes constituiram, com participagao de 50% da Aymoré CFl e 50% da Hyundai Capital, a sociedade nao

operacional BHJV Assessoria e Consultoria em Gestao Empresarial Ltda. Em 8 de maio de 2018, a Aymoré

CFl e Hyundai Capital deliberaram a transformacdo da BHJV Assessoria em sociedade andnima néo

operacional denominada Banco Hyundai Capital Brasil S.A., bem como o aumento de capital social de

R$99.995, passando ao valor de R$100.000, dividido em 100.000.000 de agbes ordinarias nominativas e

sem valor nominal. Em 13 de dezembro de 2018, foi concluida a constituicdo do Banco Hyundai foi

constituido como instituicdo financeira esta sujeita a emisséo da respectiva autorizagao para funcionamento
pelo Bacen. A Aymoré CFl detém o controle operacional desta sociedade.

Em 4 de janeiro de 2019, o Bacen enviou oficio comunicando ter constatado a compatibilidade entre a

estrutura organizacional do Banco Hyundai e a prevista no plano de negécios protocolado no regulador. A

obtencao da autorizagéo para funcionamento da sociedade esta sujeita ao cumprimento dos requisitos

finais previstos na regulamentagéo, conforme instruido no oficio. A expectativa é que o Banco Hyundai esteja

apto a operar no primeiro semestre de 2019.

j) Criacao da PI Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Em 3 de maio de 2018, a Santander Finance Arrendamento Mercantil S.A., subsidiaria controlada

indiretamente pelo Banco Santander, foi convertida em uma sociedade distribuidora de titulos e valores

mobiliarios e teve sua denominagao social alterada para Sl Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliérios S.A

Em 17 de dezembro de 2018, a SI Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. teve sua denominagao

alterada para PI Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., sendo o processo de mudanca de

denominagéo aprovado pelo Bacen em 22 de janeiro de 2019. O Banco Santander estima ter a companhia

totalmente operacional até o final do primeiro trimestre de 2019

k) Outros Eventos Societarios

Foram realizados os seguintes atos societarios:

* Em AGE de 23 de marco de 2018, a sociedade Atual Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros
teve seu nome alterado para Atual Servicos de Recuperacao de Créditos e Meios Digitais S.A., e seu
capital social aumentado em R$150 milhdes passando o capital social para o valor de R$270 milhoes,
dividido em 265.419.392 agoes ordinarias nominativas e sem valor nominal, integralmente detidas pelo
Santander Brasil.

« Em 30 de novembro de 2017, foi aprovada a incorporagao da Santander Servigos pela Santander Corretora

de Seguros. Com a extingao da Santander Servigos, a Santander Corretora de Seguros passou a ser sua

sucessora em todos os seus direitos e obrigagoes. Em 17 de novembro de 2017, foi formalizada a

aquisicao, pelo Banco Santander, da participacao detida pela Santusa Holding, S.L. (equivalente a

39,35%) no capital social da Santander Servicos. Assim, o Banco Santander passou a ser, diretamente,

detentor de 99,99% das agdes da Santander Servigos. Foi registrado o valor de R$299 milhdes referente ao

4gio no Patriménio Liquido

Em 26 de outubro de 2017, apds o Bacen emitir oficio se manifestando favoravelmente a operacao, foi

formalizada a aquisicéo, pelo Banco Santander, da totalidade das acoes da Webcasas S.A. detidas pela

Santander Servicos. Em 1° de novembro de 2017, a Webcasas S.A. passou a denominar-se Santander

Holding Imobilidria S.A. e teve seu objeto social alterado para compreender atividades voltadas a negécios

imobiliarios.

« Em 29 de setembro de 2017, foi aprovada a incorporacao da Santander Brasil Advisory pela Santander
Corretora de Seguros. Com a extingao da Santander Brasil Advisory, a Santander Corretora de Seguros
passou a ser sua sucessora em todos os seus direitos e obrigacoes. Em 31 de agosto de 2017, foi
aprovada a incorporagdo da Santander Microcrédito pela Santander Corretora de Seguros. Com a
extingdo da Santander Microcrédito a Santander Corretora de Seguros passou a ser sua sucessora em
todos os seus direitos e obrigagoes.

4) Estratégia

O Banco Santander Brasil é o Unico banco internacional, com escala, no Pais. O Banco esta convicto de que

o caminho para crescer de forma rentével, recorrente e sustentavel é prestar servicos com exceléncia para

aumentar o nivel de satisfagao e obter mais clientes, mais vinculados. Sua atuacédo esta pautada em uma

relacdo proxima e duradoura com clientes, fornecedores e acionistas. Com isso, o prop6sito € contribuir
para que as pessoas e 0s negdcios prosperem, sendo um Banco simples, pessoal e justo, com as seguintes
prioridades estratégicas:

« Aumentar a preferéncia e a vinculagao dos clientes com produtos e servicos segmentados, simples,
digitais e inovadores, por meio de uma plataforma multicanal.

* Melhorar a rentabilidade, recorréncia e sustentabilidade, crescendo nos negocios, com maior
diversificagao de receitas, considerando um equilibrio entre crédito, captacdes e servigos. Ao mesmo
tempo, manter uma gestao preventiva de riscos e um controle rigoroso de despesas.

« Ter disciplina de capital e liquidez para conservar a solidez, enfrentar mudangas regulatorias e aproveitar
oportunidades de crescimento.

« Ganhar participagdo de mercado de forma rentavel por meio do portfélio robusto, otimizar o ecossistema
e lancar novos negécios, melhorando continuamente a experiéncia dos nossos clientes.

O Banco Santander encerrou 2018 sendo mais um ano de sélida geragao de resultados o que possibilitou

Banco atingir o maior patamar de rentabilidade. Esse notavel desempenho pode ser atribuido ao crescimento

da base de clientes, por meio da melhoria na experiéncia e satisfagéo, maior eficiéncia operacional e elevado

nivel de engajamento dos colaboradores, proporcionando a sustentabilidade do negécio. Acredita-se que a

partir do modelo claramente definido o Banco Santander tem espaco para seguir capturando oportunidades

no mercado. Destaca-se:

Pessoas

As pessoas sdo a marca do Banco Santander. Ao longo desse ano foram alcangados importantes marcos

que refletem o comprometimento em engajar os funcionérios e fortalecer a cultura interna:



...Continuagao

& Santander

Gestao horizontal: em 2018, o Café com Rial obteve ades&o de cerca de 40% da base de colaboradores
por evento (via app Santander Now e intranet), com periodicidade mensal.

Academia Santander: incentiva o protagonismo individual na formacdo técnica sendo que 67% dos
colaboradores totais sdo multiplicadores internos.

Santander Star: programa de reconhecimento néo financeiro que elege os funcionarios destaque dentre
cinco categorias — Resultado, Inovacao, Colaboragao, Atendimento e Risk Pro.

3° ano consecutivo entre as melhores empresas para se trabalhar no Brasil pela pesquisa GPTW, +14
posicoes YoY.

Vinculagao dos clientes

Em 2018, o Banco Santander foi pioneiro no setor financeiro brasileiro em divulgar o NPS (Net Promoter
Score) que atingiu 57 pontos nesse trimestre, alta de 14 pontos YoY.

Como resultado das acdes, o Banco Santander continua expandindo a base de clientes na qual destacam-
se os correntistas ativos que crescem ha 43 meses consecutivos

Varejo

Cartoes: 0 4718 foi encerrado com forte crescimento de 20,4% YoY no faturamento total. No trimestre, foram
promovidas campanhas de incentivo ao uso do cartdo, como a Promogéo Bateu Ganhou e Ping Pong de
Prémios. Em 2018, a oferta agregada foi fortalecida: Santander Way se mantém como uma das melhores
avaliagoes do mercado de aplicativos (4,8 estrelas na Apple Store e 4,6 estrelas no Google Play), o Santander
Pass foi lancado com tecnologia NFC, para pagamentos por aproximagéo e o Supercrédito para a
contratagdo de crédito pessoal pelos clientes ndo correntistas. Além disso, os cartdes podem ser
contratados digitalmente ou nas agéncias. Todas essas acdes colaboraram para o incremento na
participagdo de mercado em carteira de crédito que atingiu 13,1% (Fonte Banco Central, data-base
novembro/18), +1,1p.p. YoY.

Consignado: continua-se registrando ganhos na participagao de mercado em carteira de crédito que
atingiu 9,9% (Fonte Banco Central, data-base novembro/18), +1,8 p.p. YoY. Destaca-se a producéo nos
canais digitais que, nesse trimestre, expandiu 10% QoQ o nimero de contratos realizados.

Imobiliario: ao longo do ano a exposicao comercial desse produto nas midias foi intensificada. Ao mesmo
tempo, o banco Santander melhorou a experiéncia por meio de um canal totalmente digital que possibilita o
cliente fechar o negécio. Além disso, a industrializagao de processos internos ja mostra resultados trazendo
maior eficiéncia e agilidade. Como resultado, a originacdo no varejo aumentou 2,1x YoY (Fonte Banco
Central, acumulado entre janeiro e novembro de 2018).

Agro

Alinhado com o processo de interiorizagao e objetivo de ser o melhor Banco de agronegécio, do pais, o
Banco Santander inaugurou nesse trimestre mais 4 lojas vocacionadas totalizando 21 espagos. Em paralelo,
aprimorou o atendimento com gerentes exclusivos e aumentou a eficiéncia, reduzindo o lead time (tempo de
contratagdo do crédito rural) em 46%, ao longo de 2018. Além disso, melhorou-se o posicionamento em LCA
cuja participagao de mercado atingiu 7,8% (Fonte Banco Central, data-base novembro/18), +2,4p.p. YoY.
Getnet

O modelo de negdcios especializados, integrado com o Banco, qualidade no atendimento e inovagdes tém
se mostrado como maiores diferenciais. Nesse ano, foi desenvolvida uma plataforma digital especializada
para o comércio eletrénico com o conceito “one stop shop”. O POS digital foi lancado, o que auxilia os
clientes na gestao do proprio negécio. No ambito da SuperGet, foi disponibilizada a opgao de boleto
bancério para pagamento no momento da aquisicao e intensificada a presenga em feiras livres para suportar
a comercializagdo do produto para o publico de auténomos e empreendedores. Todos esses fatores
corroboraram para a expansao de 32% no faturamento total em 2018. A participagcao de mercado atingiu
14,4% (Fonte ABECS - Credenciadoras, data-base setembro de 2018), +2,9 p.p. YoY.

PMEs

A estratégia de ofertas setorizadas, com atendimento personalizado, em conjunto com o Programa Avancar,
posiciona o Banco Santander para seguir expandindo consistentemente a base de clientes e vinculagéo. Por
essas razoes, atingiu o patamar de mais de 1 milhao de clientes enquanto a participagao de mercado em
carteira de crédito cresceu 0,4 p.p. em doze meses atingindo 11,4% (Fonte Banco Central, data-base
setembro/18)

Fortalecimento dos negécios lideres

Santander Financiamentos: lideres nesse segmento, com participagdo de mercado de 23,7% (Fonte
Banco Central, data-base novembro de 2018. Participacao de mercado total de veiculos, PF e PJ), +0,6 p.p.
em doze meses. A plataforma digital +Negocios, o bom desempenho das parcerias e o atendimento
comercial sdo os principais vetores que explicam essa evolucédo. Para consolidar o relacionamento com os
clientes, o Banco realiza iniciativas como a criacéo do programa +Fidelidade, modelo de incentivo para o
lojista baseado no nivel de vinculagao, e o aperfeicoamento da jornada no pés-venda para os clientes finais
Nesse trimestre, foi iniciada a integragdo da mesma experiéncia digital da Financeira para o Varejo,
buscando melhorar a eficiéncia na contratacao dos correntistas.

Webmotors: a ferramenta Cockpit segue com evolugéo de resultados, como aumento de 25% no volume de
contatos feitos pelos vendedores aliado a redugao de 15% no tempo desse contato com o cliente final. Com
isso, notou-se crescimento de 30% no nimero de lojas com alto nivel de engajamento com o Banco.
Santander Corporate & Investment Banking (SCIB)

O Banco Santander segue reconhecido como lider:

Em assessoria financeira de financiamento e leilao de concesséo e em estruturagao de financiamento pela
Anbima assessoria financeira nas Américas e lider LATAM em Project Finance (MLA) pela Dealogic (Dealogic
data-base 2018 e Assessoria Financeira - lider desde 2008, ANBIMA 2017).

No mercado de cambio de acordo com o Banco Central do Brasil (acumulado entre janeiro a novembro de
2018).

Santander Corretora foi eleita (Considera o desempenho de janeiro a dezembro de 2018) em 1° lugar em
recomendacao de acdes em 2018 pelo Valor Econémico.

Inovagoes

Santander On: nova funcionalidade disponivel no aplicativo que tem o objetivo de ser transparente com os
clientes e atuar na educacao financeira. O Santander On, de forma gratuita, mostra a melhor maneira de
utilizar as linhas de crédito, detalha os compromissos financeiros com o banco, informa a regularidade do
CPF, no mercado, facilita a atualizagao de renda e a gestéo dos limites de crédito.

Black Week Santander: Em novembro foi realizada a segunda edigao da campanha com mais de 45 tipos
de produtos e servicos ofertados para os segmentos de PF e PJ. A campanha estd aderente ao
reposicionamento da marca e trouxe resultados notérios. Foi apresentado crescimento das vendas em
todos os canais, principalmente nos produtos de crédito imobili&rio e capitais de giro, que expandiram, em
média, mais de 200% relagéo ao mesmo periodo do més anterior. Dentre as vendas nos canais digitais, o
crédito consignado apresentou um desempenho destacado.

Work Café: foi inaugurado o Work Café, que difere das agéncias tradicionais, por integrar o conceito de uma
agéncia digital e arquitetura moderna. Esse espago proporciona uma experiéncia inovadora de interagao
com os servicos bancarios dispondo de Wi-Fi gratuito, cafeteria e coworking, ATM reciclador dentre outros.
O objetivo € estreitar o relacionamento com os clientes e prospects dos segmentos pessoa fisica, média e
alta renda, assim como PMEs.

Novos negécios

Ben Beneficios e Servigos: atuara no setor de beneficios, iniciando com os cartdes de alimentacéo e
refeigdo, contribuindo para a otimizagao do nosso ecossistema. A proposta € inovar no setor e oferecer
melhor experiéncia para o cliente final., além de realizar parcerias com o departamento de RH das empresas
e estabelecimentos comerciais. A Ben utilizara a marca Visa Vale que é reconhecida neste setor e suportara
o crescimento. Além disso, vemos potencial de sinergias com os segmentos de atacado, PMEs, pessoa
fisica e também Getnet.

Pi: foi iniciado o piloto da plataforma digital de investimentos para clientes que buscam mais autonomia e
praticidade na contratacdo. A Pitem acesso a produtos de diversas instituicdes e complementa a oferta de
investimentos alcancando correntistas e nao correntistas.

Sustentabilidade

Dentre os resultados relacionados a Sustentabilidade, destaca-se a lideranga no microcrédito, por meio do
programa Prospera, cuja carteira de crédito cresceu 51% YoY ao final de dezembro 2018 atingindo R$ 642
milhdées. Em Universidades, o Banco Santander reforca a responsabilidade social por meio do evento
Preparadao Universia que reuniu mais de 7 mil alunos. No Brasil, ja concedemos mais de 14 mil bolsas de
estudo desde 2015. No ambito de financiamentos socioambientais, fomos o primeiro Banco a langar uma
linha de financiamento exclusiva para bicicletas elétricas, o CDC Mobilidade, que pode financiar até 100% do
valor do bem, com prazo méximo de 48 meses, para clientes pessoas fisicas.

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
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5) Agéncias de Rating

O Banco Santander ¢ classificado por agéncias internacionais de rating e as notas atribuidas refletem
diversos fatores, incluindo a qualidade de sua administragao, seu desempenho operacional e solidez
financeira, além de outros fatores relacionados ao setor financeiro e ao ambiente econémico no qual o
Banco esta inserido, tendo o rating de longo prazo em moeda estrangeira limitado ao rating soberano. A
tabela abaixo apresenta os ratings atribuidos pelas agéncias Standard & Poor’s e Moody's

) Escala Global Escala Nacional
Ratings

Moeda Local Moeda Estrangeira Nacional

Longo Longo Longo
_ Curto Prazo| _prazo | Curto Prazo
BB- B BB-

Standard & Poor’s’ brAAA
(perspectiva) (estavel) (estavel) B el brA-1+
Moody’s? Ba1 Ba3
(perspectiva) (estavel) NP (estavel) NP Aaa.br Br-1

0 Ultima atualizagao em 29 de novembro de 2018.

@ Ultima atualizagao em 20 de agosto de 2018.

6) Governanga Corporativa

O Conselho da Administracdo do Banco Santander se reuniu e deliberou:

Em 29 de janeiro de 2019, aprovar as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas do Banco
Santander, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Bacen.

Em 28 de dezembro de 2018, aprovar a proposta de destaque e pagamento de dividendos, no montante
bruto de R$1.920 milhdes, para pagamento a partir do dia 26 de fevereiro de 2019, sem nenhuma
remuneragao a titulo de atualizagdo monetéria

Em 28 de dezembro de 2018, aprovar a proposta de destaque e pagamento de juros sobre o capital préprio,
no montante bruto de R$2.880 milhdes, para pagamento a partir do dia 26 de fevereiro de 2019, sem
nenhuma remuneragéo a titulo de atualizagdo monetaria.

Em 20 de dezembro de 2018, aprovar a (i) eleicdo da Sra. Patricia Souto Audi para o cargo de Diretora sem
designacao especifica, para mandato complementar; e (i) condugéo do Sr. Alberto Monteiro de Queiroz
Netto ao cargo de Diretor Vice-Presidente Executivo da Companhia.

Em 30 de novembro de 2018, aprovar a exoneragao do Sr. Roberto de Oliveira Campos Neto do cargo de
Diretor sem designagéao especifica da Companhia.

Em 01 de novembro de 2018, aprovar o novo programa de recompra de certificados de deposito de acoes
(“Units”) ou de American Depositary Receipts (‘ADRs”) de emissao do Banco Santander (“Programa de
Recompra”), nos termos da Instrugdo CVM n° 567, de 17 de setembro de 2015.

Em 30 de outubro de 2018, aprovar as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas do Banco
Santander, elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Bacen e as Demonstragoes Financeiras Intermediarias elaboradas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatorios Financeiros (IFRS), IASB e as interpretacées do Comité de
Interpretagao das IFRS, referentes ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2018

Em 28 de setembro de 2018, aprovar a proposta de destaque e pagamento de juros sobre o capital préprio,
no montante bruto de R$600 milhdes, para pagamento a partir do dia 26 de outubro de 2018, sem nenhuma
remuneragao a titulo de atualizagdo monetéria

Em 28 de agosto de 2018, aprovar a nomeacao da Sra. Monique Silvano Arantes Bernardes para a funcao de
Ouvidora da Companhia, para mandato de 1 (um) ano

Em 24 de julho de 2018, aprovar as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas do Banco
Santander, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Bacen e as Demonstragoes Financeiras Intermediarias elaboradas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS), de acordo com o IASB e as interpretacoes
do Comité de Interpretagéo das IFRS, referentes ao periodo encerrado em 30 de junho de 2018

Em 24 de julho de 2018, aprovar a eleicao do Sr. Fernando Carvalho Botelho de Miranda ao cargo de Diretor
sem designacao especifica da Companhia, para mandato complementar.

Em 03 de julho de 2018, aprovar a eleicdo do Sr. Ramon Sanchez Santiago ao cargo de Diretor sem
designagao especifica da Companhia, para mandato complementar.

Em 26 de junho de 2018, aprovar a proposta de destaque e pagamento de dividendos, no montante bruto de
R$600 milhdes, para pagamento a partir do dia 27 de julho de 2018, sem nenhuma remuneracéo a titulo de
atualizagdo monetaria.

Em 29 de maio de 2018, aprovar a nomeagéo do Sr. Valdemir Moreira de Lima para a fungéo de Ouvidor da
Companhia para mandato de 1 (um) ano, com efeito a partir de 09 de maio de 2018.

Em 14 de junho de 2018, aprovar a eleicao do Sr. Alberto Monteiro de Queiroz Netto ao cargo de Diretor sem
designagao especifica da Companhia, para mandato complementar.

Em 10 de maio de 2018, aprovar a eleicao dos membros do Comité de Auditoria da Companhia, para
mandato de 1 ano, a saber: Sra. Deborah Stern Vieitas, na qualidade de Coordenadora; Sr. Luiz Carlos
Nannini, na qualidade de membro técnico qualificado; Sra. Maria Elena Cardoso Figueira e Sr. Julio Sergio de
Souza Cardozo, na qualidade de membros.

Em 24 de abril de 2018, aprovar as Demonstracoes Financeiras Individuais Consolidadas do Banco
Santander, elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Bacen e as Demonstragoes Financeiras Intermediarias elaboradas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS), IASB e as interpretacoes do Comité de
Interpretacao das IFRS, referentes ao periodo encerrado em 31 de margo de 2018.

Em 18 de abril de 2018, aprovar a exoneragéo do Sr. Cassius Schymura do cargo de Diretor sem designagao
especifica da Companhia.

Em 10 de abril de 2018, aprovar (i) anomeacao da Sra. Deborah Stern Vieitas para a fungéo de Coordenadora
do Comité de Auditoria da Companhia, para mandato complementar, em substituicédo ao Sr. José Luciano
Duarte Penido; (ii) a destituicao da Sra. Deborah Stern Vieitas da fungéo de Coordenadora do Comité de
Riscos e Compliance da Companhia; e (i) a nomeacdo do Sr. Bernardo Parnes para a funcdo de
Coordenador do Comité de Riscos e Compliance da Companhia, para mandato valido até a posse dos
eleitos na primeira Reuniao do Conselho de Administracéo que se realizar apds a Assembleia Geral Ordinaria
de 2019.

Em 27 de marco de 2018, aprovar a proposta de destaque e pagamento de juros sobre o capital proprio, no
montante bruto de R$600 milhdes, para pagamento a partir do dia 26 de abril de 2018, sem nenhuma
remuneragao a titulo de atualizagdo monetéria

Em 16 de marco de 2018, aprovar a renincia apresentada pelo Sr. Felipe Pires Guerra de Carvalho ao cargo
de Diretor sem designagao especifica.

Em 5 de margo de 2018, aprovar a renincia apresentada pelo Sr. Marcelo Zerbinatti ao cargo de Diretor sem
designacao especifica.

Em 26 de fevereiro de 2018, aprovar a exoneragao da Sra. Maria Eugénia Andrade Lopez Santos, ocorrida
em 9 de fevereiro de 2018, ao cargo de Diretora Executiva da Companhia.

Em 26 de fevereiro de 2018, (i) conhecer a rentincia apresentada pelo Diretor Vice-Presidente Executivo Sr.
Alexandre Silva D" Ambrosio; e (i) aprovar a eleicdo do Sr. Alessandro Tomao, na qualidade de Diretor Vice-
Presidente Executivo da Companhia, para mandato complementar.

Em 15 de fevereiro de 2018, aprovar as Demonstragdes Financeiras Consolidadas do Banco Santander,
elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS), referentes ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Em 1 de fevereiro de 2018, aprovar a (i) eleicdo, para mandato complementar, dos Sr. Carlos Aguiar Neto,
Sra. Claudenice Lopes Duarte, Sra. Germanuela de Aimeida de Abreu, Sr. Gustavo Alejo Viviani, Sr. José
Teixeira de Vasconcelos Neto e Sr. Rodrigo Cury, na qualidade de Diretores sem Designacéao Especifica; e (i)
a eleicao do Sr. René Luiz Grande, como membro do Comité de Riscos e Compliance da Companhia, para
mandato complementar.

Em 29 de janeiro de 2018, aprovar as Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas do Banco
Santander, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Bacen, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Em 3 de janeiro de 2018, aprovar a exoneracao do Sr. Conrado Engel do cargo de Diretor Vice-Presidente
Executivo Sénior da Companhia.

BALANGOS PATRIMONIAIS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
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7) Gestao de Riscos
O Bacen publicou em 23 de fevereiro de 2017, a Resolugao CMN 4.557 que dispde sobre a estrutura de
gerenciamento de riscos e de capital (GIRC) entrando em vigor a partir do mesmo ano. A resolucao destaca
anecessidade de implementagao de estrutura de gerenciamento integrado de riscos e capital, definicao de
programa de teste de estresse integrado e Declaracao de Apetite por Riscos (RAS — Risk Appetite Statement),
constituicdo de Comité de Riscos e indicagéo de diretor para gerenciamento de riscos e diretor de capital. O
Banco Santander desenvolve agdes necessarias de forma continua e progressiva, visando a aderéncia a
nova resolugao. Nao foram identificados impactos relevantes decorrentes dessa norma.
Para maiores informagoes, vide a nota explicativa n® 36 desta publicagao.
Estrutura de Gerenciamento de Capital
A estrutura de gerenciamento de capital do Banco Santander conta com uma governanga robusta, a qual
suporta os processos relacionados a este tema e estabelece as atribuicbes de cada uma das equipes
envolvidas. Além disto, h& uma clara definicao das diretrizes que devem ser adotadas para a efetiva gestao
do capital. Maiores detalhes podem ser consultados na Estrutura de Gerenciamento de Riscos e Capital,
disponivel no site de Relacao com Investidores.
Auditoria Interna
A Auditoria Interna reporta-se diretamente ao Conselho de Administragéo, sendo o Comité de Auditoria
responsével por sua supervisao.
A Auditoria Interna é uma fungéo permanente e independente de qualquer outra fungao ou unidade, que tem
como miss&o proporcionar ao Conselho de Administragéo e a alta diregao asseguramento independente
sobre a qualidade e eficacia dos processos e sistemas de controle interno, de gestao dos riscos (atuais ou
emergentes) e de governo, contribuindo assim para a prote¢éo do valor da organizagéo, da sua solvéncia e
reputacdo. A Auditoria Interna possui certificado de qualidade emitido pelo Instituto dos Auditores Internos
(I1A).
Para cumprir suas fungdes e riscos de cobertura inerentes a atividade do Banco Santander, a Auditoria
Interna possui um conjunto de ferramentas desenvolvidas internamente e que sao atualizadas quando
necessario. Entre elas se destaca a matriz de risco, utilizada como ferramenta de planejamento, priorizando
o nivel de risco do universo auditével considerando, entre outros, seus riscos inerentes, o Ultimo rating de
auditoria, o grau de cumprimento das recomendagdes e sua dimensao. Os programas de trabalho, que
descrevem os testes de auditoria a serem realizados, séao revisados periodicamente.
O Comité de Auditoria e o Conselho de Administracao analisaram favoravelmente e aprovaram o plano de
trabalho da Auditoria Interna para o ano de 2018
No exercicio de 2018, foram avaliados os procedimentos de controles internos e controles sobre os sistemas
de informacao das areas selecionadas conforme plano de trabalho para o ano, avaliando tanto a efic4cia na
concepcao quanto o seu funcionamento. O Comité de Auditoria e o Conselho de Administragéo foram
informados sobre o resultado dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna desse periodo, conforme seu
plano anual.
8) Pessoas
Quando se fala no crescimento e desenvolvimento do Banco Santander, uma forga se destaca: as Pessoas
Ter uma equipe motivada e engajada é um fator decisivo para tornar o Banco Santander o melhor banco para
os clientes e a melhor empresa para os funcionérios trabalharem.
Os funcionarios séo o elo mais forte do Banco com os clientes e por isso, dia apés dia, o Banco Santander
aprimora suas praticas de gestao, pois sabe que somente com funcionarios engajados, bem capacitados e
com pleno desenvolvimento profissional, o Banco ir& conseguir ter mais e melhores clientes, satisfeitos e
vinculados, orgulhosos de fazer negécios com o Banco Santander e com a marca Santander.
A atuagéo diaria do Banco com clientes, funcionérios, acionistas e sociedade ¢ guiada pelo propoésito de
contribuir para que as pessoas e 0s negocios prosperem e por seu jeito de agir.
O Banco tem uma equipe talentosa composta por 48.012 mil funcionérios s6 no Brasil. O Banco busca
funcionarios que se identifiquem com a cultura corporativa de ser um Banco Simples (com servigos
descomplicados e faceis de operar), Pessoal (com solugdes e canais que atendam suas necessidades €
preferéncias) e Justo (promovendo negdcios e relagdes que sejam bons para clientes, acionistas e
funcionarios). Além de se identificar com a cultura, os funcionérios do Banco Santander agem em seu dia a
dia alinhados a ela.
9) Desenvolvimento Sustentavel
Aestratégia de Sustentabilidade do Santander Brasil € baseada em trés pilares: (i) Uso eficiente e estratégico
do Capital Natural, (i) Desenvolvimento de Potenciais e (iii) Economia Resiliente e Inclusiva. A viséo de futuro
do Banco, por meio desses pilares ¢ apoiar a sociedade brasileira na sua transformacao para o Brasil do
Século XXI, mantendo a exceléncia e responsabilidade na gestéo interna, tendo os valores éticos como base
e atecnologia a servigo das pessoas e dos negocios.
Alguns dos prémios e reconhecimentos em sustentabilidade, que demonstram a consisténcia das préticas
ambientais, sociais e de governanca, recebidos em 2018 sao: inclusdo do Santander Brasil como constituinte
da série de indices FTSE4Good; Inclusdo do Santander Brasil no Vigeo Eiris Best Emerging Markets
Performers Ranking; com o case do Prospera Santander Microcrédito o Banco foi reconhecido pela ONU
durante o evento Sustainable Development Goals in Brazil— The Role of the Private Sector; o Grupo Santander
foi reconhecido como um dos trés melhores bancos do mundo e o primeiro na Europa pelo DJSI (Dow Jones
Sustainability Index).
Entre os destaques do ano, esta o langamento do CDC Solar, que tem como finalidade financiar sistemas
para geragao de energia solar fotovoltaica com juros atrativos, longo prazo, entre outras condicoes
especiais, possibilitando o financiamento de até 100% do valor. Por meio do Agronegécio Responsavel
foram capacitados 224 clientes durante eventos relacionados a Sustentabilidade. Ja em Project Finance
assessoria financeira o Banco realizou R$127 milhdes em investimentos em 2018, relacionados a energias
renovaveis. Em relagéo as grandes operacoes, em 2018 o Santander participou em emissoes de Green
Bonds no valor de R$621 milhdes para projetos de infraestrutura para sistemas de transmissao de energia.
O Prospera Santander Microcrédito originou mais de R$1 bilhao de produgéo (49% a mais que em 2017),
com mais de 250 mil clientes ativos, capacitando também mais de 2.000 microempreendedores.
Por meio do Santander Universidades foram concedidas mais de 4.500 bolsas de estudos com investimento
de R$29 milhdes até 31 de dezembro de 2018. O Santander é considerado como a companhia que mais
investe em educacao no mundo. Contribuimos para a promogao dos direitos de criangas, adolescentes e
idosos por meio de dois programas. O Programa Amigo de Valor, permite que o Banco Santander, bem
como os funcionarios e clientes, direcione parte do imposto de renda devido diretamente para os Fundos
dos Direitos da Crianca e do Adolescente. Em 2018, esse programa arrecadou fundos totalizando mais de
R$13 milhdes, que foram direcionados para 67 projetos no Brasil.
10) Auditoria Independente
A politica de atuagao do Banco Santander, incluindo suas empresas controladas, na contratagao de servigos
n&o relacionados a auditoria das Demonstragdes Financeiras pelos seus auditores independentes, se
fundamenta nas normas brasileiras e internacionais de auditoria, que preservam a independéncia do auditor.
Essa fundamentagéo prevé o seguinte: (i) o auditor nao deve auditar o seu proprio trabalho, (i) o auditor nao
deve exercer fungoes gerenciais no seu cliente, (iii) 0 auditor nao deve promover os interesses de seu cliente,
e (iv) necessidade de aprovacao de quaisquer servigos pelo Comité de Auditoria do Banco.
Em atendimento & Instrucao da Comissao de Valores Mobilidrios 381/2003, o Banco Santander informa que
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, n&o foram prestados pela PricewaterhouseCoopers servigos
nao relacionados a auditoria independente das Demonstragdes Financeiras do Banco Santander e
empresas controladas superiores a 5% do total dos honorarios relativos aos servicos de auditoria
independente.
Ademais, o Banco confirma que a PricewaterhouseCoopers dispde de procedimentos, politicas e controles
para assegurar a sua independéncia, que incluem a avaliacao sobre os trabalhos prestados, abrangendo
qualquer servico que nao seja de auditoria independente das Demonstracoes Financeiras do Banco
Santander e empresas controladas. A referida avaliagao se fundamenta na regulamentagéo aplicavel e nos
principios aceitos que preservam a independéncia do auditor. A aceitagdo e prestagdo de servigos
profissionais nao relacionados a auditoria das Demonstragdes Financeiras pelos seus auditores
independentes durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ndo afetou a independéncia e
objetividade na conducao dos exames de auditoria externa efetuados no Banco Santander e demais
entidades do Grupo, uma vez que os principios acima indicados foram observados
O Conselho de Administracao
A Diretoria Executiva
(Autorizado na Reuniao do Conselho de Administragéo de 29/01/2019).

Notas Banco Consolidado Notas Banco Consolidado

) ) Explicativas _31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 _31/12/2017 Explicativas _31/12/2018 _31/12/2017 _31/12/2018 _31/12/2017
S!'VO C_'lr’?ll_l‘ljaf:i'fe . 4??-2;;-?‘5‘3 31?-‘1‘2%22} 5??-22;-??2 4: } -ggi-gg Passivo Circulante 525.480.510 459.722.481 543.486.150 451.559.710

isponibilidades -398. -148. -629. -234. Depositt 18.a 199.067.946 166.797.454 193.424. 144.589.321
Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez 5 86.464.685 71.055301 56.375.289  46.240.236  oPooi oS, 8.a 199.067.946 166.797.454 193.424.668 589.3
¥ Depdsitos a Vista 20.531.035 17.133.923 18.831.579 17.176.981
Aplicagoes no Mercado Aberto 45.325.687 34.414.303 44.825.827 34.484.321 Depdsitos de Poupanca 46.068.346 40.572.369 46.068.346 40.572.369
Aplicacoes em Depositos Interfinanceiros 33.270.931 27.226.866 3.680.810 2.341.195 Pos oupanc: Peoe g, o DOt
Aplicacées em Moedas Estrangeiras 7.868.067  9.414.132 7.868.652  9.414.720  Depositos Interfinanceiros 6.208.067 24698773 2693812  2811.654
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos 6 77.244.185 59.009.344  90.103.130  74.425.223  Depositos a Prazo 126.260.498  84.392.389 125822325  84.018.316
Carteira Propria 36212955  21.749.034  41.916.648  29.592.305  Outros Depositos - - 8.606 10.001
Vinculados a Compromissos de Recompra 36.382.807 28.459.543 32.252.210 21.716.051 Captacoes no Mercado Aberto 18.b 105.464.821 110.346.900 100.334.226 97.601.475
Instrumentos Financeiros Derivativos 4.109.455 6.059.567 12.206.228 16.213.994 Carteira Propria 89.125.774  103.622.592 84.995.177 96.878.750
Vinculados ao Banco Central 5.071 8.803 103.604 71.234 Carteira de Terceiros 15.200.913 6.259.682 14.200.914 258.099
Moedas de Privatizagao ) 667 727 667 727 Carteira de Livre Movimentagao 1.138.134 464.626 1.138.135 464.626
Vinculados & Prestacao de Garantias 533.230 2.731.670  3.623.773 6.830912  Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos 18.c 38.392.230 50.482.288  40.623.092  52.115.435
Eelagoes{ Integmarlljcelrats Liouid 7 7%59%3%2 6962507972%:8; 922210%16%3? 8‘12922%%?388 Recursos de Aceites Cambiais - - 563.848 639.835
agamentos e necebimentos a Liquidar : e o : Recursos de Letras Imobilidrias, Hipotecérias, de Crédito e Similares 33.300.287  48.167.503  34.976.301  49.160.815
Créditos Vinculados: 69.625.970 62.386.433 70.103.002 62.783.796 Obrigacs Titul val Mobili4 Exteri 3594 692 1970494 3594 692 1972 494
Depositos no Banco Central 69.625.795  62.384.107  70.102.827  62.781.470 rgagoes por 1iwios € valores Mobiliaros no Exterior D94 ele 094 :
SFH - Sistema Financeiro da Habitagao 175 2.326 175 2.326 gerlﬂflqado'ls ctier?peragqes Estruturadas 4 1458352; 10:553; 1242?53; 120(;‘42333
Repasses Interfinanceiros 13.187 227.630 - 227.630 elacoes Interfinanceiras - - - g
Correspondentes 21.860 18.382 21.860 18.382 Recebimentos e Pagamentos a Liquidar - - 234.026 191.727
Operacoes de Crédito 8 74.689.851 70.472.211 100.432.401 94.049.534 Repasses Interfinanceiros - - - 12.285
Setor Publico 162 11.926 162 11.926 Correspondentes 50.347 60.378 50.347 60.378
Setor Privado 78.890.129  73.988.046  105.386.559  98.139.434  Relagoes Interdependéncias 3.465.767  4.274.512  3.465.767  4.274.512
Operagoes de Credito Vinculadas a Cessao - - 17.912 56.964  Recursos em Transito de Terceiros 3.390.759 4.273.771 3.390.759 4.273.771
(growsac_) paaa Olferagé)es detCr;zndlto detl__||qu|dagao Duvidosa) 8.; (4.200.440) (8.5627.761) (127125273;23 (411;&32%77%)8) Transferéncias Internas de Recursos 75.008 741 75.008 741
peracoes de Arrendamento Mercanti - - 215 -324. Obrigagées por Empréstimos 18.e  31.997.566 33.061.035 30.317.989  32.027.306
Setor Privado ) ] 1.239.421 1.344.466 Empréstimos no Pais - Outras Instituigbes 51.048 77.087
(Provisdo para Créditos de Arrendamento Mercantil de Liquidagao Duvidosa) 8.f - - (23.681) (19.698) o N N N ’ ’
Outros Créditos 164.105.338  96.370.493 169.226.857 99.869.384 Emp_rest\r_nos no Exterior ’ o o 31.997.566 33.061.035 30.266.941 31.950.219
Créditos por Avais e Fiangas Honrados 57.723 39.186 57.723 39.186 0br|gaqogs por Repasses QO Pais - Instituicoes 0f|C|a|s 18.e 4.242.194 6.224.384 4.242.194 6.224.384
Carteira de CAmbio 9  105.683.300 53.370.513  105.683.300 53.370.513 Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) 1.880.962 3.479.329 1.880.962 3.479.329
Rendas a Receber 2.112.919 2.238.371 1.927.635 1.731.330 Caixa Econémica Federal (CEF) 52.523 3.632 52.523 3.632
Negociagéo e Intermediacéo de Valores 10 1.628.363 985.646 1.910.791 1.215.473 Agéncia Especial de Financiamento Industrial (FINAME) 1.964.224 2.505.707 1.964.224 2.505.707
Créditos Tributarios 11 7.502.420 3.340.220 8.372.900 3.815.576 Outras Instituigoes 344.485 235.716 344.485 235.716
Diversos ) L 12 47.846.548  36.821.967  52.068.793  40.171.446  |nstrumentos Financeiros Derivativos 6  3.161.676  5.797.638 11.233.680  15.943.399
(Provisao para Outros Creditos de Liquidagao Duvidosa) 8f (725.935) (425.410) (794.285) (474.140)  |nstrumentos Financeiros Derivativos 3.161.676 5797.638 11233680  15943.399
/‘;’;“’Wy\l‘!a'gres e[Be'h‘As i Vend 1 1.645.149 1-1133‘(‘)-%53 2.144.121 1-6173%@?2 Outras Obrigagdes 139.637.963 82.677.892 159.560.161 98.519.488
Ivos fao-orrentes vanticdos para venca N : N Cobranga e Arrecadagéo de Tributos e Assemelhados 113.263 139.321 139.628 168.067
Outros Valores e Bens 1.235.921 906.375 1.601.986 1.374.193 Carteira de Cambi 9 08.835.635 148.664.949 08.835 635 48.664.949
(Provisdes para Desvalorizagoes) (161.942) (276.575) (217.497) (350.829) areira ge Lamoio Do Dol Do :
Despesas Antecipadas 571.170 373.855 759.632 524,578 Sociais e Estatutarias 4.885.255 4.951.781 5.023.519 5.019.442
Ativo Realizavel a Longo Prazo 253.043.465 278.811.570 271.376.071 261.508.030  Fiscais e Previdenciarias 19 1.370.300 1.655.596 2.353.531 2.585.381
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 5 28.031.980 21.840.772 436.942 520.440  Negociagao e Intermediacéo de Valores 10 833.498 83.848 1.720.297 607.274
Aplicacoes em Depdsitos Interfinanceiros 28.031.980 21.840.772 436.942 520.440 Dividas Subordinadas 20 9.885.608 519.230 9.885.608 519.230
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos 6 98.229.938 125.931.316 104.361.551  97.304.451 Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital 21 - 114.104 - 114.104
Carteira Propria _ 22.599.399 32371256  26.253702  29.610935  Diversas 22 13.714.404  26.649.063  41.601.943  40.841.041
?/mfuladOf a Eompromlssgs detﬁecompra 52%2-??2 72»23332 52»2%32673 42-333;?2 Passivo Exigivel a Longo Prazo 188.036.778 165.044.386 194.692.422 170.264.470
nstrumentos Fnanceiros Lerivativos foe. e Ol e Depositos 18.a 60.018.496 63.170.609 58.647.576  58.942.822
Vinculados a0 Banco Central 1444136 2223899 1444136 2296355  nopgitng Interfinanceiros 371457  3.014.560 371594 480.468
Moedas de Privaizagao 779 1.278 9 1278 Depositos & Prazo 50.647.030  60.156.049 58275982  58.462.354
Vinculados & Prestacao de Garantias 12.511.388 4.426.641 15.164.365 5.652.310 c p‘ Z M do Abert 18b 1 4 ) 2' | 42 1 4 ) 2‘ : a2
Titulos Objeto de Operagdes Compromissadas com Livre Movimentagao 2.076.596 5.091.614 2.076.596 5.091.614 ap agoe; no Nercado Aberto 8. 31.485.359  32.360.5 31.485.358  32.360.5
Relagdes Interfinanceiras 7 281.332 273.430 281.332 273.430  CateraPropria i 183.048 294.454 183.048 294.454
Créditos Vinculados: 281.332 273.430 281.332 273.430 Carteira de Livre Movimentacao ) ) 31.302.311 32.066.088 31.302.310 32.066.088
SFH - Sistema Financeiro da Habitagao 281.332 273.430 281.332 273.430 Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 18.c  38.879.874 21.754.723  41.490.139  24.541.042
Operacoes de Crédito 8 94.654.519 86.203.176 127.327.245 111.247.107 Recursos de Aceites Cambiais - - 755.047 537.344
Setor Publico 583.968 46.974 583.968 46.974 Recursos de Letras Imobiliarias, Hipotecarias, de Crédito e Similares 36.799.955 20.086.361 38.655.173 22.335.336
Setor Privado B 105.266.028 ~ 97.425.089  138.961.203  123.159.231 Obrigagbes por Titulos e Valores Mobilidrios no Exterior 921.955 720.387 921.955 720.387
Operagoes de Credito Vinculadas a Cessao - 166.982 4.880 248.955  Certificados de Operagoes Estruturadas 1.157.964 947.975 1.157.964 947.975
(growsac_) para Operacoes de Crédito de I__|qu|dagao Duvidosa) 8f (11.195.477) (11.435.869) (12.222.806) (12.208.053) Obrigacées por Empréstimos 18.e 2.308.035 1.381.924 2.353.557 1.443.306
Septgﬁ%%iiode Arrendamento Mercantil 8 - - 1.287.(1)?6) 1'200'13? Empréstimos no Pais - Outras Instituigoes - 476.876 45522 538.258
Setor Privado R 1 1.333.502 1.050.872 Empréstimos no Exterior 2.308.035 905.048 2.308.035 905.048
(Provisao para Créditos de Arrendamento Mercantil de Liquidagao Duvidosa) 8. _ ) (46.598) (52.739) Obrlgaqogs por Repasses 40 Pais - Ins’nu_lgoes Oflclals 18.e 9.025.052 10.411.313 9.025.052 10.411.313
Outros Créditos 31.426.963 44.068.296 37.146.216  50.334.627 Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) 5.527.075 5.981.081 5.527.075 5.981.081
Créditos por Avais e Fiangas Honrados 486.323 315.956 486.323 315956  Caixa Econémica Federal (CEF) 77152 86.621 77152 86.621
Carteira de Cambio 9 1.690.088 6.748.712 1.690.088 6.748.712 Agéncia Especial de Financiamento Industrial (FINAME) 3.419.497 4.339.195 3.419.497 4.339.195
Rendas a Receber 146.813 223.648 146.813 223.648 Outras Instituicoes 1.328 4.416 1.328 4.416
Créditos Tributarios 1" 16.945.139 19.652.697 19.291.180 22.344.067 Instrumentos Financeiros Derivativos 6 7.522.291 4.610.657 7.666.723 4.737.485
Diversos 1212770902 17.705459 ~ 16.261.333  21.250.798 |nstrumentos Financeiros Derivativos 7.522.291 4.610.657 7.666.723 4.737.485
(Proviséo para Outros Créditos de Liquidacao Duvidosa) 8.f (612.302) (478.176) (729.521) (548.554) Outras Obrigagoes 38.797.671 31.354.618  44.024.017 37.827.960
Outros Valores e Bens 18733 494.580 538.725 627.842  Carteira de Cambio 9 1509828 6652981  1509.828  6.652.981
fvestimentos lemporarios ; : ; Fiscais e Previdenciérias 19 2.792.194 1.848.736 3.290.899 2.284.919
(Provisoes para Perdas) (1622) (1.765) (1631) (779 et tos de Divida Elegiveis a Capital 21 0782372 8325451 9782372 8325451
Despesas Antecipadas 418.733 494.580 535.725 627.842 Sigfgin 0s de Divida Eleglvels a Lapiia 2 25.239.827 14'527'450 30'000'053 20 564.609
Permanente 30.896.503 27.402.426 11.155.329 11.171.605 .
Investimentos 21.491.544 17.983.953 469.385 370.946 Resultados de Exercicios Futuros 264.977 353.214 337.045 511.386
Participagdes em Coligadas e Controladas: 15 21.470.777 17.963.316 448.548 350.053 Resultados de Exercicios Futuros 264.977 353.214 337.045 511.386
No Pais 17.939.824 14.929.728 448.548 350.058
No Exterior 3.530.953 3.033.588 - - Patrimonio Liquido 24 65.229.249 59.493.946  65.233.743  59.499.954
(OPutrO_SJnveshme;tO; ) (235-2%67‘; (2‘;69259? (2%%?0? (322433%5) Capital Social 57.000.000  57.000.000  57.000.000  57.000.000
rovisoes para perdas : : ‘ ‘ De Domiciliados no Pais 4.808.186  4.808.186  4.808.186  4.808.186
Imobilizado de Uso 16 5.825.407 5.804.626 6.498.492 6.395.684 o :

P De Domiciliados no Exterior 52.191.814 52.191.814 52.191.814 52.191.814
Imoveis de Uso 2.470.204 2.496.780 2.670.804 2.597.407 Reservas de Capital 140.707 172.398 142.414 174616
Outras Imobilizagdes de Uso 12.491.165 11.642.294 13.816.379 12.801.568 R de L P . i i :
(Depreciacoes Acumuladas) (9.135962)  (8.334.448)  (9.988691)  (9.003.291) eservasde Lucros 9620554 4.054.160 9623341  4.057.950
Intangivel 17 3.579.552 3.613.847 4.187.452 4.404.975  Alustes de Avaliacao Patrimonial (1.070.580)  (1.584.172) ~ (1.070.580)  (1.584.172)
Agio na Aquisigéo de Sociedades Controladas 26.419.016  26.419.016  27.758.074  27.758.074 () AgOes em Tesouraria i (461.432) (148.440) (461.432) (148.440)
Outros Ativos Intangiveis 9.633.082 8.964.796  10.264.830 9.508.395  Participacao dos Acionistas Minoritarios 24.f - - 2.069.929 1.896.692
(Amortizacdes Acumuladas) (32.472.546) (31.769.965) (33.835.452) (32.861.494) Total do Patriménio Liquido 65.229.249 59.493.946 _67.303.672 _61.396.646
Total do Ativo 779.011.514 684.614.027 805.819.289 683.732.212 Total do Passivo 779.011.514 684.614.027 805.819.289 683.732.212

As notas explicativas da Administracao s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.




.Continuagao

& Santander

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

CNPJ n®90.400.888/0001-42

Banco Consolidado Banco Consolidado
Expliontvas 31/13/2018 311212018 31/15/2017 31/13/2018 31120018 31/10/2015 Notas = Ovora | oyota Otfora Oera Ofota  Qlota
XPII 1V H 3
Receitas da Intermediaqéo Financeira 32.758.763 68.777.587 73.926.572 37.776.043 77.380.980 76.310.782  juvidades Operacionais Explicativas _31/12/2018 _31/12/2018 _31/12/2017 _31/12/2018 _31/12/2018 _31/12/2017
Opera(;ges de Crédito ) 18.668.914 40.573.166 36.958.966 25.318.653 53.490.044 47.222.446 Lucro Liquido 6.374.956 12.166.394 7.995.872 6.374.199 12.166.145 7.996.577
Operacoes de Arrendamento Mercantil ®) ®) - 160.046 335.387 398.976 Ajust L Liquid 5.488.500 11.741.129 14.455.239 8.499.604 17.499.890 19 .206.070
Resultado de Operacoes com Titulos e Valores Mobilidrios 6.a 13.157.731 28.174.288 27.483.677 11.358.486 23.782.179  19.098.663 justes ao Lucro Liquico ) 490 A 499 495 499 -4 00
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos (1.161.839) (4.897.778)  1.665.959 (1.173.762) (5.183.851)  1.741.704  Frovisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa 8f 5131.724 10605611 10135143 6193902 12684362 11.778.801
Resultado de Operactes com Cambio 130568  1.151.059  2.279.894 140523  1.157.240  2.268.573 P?g)‘;ﬁg;;g:;[gg?sos Judiciais e Administrativos pae 066100 1730441 1788510 84085 1810433 2076980
Operagoes de Venda ou de Transferéncia ! | - - . (69 -010. -
ge At(i;vos Financeiros 6.771) - - (9.762) - 11.299 Atualizagbes Monetarias das Provisoes para Processos
Resultado das Aplicagdes Compulsorias 1.970.166 3.776.858 5.538.076 1.981.859 3.799.981 5.569.121 Judiciais e Administrativos e Obrigacoes Legais 23.c 518.721 1.025.323 1.019.853 602.089 1.196.485 1.232.626
Despesas da Intermediacéo Financeira (20.579.792) (49.875.167) (52.386.868) (22.106.467) (52.346.358) (49.363.680) Créditos Tributarios e Passivos Fiscais Diferidos 634.112  (1.466.140) 661.108 828.572  (1.305.168) 428.096
Operagodes de Captacdo no Mercado 18.d (15.446.633) (31.631.039) (39.994.951) (15.107.764) (30.605.993) (34.944.603) Resultado de Participagdes em Coligadas e Controladas 15 (1.322.431) (2.610.560) (2.076.992) (9.913) (18.912) (25.279)
Operacdes de Empréstimos e Repasses 2105 (7.496.703) (2.256.706) (766.030)  (8.873.738)  (2.640.276) Depreciacoes e Amortizacoes 29 1.027.170 2.008.195 3.097.232 1.297.331 2.540.211 3.603.637
Operagoes de Arrendamento Mercantil 6 - (68) - - - Constituigao (Reverséo) de Provisao
Og;;i?\?f: g‘:a\ﬁ”e?% su de Transferéncia Gsi6) (141810 G877 (182265 para Perdas em Outros Valores e Bens 33 (129.355)  (114.680) 198.067  (125.408)  (114.834) 271,579
Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa 8.f (5.131.724) (10.605.611) (10.135.143) (6.193.902) (12.684.362) (11.778.801) Eg:z:ﬁggg 22 2&2{;:@_30 de Valores e Bens 33 (36.841) (87.408) (36.690) (17.370) (57.618) (30.250)
A ; G&o do Valor Recuperavel 32 35.142 341.006 327.884 35.142 341.006 327.884
Resultado Bruto da Intermediacao Financeira 12.178.971 18.902.420 21.539.704 15.669.576 25.034.622 26.947.102 Resultado na alienacdo de Investimentos 33 45 45 (1.787) (4.668) (13.256) 43.838
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (3.838.607) (6.456.849) (10.070.891) (5.866.600) (10.329.546) (13.559.096) Provisa G lias Fi iras Prestad 31 5370 110.962 13,584 5’372 110.962 13 584
Receitas de Prestacao de Servicos 27 4881660 0476742  8781.721 6425884 12470660 11.382.843 roviséo para Garantias Financeiras Prestadas (6:872)  (110962)  ( ) (5.872)  (110962)  (13.584)
Rendas de Tarifas Bancérias 27 2048954 4045268 3479607 2433954 4798003  4227.916  Alualizagdo de DepSsitos Judiciais 81 (280067)  (554.851)  (494789)  (338.383)  (674.458)  (655.628)
Despesas de Pessoal 28 (3.594.324) (6.960.989) (6.989.522) (4.005.988) (7.700.745) (7.631.464) Atugllzagao de Impostos a CompensarA ) 31 (76.519) (164.515) (144.552) (111.464) (225.023) (214.849)
Outras Despesas Administrativas 29 (5.141.148) (9.627.874) (10.153.832) (5.929.048) (11.145.393) (11.724.618) Efe'tolivdas M;dan};as das Taxas de Cambio P — s5.601 a5 1173757 55601
Despesas Tributarias 30 (1.738.833) (2.778.602) (2.774.709) (2.265.940) (3.778.032) (3.587.475) em Ativos e Passivos . . . . 173 X
Resultado de Participagoes em Coligadas e Controladas 15 1.322.431 2.610.560 2.076.992 9.913 18.912 25.279 Outros (28.262) (42.833) (34.864) 115.738 274167 348.528
Outras Receitas Operacionais 31 2.570.959 5.336.158 3.485.641 2.953.316 6.032.218 4.056.243 Variag6es em Ativos e Passivos (15.640.082) (15.757.532) 26.891.235 (19.491.549) (21.623.460) 24.179.502
Outras Despesas Operacionais 32 (4.188.315) (8.558.112) (7.976.789) (5.488.691) (11.025.169) (10.307.820) Reducao (Aumento) em Aplicagoes
Resultado Operacional 8.340.364 12.445.571 11.468.813 9.802.976 14.705.076 13.388.006 Interfinanceiras de Liquidez (5.818.503) (18.619.923) 1410919 (1.301.607) (7.673.633) 11.777.420
Resultado nao Operagional B 33 184.100 205.095 (139.032) 165.783 193.059 (259.595) Redugao (Aumento) em Titulos e Valores Mobilidrios
Resultado antes da Tributagao e Instrumentos Financeiros Derivativos 0.898.803 11.492.965 37.050.278 (3.981.911) (22.807.413) (129.580)
sobre o Lucro e Participacoes . 8.524.464 12.650.666 11.329.781 9.968.759 14.898.135 13.128.411 Reducao (Aumento) em Operacées de Crédito
Imposto de Renda e Contribuigéo Social 34 (1.508.439)  996.576 (1.950.138) (2.671.229)  (735.151) (3.278.291) ¢ Operagses de Arrendamento Mercantil (7.223.371) (23.880.061) (10.387.204) (12.541.420) (35.551.587) (21.815.683)
Proviséo para Imposto de Renda (300553)  (313.687)  (618.223)  (884.512) (1.258.444)  (1528.168) oy, 025 (Aumento) em Depdsitos no Banco Central (632.161) (7.241.688) (1.562559)  (687.145) (7.321.357) (1.582.822)
Provisdo para Contribuigao Social (195.874)  (191.7561)  (314.545)  (585.166)  (818.209)  (959.170) Red ce N P - : : : e :
Ativo Fiscal Diferido (1.012.012) 1502.014 (1.017.370) (1.201.551) 1341502 (790.953) educao (Aumento) em Outros Créditos ‘ (47.923.332) (42 392.925) 41.015.285 (47.196.845) (42.700.073)  42.055.483
RinAcH Reducao (Aumento) em Despesas Antecipadas 187.601 (121.468) (17.746) 191.784 (136.751) 111.464
Participagdes no Lucro (641.069) (1.480.848) (1.383.771)  (711.886) (1.612.027) (1.460.009) JuGao (Aun > : v
Participagoes dos Acionistas Minoritarios 24.f - - - (211.445) (384.812) (393.534) Variagao L‘qU'd‘:’l em Outras Relacoes Interfinanceiras
Lucro Liquido 6.374.956 12.166.394  7.095.872  6.374.199 12.166.145  7.996.577 e Interdependeqcnas . (895.877) (3.939.116)  (4.993.111)  (1.895.784) (3.406.138) (17.412.435)
NGmero de Agoes (Mil) 248~ 7498531 7498531 7.486.841 Aumento (Redugailo) em Deposnps 12.135.894 29.118.379 21.108.410 10.318.158 48.540.101 57.826.980
Lucro Liquido por Lote de Mil Agoes (em R$) 850,16 1.622,50 1.067,99 ﬁumento (Segugao) em 8ipta<;oes no Mercado Aberto (11.625.979)  (5.757.262) (28.856.280) (1.335.254) 1.857.567 (30.961.720)
. s ~ . umento (Reducéo) em Obrigagoes
As notas explicativas da Administragao s&o parte integrante das demonsiragdes financeiras. por Empréstimos e Repasses (15.003.470) (5.340.800)  2.757.508 (15.498.148) (6.002.508)  3.039.158
DEMONSTRAG()ES DO VALOR ADICIONADO Aumento (Reducdo) em Outras Obrigacoes 51.421.856 51.733.148 (29.910.476) 55.111.079 55.967.367 (16.830.131)
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado Aumento (Redugéo) em Resultados de Exercicios Futuros (26.167) (88.237) (11.873) (18.587) (106.991) (53.020)
Banco Consolidado clr‘fjposlfg) ngo Originado (Aplicado) (135.376) (720.544) (711.916) (655.869)  (2.282.044) (1.845.612)
aixa Liquido Originado (Aplicado
Echg?::: 31 /1021/2(:,112 a1 /1021/2%11; 31 /1021/2%11: 31 /1021/2(:,11.3, em Atividades Operacionais (3.776.536)  8.149.991 49.342.346 (4.617.746) 8.042.575 51.382.149
Receitas da Intermediacéo Financeira 68.777.587 73.926.572 77.380.980 76.310.782 AEL";::;SC’S% L"J;S"e'mep'::’mpagées
Receitas de Prestagao de Servigos
e Rendas de Tarifgs Bancériasg 27 13.522.010 12.261.328 17.268.663 15.610.759 em Coligadas e Controladas 15 (1.091. 052) (1.278.052) (154.154) (36.051) (36.051) (34.154)
Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa 8.f (10.605.611) (10.135.143) (12.684.362) (11.778.801) Aquisicao de Investimentos 2) (202) (611) 87 (202) (728)
Outras Receitas e Despesas (1.173.839) (4.302.296) (3.117.384) (6.183.288) Aquisicao de Imobilizado de Uso (778.169)  (1.265.380) (782.879) (893.338)  (1.492.668) (1.112.318)
Despesas da Intermediagao Financeira (39.269.556) (42.251.725) (39.661.996) (37.584.879) Aplicagdes no Intangivel (576.072) (754. 305) (1.837.437) (645.580) (863.057)  (1.914.451)
Insumos de Terceiros (7.251.461) (6.674.255) (8.215.864) (7.720.614) Aquisicao de Ativos Nao Correntes Mantidos & Venda 13 - (43.713) - (43.713)
Material, Energia e Outros (250.930) (237.707) (259.315) (245.210) Caixa Liquido Recebido na Alienagéo de Investimentos 244 1.649 8.777 4.828 15.133 10.539
Servicos Técnicos Especializados e de Terceiros 29 (1.863.132) (1.792.808) (2.307.222) (2.186.892) Aquisicao de Controlada, menos Caixa Liquido
évj'riggéo do Valor Recuperavel 32 (4@‘9‘23@83 (4(3%‘228 (5(%;{22?; (4@28‘2%? na Aquisigao - (111.224)  (290.260) - (111.224)  (275.091)
. can oo ‘ N m Alienacao de Bens néao de Uso Proprio 347.931 493.272 250.897 242.926 438.921 318.224
vator Q.)de':m“a“ Bruto 23.999.130 22.824.481 30.970.037 28.653.959 Alienagéo de Imobilizado de Uso 53922 157.118 93.509 55812 181.157  113.380
Depreciacdes e Amortizacoes 29 (2.008.195) (3.097.232) (2.540.211) (3.603.637) Dividendos e Juros sobre o Capltal Fjropno Recebidos 577.986 1.170.871 1.523.249 17.154 80.423 101.666
Valor Adicionado Liquido Produzido 21.990.935 19.727.249 28.429.826 25.050.322 cha/]iuxiaﬂ%au?goEgor?;i ;‘goc(o:;ﬁg:z%io 2 - - - - 2 3.758)
VZErg@iﬁizgidgeﬁggﬁggg&gﬁg%‘gﬁgg&; em Atividades de Investimento (1.465.212) (1.586.253) (1.232.622) (1.254.162) (1.787.566) (2.840.404)
e Controladas 15 2.610.560 2.076.992 18.912 25.279 Atividades de Financiamento
Valor Adicionado Total a Distribuir 24.601.495 21.804.241 28.448.738 25.075.601 Aquisicao de Acoes de Emissao Propria 24d  (103.878)  (312.304) (378.774) (103.878) (312.304)  (378.774)
Distrit > do Valor Adici ] Emissdes de Obrigacdes de Longo Prazo 38.505.243  73.765.081  60.138.230  39.373.720  75.827.431  62.863.354
Pessoal 7.537.255 30,6% 7.431.769 341% 8.290.158 29,1%  8.058.009 32,1% Pagamentos de Obrigagoes de Longo Prazo (38.138.250) (78.903.009) (96.979.205) (39.206.189) (80.849.845) (99.825. 185)
Remuneracéo 28  4.034.284 4.131.010 4.449.725 4.535.505 Pagamentos de Dividas Subordinadas - (544.566) - - (544.566)
Beneficios _ _ 28 1.304.875 1.282.067 1.436.272 1.383.505 Emissdes de Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital 9.347.750  9.347.750 - 9.347.750  9.347.750 -
gur;%t; de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) ! ggggg; ! gg; g; g ; gggggg ] ‘71; 2;32 Pagamentos de Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital (365.124) (683.783) (623.147) (365.124) (683.783) (623.147)
u Lo Do o 091 . 999 o fed. o Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio Pagos (1.106.674)  (6.042.340) (5.450.125) (1.113.109) (6.125.989) (5.915.637)
Impostos, Taxas e ContribuigGes a2z 170% 5666871 260% 0877299 24.2% 7899280 315%  Aumento (Redugao) em Participagao dos Minoritérios - - - (100450)  (239.038)  (282.216)
E‘;:(EZS : 913 : 945 o057 1260 Aumento de Capital em Sociedades Controladas
; ’ Realizadas por Participagdes Minoritérias - - - - 98.000
Municipais 715.798 564.647 927.797 655.416 . P L .
= f [ 4 o, o, o, o Caixa Liquido Originado (Aplicado)
Remuneracéo do Capital de Terceiros - Aluguéis 29 709.224  29% 710229  3,3% 730.324  2,6% 728.251 2,9% - . |
Remuneragéo de Cagitais Proprios ¢ 12.166.394 49,5% 7995872 36,6% 12.550.957 441% 8.390.111 33,5% em Atividades d~e Flngn?lamento i 8.139.067 (3.373.171) (43.293.021) 7.832.720 (3.482.344) (44.161.605)
Dividendos 24b  2520.000 2.500.000 2.520.000 2.500.000 Auré\en.to gRe:iUGSO)CL'fau'dO do Caixa 2867319 3190567 4816703 1960812 2.772.665  4.380.140
Juros sobre o Capital Proprio 24b  4.080.000 3.800.000 4.080.000 3.800.000 € Equivalentes de Caixa -897. -190. -816. -960. -f12. -380.
Reinvestimentos ge Luoroi 5.566.394 1.695.872 6.335.769 2.483.645 Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio
Resultado das Participagdes dos Acionistas Minoritarios 24.f - - (384.812) (393.534) do Exercicio/Semestre 4 22.957.629 22.664.381 17.847.678 23.325.170 22.513.317 18.133.177
Total 24.601.495 100,0% 21.804.241 100,0% 28.448.738 100,0% 25.075.601 100,0% Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 4 25.854.948 25.854.948 22.664.381 25.285.982 25.285.982 22.513.317
As notas explicativas da Administracao s&o parte integrante das demonstragées financeiras. As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - BANCO
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
Reservas de Lucros Ajustes de Avaliacio Patrimonial
Reserva para Outros Ajustes
Notas Capital Reservas Reserva Equalizacao Coligadas e de Avaliacao Lucros (-) Acoes em
Explicativas Social de Capital Legal de Dividendos _Préprios Controladas Patrimonial Acumulados Tesouraria Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2016 57.000.000 395.925 2.114.456 909.925 (136.813) 68.598 (2.083.480) - (514.034) 57.754.577
Plano de Beneficios a Funcionarios - - - - - - (620.903) - - (620.903)
Acoes em Tesouraria - (257.602) - (486.815) - - - - 365.643 (378.774)
Resultado de Agbes em Tesouraria 24d - (2.498) - - - - - - - (2.498)
Reservas para Pagamento Baseado em Agoes - 36.573 - - - - - - - 36.573
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos - - - - 1.167.376 21.050 - - - 1.188.426
Custo de emissao de Acdes em Tesouraria - - - - - - - - (49) (49)
Lucro Liquido - - - - - - - 7.995.872 7.995.872
Destinagoes:
Reserva Legal 24.c - - 390.829 - - - - (890.829) - -
Dividendos 24b - - - - - - (2.500.000) - (2.500.000)
Juros sobre o Capital Préprio 24b - - - - - - - (8.800.000) - (3.800.000)
Reserva para Equalizagao de Dividendos 24.c - - - 1.125.765 - - - (1.125.765) - -
Adocao Inicial - Resolugdo 4.512 do Conselho Monetario Nacional 3w &22 - - - - - - - (179.278) - (179.278)
Saldos em 31 de Dezembro de 2017 57.000.000 172.398 2.505.285 1.548.875 1.030.563 89.648 (2.704.383) - (148.440) 59.493.946
Mutagao do Exercicio - _(223.527) 390.829 638.950 1.167.376 21.050 (620.903) - 365.594 _1.739.369
Saldos em 31 de Dezembro de 2017 57.000.000 172.398 2.505.285 1.548.875 1.030.563 89.648 (2.704.383) - (148.440) 59.493.946
Plano de Beneficios a Funcionarios - - - - - - (366.660) - - (366.660)
AcOes em Tesouraria - - - - - - - - (312.304) (312.304)
Resultado com Acdes em Tesouraria 24d (15.868) - - - - - (15.868)
Reservas para Pagamento Baseado em Acoes - (15.823) - - - - - - - (15.823)
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos - - - - 855.409 24.843 - - - 880.252
Custo de emissao de Acoes em Tesouraria - - - - - - - - (688) (688)
Lucro Liquido - - - - - - - 12.166.394 - 12.166.394
Destinagoes:
Reserva Legal 24.c - - 608.320 - - - - (608.320) - -
Dividendos 24.b - - - - - - - (2.520.000) - (2.520.000)
Juros sobre o Capital Proprio 24.b - - - - - - - (4.080.000) - (4.080.000)
Reserva para Equalizagao de Dividendos 24.c - - - 4.958.074 - - - (4.958.074) - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2018 57.000.000 140.707 3.113.605 6.506.949 1.885.972 114.491 (3.071.043) - (461.432) 65.229.249
Mutacao do Exercicio - (31.691) 608.320 4.958.074 855.409 24.843 (366.660) - (312.992) 5.735.303
Saldos em 30 de Junho de 2018 57.000.000 95.122 2.794.857 5.850.741 239.657 56.572 (2.361.413) - (356.891) 63.318.645
Plano de Beneficios a Funcionarios - - - - - - (709.630) - - (709.630)
Acoes em Tesouraria - - - - - - - - (103.878) (103.878)
Resultado com Agoes em Tesouraria 24.d - (7.756) - - - - - - - (7.756)
Reservas para Pagamento Baseado em Agoes - 53.341 - - - - - - 53.341
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos - - - - 1.646.315 57.919 - - - 1.704.234
Custo de emissao de Acdes em Tesouraria - - - - - - - - (663) (663)
Lucro Liquido - - - - - - - 6.374.956 - 6.374.956
Destinacoes:
Reserva Legal 24.c - - 318.748 - - - - (318.748) - -
Dividendos 24b - - - - - - - (1.920.000) - (1.920.000)
Juros sobre o Capital Préprio 24.b - - - - - - - (3.480.000) - (3.480.000)
Reserva para Equalizacao de Dividendos 24.c - - - 656.208 - - - (656.208) - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2018 57.000.000 140.707 3.113.605 6.506.949 1.885.972 114.491 (3.071.043) - (461.432) 65.229.249
Mutacao do Semestre - 45.585 318.748 656.208 1.646.315 57.919 (709.630) - (104.541) 1.910.604
As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - CONSOLIDADO
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
Reservas de Lucros Ajustes de Avaliacao Patrimonial
Reserva para Outros Ajustes Participacao Total do
Notas Capital Reservas Reserva Equalizagao Coligadas e de Avaliacao Lucros (-) Agbes em Patriménio dos Acionistas Patriménio
Explicativas Social de Capital Legal de Dividendos _Préprios Controladas Patrimonial Acumulados Tesouraria Liquido Minoritarios Liquido
Saldos em 31 de Dezembro de 2016 57.000.000 396.951 2.114.456 925.003 (135.970) 68.598 (2.083.480) - (514.034) 57.771.524 2.525.746 60.297.270
Plano de Beneficios a Funcionéarios - - - - - - (620.903) - - (620.903) - (620.903)
AcOes em Tesouraria - (257.602) - (486.815) - - - - 365.643 (378.774) - (378.774)
R@esultado de Acbes em Tesouraria - (2.498) - - - - - - - (2.498) - (2.498)
Reservas para Pagamento Baseado em Agoes - 37.765 - - - - - - 37.765 - 37.765
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos - - - - 1.167.376 21.050 - - - 1.188.426 - 1.188.426
Custo de emissao de Acoes em Tesouraria - - - - - - - - (49) (49) - (49)
Lucro Liquido - - - - - - - 7.996.577 - 7.996.577 - 7.996.577
Destinacoes:
Reserva Legal 24.c - 390.830 - - - (390.830) - - -
Dividendos 24.b - - - - - - - (2.500.000) - (2.500.000) - (2.500.000)
Juros sobre o Capital Proprio 24.b - - - - - - - (8.800.000) - (3.800.000) - (3.800.000)
Reserva para Equalizagao de Dividendos 24.c - - - 1.114.476 (843) - - (1.126.469) - (12.836) - (12.836)
Resultado de Participacoes dos Acionistas Minoritérios 24 f - - - - - - - - - 393.534 393.534
Adocéo Inicial - Resolugédo 4.512 do Conselho Monetério Nacional 3w&22a - - - - - - - (179.278) - (179.278) - (179.278)
Outros - - - - - - - - - (1.022.588) (1.022.588)
Saldos em 31 de Dezembro de 2017 57.000.000 174.616 2.505.286 1.552.664 1.030.563 89.648 (2.704.383) - (148.440) 59.499.954 1.896.692 61.396.646
Mutacao do Exercicio - _(222.335) 390.830 627.661 1.166.533 21.050 (620.903) - 365.594 1.728.430 (629.054) _1.099.376
Saldos em 31 de Dezembro de 2017 57.000.000 174.616 2.505.286 1.552.664 1.030.563 89.648 (2.704.383) - (148.440) 59.499.954 1.896.692 61.396.646
Plano de Beneficios a Funcionarios - - - - - - (366.660) - - (366.660) - (366.660)
AcOes em Tesouraria - - - - - - - - (312.304) (312.304) - (312.304)
Resultado de Agoes em Tesouraria - (15.868) - - - - - - - (15.868) - (15.868)
Reservas para Pagamento Baseado em Agoes - (16.334) - - - - - - - (16.334) - (16.334)
Ajustes de Avaliacao Patrimonial - Titulos e Valores
Mobilirios e Instrumentos Financeiros Derivativos - - - - 855.409 24.843 - - - 880.252 - 880.252
Custo de emissao de Acoes em Tesouraria - - - - - - - - (688) (688) - (688)
Lucro Liquido - - - - - - - 12.166.145 - 12.166.145 - 12.166.145
Destinacoes:
Reserva Legal 24.c - - 608.320 - - - - (608.320) - - - -
Dividendos 24b - - - - - - - (2.520.000) - (2.520.000) - (2.520.000)
Juros sobre o Capital Proprio 24.b - - - - - - (4.080.000) - (4.080.000) (4.080.000)
Reserva para Equalizagao de Dividendos 24.c - - - 4.958.074 - - - (4.958.074) - - - -
Lucro nao Realizado - - - (1.008) - - - 249 - (754) - (754)
Resultado de Participacdes dos Acionistas Minoritérios 24 f - - - - - - - - - - 384.812 384.812
Outros - - - - - - - - - - (211.575) (211.575)
Saldos em 31 de Dezembro de 2018 57.000.000 142.414 3.113.606 6.509.735 1.885.972 114.491 (3.071.043) - (461.432) 65.233.743 2.069.929 67.303.672
Mutacao do Exercicio - (32.202) 608.320 4.957.071 855.409 24.843 (366.660) - (312.992) 5.733.789 173.237 _5.907.026
Saldos em 30 de Junho de 2018 57.000.000 97.696 2.794.858 5.854.284 239.657 56.572 (2.361.413) - (356.891) 63.324.763 2.075.806 65.400.569
Plano de Beneficios a Funcionéarios - - - - - - (709.630) - - (709.630) - (709.630)
Acbes em Tesouraria - - - - - (103.878) (103.878) (103.878)
Resultado de Agoes em Tesouraria - (7.756) - - - - - - - (7.756) - (7.756)
Reservas para Pagamento Baseado em Agoes - 52.474 - - - - - - - 52.474 - 52.474
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - Titulos e Valores
Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos - - - - 1.646.315 57.919 - - - 1.704.234 - 1.704.234
Custo de emissao de Agdes em Tesouraria - - - - - - - - (663) (663) - (663)
Lucro Liquido - - - - - - - 6.374.199 - 6.374.199 - 6.374.199
Destinagoes:
Reserva Legal 24.c - - 318.748 - - - - (318.748) - - - -
Dividendos 24b - - - - - - - (1.920.000) - (1.920.000) - (1.920.000)
Juros sobre o Capital Préprio 24.b - - - - - - - (3.480.000) - (3.480.000) - (3.480.000)
Reserva para Equalizacao de Dividendos 24.c - - - 656.207 - - - (656.207) - - - -
Lucro nao Realizado - - (756) - - - 756 - - -
Resultado de Participacdes dos Acionistas Minoritarios 24.f - - - - - - - - - - 211.445 211.445
Outros - - - - - - - - - - (217.322) (217.322)
Saldos em 31 de Dezembro de 2018 57.000.000 142.414 3.113.606 6.509.735 1.885.972 114.491 (3.071.043) - (461.432) 65.233.743 2.069.929 67.303.672
Mutacao do Semestre - 44.718 318.748 655.451 1.646.315 57.919 (709.630) - (104.541) 1.908.980 (5.877) 1.903.103

As notas explicativas da Administragao s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

CNPJ n®90.400.888/0001-42

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

1. Contexto Operacional

O Banco Santander (Brasil) S.A. (Banco Santander ou Banco), controlado direta e indiretamente pelo Banco Santander, S.A., com sede na Espanha (Banco
Santander Espanha), ¢ a instituicao lider dos Conglomerados Financeiro e Prudencial (Conglomerado Santander) perante o Banco Central do Brasil (Bacen),
constituido na forma de sociedade por agdes, com sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2041 e 2235 - Bloco A - Vila Olimpia - Sao Paulo - SR Opera
como Banco multiplo e desenvolve suas operagdes por intermédio das carteiras comercial, de investimento, de crédito, financiamento e investimento, de crédito
imobiliario, de arrendamento mercantil e de cdmbio. Através de empresas controladas, atua também nos mercados de instituicao de pagamento, administragao
de consdrcios, corretagem de valores mobilidrios, corretagem de seguros, financiamento ao consumo, crédito consignado, plataformas digitais, gestéo e
recuperacéo de créditos ndo performados, capitalizacao e previdéncia privada. As operagoes séo conduzidas no contexto de um conjunto de instituicoes que
atuam integradamente no mercado financeiro. Os beneficios e custos correspondentes dos servigos prestados sao absorvidos entre as mesmas e sao realizados
no curso normal dos negécios e em condicdes comutativas.

2. Apr t das D acoes Financeiras

As demonstragdes financeiras do Banco Santander, que inclui sua dependéncia no exterior (Banco) e as demonstragdes consolidadas (Consolidado), foram
elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, estabelecidas pela Lei das Sociedades por Agdes, em conjunto as normas do Conselho
Monetério Nacional (CMN), do Bacen e modelo do documento previsto no Plano Contébil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF), da Comissao
de Valores Mobilidrios (CVM), no que nao conflitam com as normas emitidas pelo Bacen e evidenciam todas as informagoes relevantes préprias das demonstragoes
financeiras, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragao na sua gestao. As demonstragoes financeiras consolidadas incluem o Banco e suas
empresas controladas indicadas na Nota 15 e os fundos de investimentos, onde as empresas do Conglomerado Santander s&o as principais beneficiarias ou
detentoras das principais obrigacoes. As carteiras desses fundos de investimentos estéo classificadas por tipo de operagéo e estao distribuidos nas mesmas
categorias em que originalmente foram alocados.

Todas as informagoes relevantes préprias das demonstragdes financeiras do Banco Santander, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as
utilizadas pelo Banco Santander na sua gestéo.

Fundos de Investimentos Consolidados

 Santander Fundo de Investimento Amazonas Multimercado Crédito Privado de Investimento no Exterior (Santander FI Amazonas);

« Santander Fundo de Investimento Diamantina Multimercado Crédito Privado de Investimento no Exterior (Santander FI Diamantina);

* Santander Fundo de Investimento Guaruja Multimercado Crédito Privado de Investimento no Exterior (Santander FI Guaruja);

 Santander Fundo de Investimento Unix Multimercado Crédito Privado (Santander Fl Unix);

 Santander Fundo de Investimento Capitalization Renda Fixa (Santander FI Capitalization);

* Santander Fundo de Investimento SBAC Referenciado DI Crédito Privado (Santander FI SBAC);

 Santander FIC FI Contract | Referenciado DI (Santander FIC FI Contract);

« Santander Paraty QIF PLC (Santander Paraty) ©;

 Santander Fundo de Investimento Financial Curto Prazo (Santander FI Financial);

* Venda de Veiculos Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (Venda de Veiculos FIDC) ;

 Fundo de Investimento em Direitos Creditérios RCI Brasil | - Financiamento de Veiculos (Fl Direitos Creditérios RCI Brasil I) ©;

* Fundo de Investimento em Direitos Creditérios RN Brasil - Financiamento de Veiculos (FI RN Brasil - Financiamento de Veiculos) ©;

* Prime 16 - Fundo de Investimento Imobilirio (atual denominagao do BRL V - Fundo de Investimento Imobiliério - Fll) ¢;

 Santander FI Hedge Strategies Fund (Santander FI Hedge Strategies) ©;

« Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Multisegmentos NPL Ipanema VI - Nao Padronizado (Fundo Investimento Ipanema NPL VI) ©;

 Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Multisegmentos NPL Ipanema V - Nao Padronizado (Fundo Investimento Ipanema NPL V) ©; e

* Santander Hermes Multimercado Crédito Privado Infraestrutura Fundo de Investimentos ©.

" A Renault montadora (entidade n&o pertencente ao Conglomerado Santander) vende suas duplicatas ao Fundo. Este Fundo compra exclusivamente duplicatas
da Renault montadora. Por sua vez, o Banco RCI Brasil S.A. (Nota 15) detém 100% das suas cotas subordinadas. ? O Banco RCI Brasil S.A. (empresa pertencente
ao Conglomerado Santander) vende sua carteira do produto “floorplan” ao Fundo, bem como detém 100% das suas cotas subordinadas. Este Fundo compra
exclusivamente operacdes de crédito do Banco RCI Brasil S.A.

® O Banco RCI Brasil S.A. vende recebiveis (Carteira CDC) ao FI RN Brasil - Financiamento de Veiculos. As cotas séniores tém somente um investidor. O Banco
RCI Brasil S.A. detém 100% das cotas subordinadas.

“ O Banco Santander figurava como credor de determinadas operacdes de crédito em atraso que possuiam como garantia iméveis. A operagao para recuperagao
destes créditos consiste no aporte dos imoéveis em garantia ao capital do Fundo de Investimento Imobilidrio a consequente transferéncia das cotas do Fundo ao
Banco Santander, mediante dacao em pagamento das operacdes de crédito supracitadas. Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 30 de outubro
de 2018, foi aprovada a alteragédo da denominagdo do BRL V - Fundo de Investimento Imobiliario - FIl para Prime 16 - Fundo de Investimento Imobiliario.

® O Banco Santander, através de suas subsidiérias, é detentor dos riscos e beneficios do Santander Paraty e do Subfundo Santander FI Hedge Strategies, com
residéncia na Irlanda, e ambos s&o consolidados integralmente em suas Demonstragoes Financeiras Consolidadas. No mercado irlandés, um fundo de
investimento nao pode atuar diretamente e, por esse motivo, houve a necessidade da criagdo de uma outra estrutura (um subfundo), o Santander Fl Hedge
Strategies. O Santander Paraty ndo possui posicao patrimonial, sendo todos os registros oriundos da posigéo financeira do Santander FI Hedge Strategies.

© Este fundo foi constituido e passou a ser consolidado em setembro de 2017. Refere-se a uma estrutura onde o Banco Santander alienou determinadas
operacdes de crédito, que ja haviam sido transferidas para prejuizo (operagdes vencidas ha mais de 360 dias) para este fundo. A Atual Servicos de Recuperagéo
de Créditos e Meios Digitais S.A. (atual denominacéao social da Atual Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros) (Nota 15), empresa controlada pelo
Banco Santander, detém 100% das cotas deste fundo

7 Este fundo passou a ser consolidado em outubro de 2017 e é controlado indiretamente pela Atual Servicos de Recuperacéao de Créditos e Meios Digitais S.A.
(Nota 15).

® Este fundo passou a ser consolidado em novembro de 2018 e ¢ controlado através do Banco Bandepe S.A. (Nota 15)

Na elaboragao das demonstracoes financeiras consolidadas foram eliminadas as participacoes societarias, os saldos relevantes a receber e a pagar, as receitas
e despesas decorrentes de transacdes entre dependéncias no pais, dependéncia no exterior e controladas, os resultados nao realizados entre essas empresas
e destacada a participacao dos acionistas minoritarios no patriménio liquido e no resultado.

As informacoes das operagdes de arrendamento mercantil foram reclassificadas, com o objetivo de refletir sua posicao financeira em conformidade com o método
financeiro.

A preparagao das demonstragoes financeiras requer a adogéo de estimativas por parte da Administragao, impactando certos ativos e passivos, divulgagoes sobre
provisdes e passivos contingentes e receitas e despesas nos periodos demonstrados. Uma vez que o julgamento da Administragao envolve estimativas referentes
a probabilidade de ocorréncia de eventos futuros, os montantes reais podem diferir dessas estimativas, sendo as principais, provisao para operagoes de crédito
de liquidagéo duvidosa, realizacao do crédito tributario, passivos contingentes, plano de penséo e o valor justo dos ativos financeiros.

O Conselho de Administragao autorizou a emissao das demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, na reunido realizada em
29 de janeiro de 2019.

As demonstracdes financeiras consolidadas com base no padréo contabil internacional emitido pelo International Accounting Standards Board (IASB) para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, serédo divulgadas, no prazo legal, no enderego eletrénico www.santander.com.br/ri

3. Principais Praticas Contabeis

a) Apuracao do Resultado

O regime contabil de apuracao do resultado é o de competéncia e considera os rendimentos, encargos e variagdes monetarias ou cambiais, calculados a indices
ou taxas oficiais, pro rata dia incidentes sobre ativos e passivos atualizados até a data do balango.

b) Moeda Funcional

Moeda Funcional e Moeda de Apresentacao

A Resolugao CMN 4.524 de 29 de setembro de 2016, com aplicagao prospectiva a partir de 1 de janeiro de 2017, passou a estabelecer procedimentos contabeis
para reconhecimento pelas instituicoes financeiras e demais instituigoes autorizadas a funcionar pelo Bacen que detenham investimentos no exterior: | - dos
efeitos das variagoes cambiais resultantes da conversao de transagoes realizadas em moeda estrangeira por investidas no exterior para as respectivas moedas
funcionais; Il - dos efeitos das variagbes cambiais resultantes da conversao dos saldos das demonstragoes financeiras de investidas no exterior das respectivas
moedas funcionais para a moeda nacional; e lll - das operagdes com finalidade de hedge de variagédo cambial de investimentos no exterior. Referidas alteragoes
ndo impactaram as demonstragdes financeiras do Banco Santander no ano de 2017. Considera-se moeda funcional a moeda do ambiente econémico principal
no qual a entidade opera.

As demonstragoes financeiras estédo apresentadas em Reais, moeda funcional e de apresentacao do Banco Santander e de suas controladas, incluindo sua
subsidiaria e agéncia no exterior.

Os ativos e passivos das dependéncias e subsididria no exterior sdo convertidos para o Real como segue:

* Ativos e passivos sao convertidos pela taxa de cAmbio da data do balanco; e

* Receitas e despesas s&o convertidas pela taxa de cambio média mensal.

c) Ativos e Passivos Circulantes e a Longo Prazo

Sao demonstrados pelos valores de realizagao e/ou exigibilidade, incluindo os rendimentos, encargos e variagdes monetarias ou cambiais auferidos e/ou
incorridos até a data do balango, calculados pro rata dia e, quando aplicével, o efeito dos ajustes para reduzir o custo de ativos ao seu valor de mercado ou
de realizagao.

Os saldos realizaveis e exigiveis em até 12 meses séo classificados no ativo e passivo circulantes, respectivamente. Os titulos classificados como titulos
para negociacdo, independentemente da sua data de vencimento, estdo classificados integralmente no ativo circulante, conforme estabelecido pela
Circular Bacen 3.068/2001.

d) Caixa e Equivalentes de Caixa

Para fins da demonstracao dos fluxos de caixa, equivalentes de caixa correspondem aos saldos de aplicacdes interfinanceiras de liquidez com conversibilidade
imediata, sujeito a um insignificante risco de mudanga de valor e com prazo original igual ou inferior a noventa dias.

e) Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez e Créditos Remunerados Vinculados ao Bacen

Sao demonstradas pelos valores de realizagao e/ou exigibilidade, incluindo os rendimentos, encargos e variagdes monetarias ou cambiais auferidos e/ou
incorridos até a data do balanco, calculados pro rata dia.

e.1) Operacdes Compromissadas

Venda com Compromisso de Recompra

Os titulos de renda fixa proprios utilizados para lastrear as operagdes compromissadas séo destacados em contas especificas do ativo (titulos vinculados) na data
da operacao, pelo valor médio contabil atualizado, por tipo e vencimento do papel. A diferenca entre os valores de recompra e o de venda representa a despesa
da operacao.

O Banco também utiliza lastros de terceiros para realizar captagées em operagdes de venda com compromisso de recompra, tais captacdes sao registradas
como posicao financiada.

Compra com Compromisso de Revenda

Os financiamentos concedidos mediante lastro com titulos de renda fixa (de terceiros) séo registrados na posi¢ao bancada pelo valor de liquidacéo. A diferenca
entre os valores de revenda e de compra representa a renda da operacao. Os titulos adquiridos com compromisso de revenda séo transferidos para a posicédo
financiada quando utilizados para lastrear operacoes de venda com compromisso de recompra.

Operagoes Compromi: las Realizadas com Acordo de Livre Movimentagao

Para operagdes com clausula de livre movimentagao, no momento da venda definitiva dos titulos adquiridos com compromisso de revenda, o passivo referente a
obrigagédo de devolucéo do titulo deve ser avaliado pelo valor de mercado do titulo.

f) Titulos e Valores Mobiliarios

A carteira de titulos e valores mobilidrios est4d demonstrada pelos seguintes critérios de registro e avaliagédo contabeis:

| - titulos para negociagéo;

Il - titulos disponiveis para venda; e

lIl - titulos mantidos até o vencimento.

Na categoria titulos para negociagéo estao registrados os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados e
na categoria titulos mantidos até o vencimento, aqueles para os quais existe intengao e capacidade financeira do Banco de manté-los em carteira até o vencimento.
Na categoria titulos disponiveis para venda, estao registrados os titulos e valores mobiliarios que nao se enquadram nas categorias | e lll. Os titulos e valores
mobilidrios classificados nas categorias | e Il estdo demonstrados pelo valor de aquisicéo acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco, calculados
pro rata dia, ajustados ao valor de mercado, computando-se a valorizacao ou a desvalorizagao decorrente de tal ajuste em contrapartida:

(1) da adequada conta de receita ou despesa, liquida dos efeitos tributérios, no resultado do exercicio, quando relativa a titulos e valores mobiliarios classificados
na categoria titulos para negociagéo; e

(2) da conta destacada do patriménio liquido, liquida dos efeitos tributérios, quando relativa a titulos e valores mobiliarios classificados na categoria titulos
disponiveis para venda. Os ajustes ao valor de mercado realizados na venda desses titulos s&o transferidos para o resultado do exercicio.

Os titulos e valores mobiliarios classificados na categoria mantidos até o vencimento estao demonstrados pelo valor de aquisicao acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balango, calculados pro rata dia.

As perdas de carater permanente no valor de realizagéo dos titulos e valores mobiliarios classificados nas categorias titulos disponiveis para venda e titulos
mantidos até o vencimento s&o reconhecidas no resultado do exercicio.

g) Instrumentos Financeiros Derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos séo classificados de acordo com a intengéo da Administragao em utiliza-los como instrumento destinados a hedge ou n&o.
As operacoes efetuadas por solicitagao de clientes, por conta propria, ou que ndo atendam aos critérios de hedge contabil, principalmente derivativos utilizados
na administracao da exposicao global de risco, sao contabilizadas pelo valor de mercado, com os ganhos e as perdas realizados e néo realizados, reconhecidos
no resultado do exercicio.

Os instrumentos financeiros derivativos designados como parte de uma estrutura de protecéo contra riscos (hedge) podem ser classificados como:

| - hedge de risco de mercado; e

Il - hedge de fluxo de caixa.

Os instrumentos financeiros derivativos destinados a hedge e os respectivos objetos de hedge séo ajustados ao valor de mercado, observado o seguinte:

(1) para aqueles classificados na categoria I, a valorizacao ou a desvalorizagao ¢ registrada em contrapartida a adequada conta de receita ou despesa, liquida
dos efeitos tributarios, no resultado do exercicio; e

(2) para aqueles classificados na categoria Il, a valorizagao ou desvalorizagao da parcela efetiva é registrada em contrapartida a conta destacada do patriménio
liquido, liquida dos efeitos tributarios.

Alguns instrumentos financeiros hibridos s&o compostos por um instrumento financeiro derivativo e um ativo ou passivo nao derivativo. Nestes casos, o instrumento
financeiro derivativo representa um derivativo embutido. Os derivativos embutidos sao registrados separadamente em relacao ao contrato a que estejam
vinculados.

h) Requisitos Minimos no Processo de Apr )de Instru s Financeiros (Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos)
A Resolucao CMN 4.277 de 31 de outubro de 2013 (que entrou em vigor em 30 de junho de 2015) dispde sobre requisitos minimos a serem observados no
processo de apregamento de instrumentos financeiros avaliados pelo valor de mercado e quanto a adogéo de ajustes prudenciais por instituicdes financeiras. Os
instrumentos financeiros de que trata a Resolugédo incluem:

a) Titulos e valores mobilidrios classificados nas categorias “titulos para negociacao” e “titulos disponiveis para venda”, conforme a Circular Bacen 3.068, de 8 de
novembro de 2001;

b) Instrumentos financeiros derivativos, conforme a Circular Bacen 3.082, de 30 de janeiro de 2002; e

c) Demais instrumentos financeiros avaliados pelo valor de mercado, independentemente da sua classificagao na carteira de negociagao, estabelecida na
Resolugdo CMN 3.464, de 26 de junho de 2007.

De acordo com esta Resolugao, o Banco passou a estabelecer procedimentos para a avaliagdo da necessidade de ajustes no valor dos instrumentos financeiros
citados acima, observando os critérios de prudéncia, relevancia e confiabilidade. Esta avaliagao inclui, entre outros fatores, o spread de risco de crédito no registro
do valor a mercado destes instrumentos

i) Carteira de Créditos e Provisao para Perdas

A carteira de crédito inclui as operagoes de crédito, operagdes de arrendamento mercantil, adiantamentos sobre contratos de cambio e outros créditos com
caracteristicas de concessao de crédito. E demonstrada pelo seu valor presente, considerando os indexadores, taxa de juros e encargos pactuados, calculados
pro rata dia até a data do balango. Para operagdes vencidas a partir de 60 dias, o reconhecimento em receitas s6 ocorreré quando do seu efetivo recebimento.
Normalmente, o Banco efetua a baixa de créditos para prejuizo quando estes apresentam atraso superior a 360 dias. No caso de operagdes de crédito de longo
prazo (acima de 3 anos) sao baixadas quando completam 540 dias de atraso. A operacao de crédito baixada para prejuizo é registrada em conta de compensagéo
pelo prazo minimo de 5 anos e enquanto n&o esgotados todos os procedimentos para cobranga.

As cessoOes de crédito sem retengao de riscos resultam na baixa dos ativos financeiros objeto da operacéo, que passam a ser mantidos em conta de compensagao.
O resultado da cesséo é reconhecido integralmente, quando de sua realizacéo.

A partir de janeiro de 2012, conforme determinado pela Resolugao CMN 3.533/2008 e Resolugao CMN 3.895/2010, todas as cessdes de crédito com retengéo de
riscos passam a ter seus resultados reconhecidos pelos prazos remanescentes das operagoes, e 0s ativos financeiros objetos da cesséo permanecem registrados
como operagOes de crédito e o valor recebido como obrigacdes por operagdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros.

As provisdes para operagdes de crédito sdo fundamentadas nas analises das operagdes de crédito em aberto (vencidas e vincendas), na experiéncia passada,
expectativas futuras e riscos especificos das carteiras e na politica de avaliagéo de risco da Administragao na constituicao das provises, conforme estabelecido
pela Resolucao CMN 2.682/1999.

j) Ativos Nao-Correntes Mantidos para Venda e Outros Valores e Bens

Ativos nao-correntes mantidos para venda incluem o valor contabil de itens individuais, grupos de alienagéao ou itens que fagam parte de uma unidade de negdcios
destinada a alienagéo (operagbes descontinuadas), cuja venda em sua condicao atual seja altamente provavel e cuja ocorréncia é esperada para dentro de um
ano.

Outros valores e bens referem-se, principalmente, a bens ndo de uso préprio, compostos basicamente por imoveis e veiculos recebidos em dagéo de pagamento.
Ativos nao-correntes mantidos para venda e os bens nao de uso proprio sdo geralmente registrados ao que for menor entre o valor justo menos o custo de venda
e 0 valor contabil, na data em que forem classificados nessa categoria e ndo sao depreciados.

k) Despesas Antecipadas

Sé&o contabilizadas as aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou prestagao de servigos ocorrerao em exercicios seguintes e sao
apropriadas ao resultado, de acordo com a vigéncia dos respectivos contratos

k.1) Comissoes Pagas a Correspondentes Bancarios

Considerando-se o contido na Resolugao CMN 4.294 e Circular Bacen 3.693 de dezembro de 2013, a partir de janeiro de 2015 as comissOes pagas aos agentes
intermediadores da originacdo de novas operacdes de crédito ficam limitadas aos percentuais maximos de (i) 6% do valor da nova operagéo originada e (i) 3%
do valor da operacao objeto de portabilidade

As referidas comissoes devem ser integralmente reconhecidas como despesa quando incorridas.

1) Permanente

Demonstrado pelo valor do custo de aquisicéo, esté sujeito a avaliagéo do valor recuperavel em periodos anuais ou em maior frequéncia se as condigdes ou
circunstancias indicarem a possibilidade de perda dos seus valores e sua avaliagao considera os seguintes aspectos:

1.1) Investimentos

Os ajustes dos investimentos em sociedades coligadas e controladas sao apurados pelo método de equivaléncia patrimonial e registrados em resultado de
participagdes em coligadas e controladas. Os outros investimentos estao avaliados ao custo, reduzidos ao valor recuperavel, quando aplicavel.

Mudanca no Escopo de Consolidagao - Consiste na alienacédo, aquisicdo ou mudanca de controle de determinado investimento.

1.2) Imobilizado de Uso

A depreciagéo do imobilizado é feita pelo método linear, com base nas seguintes taxas anuais: edificacdes - 4%, instalagcdes, méveis, equipamentos de uso e
sistemas de seguranca e comunicacoes - 10%, sistemas de processamento de dados e veiculos - 20% e benfeitorias em iméveis de terceiros - 10% ou até o
vencimento do contrato de locagao.

1.3) Intangivel

O &gio na aquisi¢ao de sociedades controladas ¢ amortizado em até 10 anos, observada a expectativa de resultados futuros e esta sujeito a avaliacao do valor
recuperavel em periodos anuais ou em maior frequéncia se as condicOes ou circunstancias indicarem a possibilidade de perda de seu valor.

A amortizagao do &gio na aquisi¢do do Banco Real foi concluida em outubro de 2017.

Os direitos por aquisicao de folhas de pagamento sao contabilizados pelos valores pagos na aquisicéo de direitos de prestacéo de servicos de pagamento de
salérios, proventos, soldos, vencimentos, aposentadorias, pensoes e similares, de entidades publicas ou privadas, e amortizados de acordo com a vigéncia dos
respectivos contratos.

Os gastos de aquisicao e desenvolvimento de logiciais sdo amortizados pelo prazo maximo de 5 anos.

m) Provisoes Técnicas Relacionadas as Atividades de Previdéncia e de Capitalizagao

As provisoes técnicas sao constituidas e calculadas de acordo com as determinagoes e critérios estabelecidos na regulamentagéo do Conselho Nacional de
Seguros Privados (CNSP) e da Superintendéncia de Seguros Privados (Susep).

Provisoes Técnicas de Previdéncia

As provisbes técnicas sao constituidas de acordo com os critérios abaixo:

* Provis6es M de Benefi a Conceder e Concedidos (PMBaC e PMBC)

As PMBaC séo constituidas a partir das contribuigdes arrecadadas através do regime financeiro de capitalizagéo. As PMBC representam as obrigagdes assumidas
sob a forma de planos de renda continuada, sendo constituidas através de célculos atuariais para os planos dos tipos tradicionais.

* Provisao de Despesas Relacionadas (PDR)

A PDR é constituida para a cobertura dos valores esperados relativos as despesas relacionadas a sinistros. Para os planos estruturados no regime financeiro de
reparticao simples e reparticao de capitais de cobertura, a proviséo abrange as despesas, alocaveis e ndo alocaveis, relacionadas a liquidagao de indenizagoes
ou beneficios, em fungédo de sinistros ocorridos, avisados ou nao.

* Provisao de Excedente Financeiro (PEF)

A PEF abrange os valores de excedentes financeiros provisionados, a serem utilizados de acordo com o regulamento do plano. Esta proviséo é calculada
considerando-se a rentabilidade dos investimentos realizada versus a rentabilidade garantida em cada plano.

 Provisao de Resgates e/ou Outros Valores a Regularizar (PVR)

Abrange os valores referentes aos resgates a regularizar, as devolugdes de contribuicdes, prémios ou as portabilidades solicitadas e que por qualquer motivo,
ainda nao foram efetuadas.

* Provisdao Complementar de Cobertura (PCC)

A PCC devera ser constituida quando for observada insuficiéncia nas provisoes técnicas decorrente da realizagao do Teste de Adequagao de Passivos (TAP).
Provisées Técnicas de Capitalizagao

As provisoes técnicas sao constituidas de acordo com os critérios abaixo:

* Provisédo matematica para resgate resulta da acumulagao dos percentuais aplicaveis sobre os pagamentos efetuados, capitalizados com a taxa de juros prevista
no plano e atualizagéo através da taxa de remuneragao bésica da caderneta de poupanca - Taxa Referencial Basica (TR);

« Provisdo para resgate dos titulos antecipados é constituida a partir do cancelamento por falta de pagamento ou solicitagéo de resgate do titulo, com base no
valor da provisdo matematica de resgate constituida no momento de cancelamento do titulo e a provisao para resgate dos titulos vencidos é constituida apds o
término de vigéncia do titulo;

 Proviséo de sorteios a realizar é constituida com base em percentual da parcela paga e tem como objetivo cobrir os sorteios a que os titulos irdo concorrer, mas
que ainda nao foram realizados. A provis&o de sorteios a pagar ¢ constituida para os titulos sorteados, mas que ainda nao foram pagos; e

* Proviséo de despesas administrativas tem como objetivo refletir o valor presente das despesas futuras dos titulos de capitalizagao cuja vigéncia estende-se apds
a data de sua constituigao.

n) Plano de Beneficios a Funcionarios

Os planos de beneficios poés-emprego compreendem os compromissos assumidos pelo Banco de: (i) complemento dos beneficios do sistema publico de
previdéncia; e (ii) assisténcia médica, no caso de aposentadoria, invalidez permanente ou morte para aqueles funcionarios elegiveis e seus beneficiérios diretos.
Plano de Contribuicao Definida

Plano de contribuicao definida ¢ o plano de beneficio pds-emprego pelo qual o Banco e suas controladas como entidades patrocinadoras pagam contribuigoes
fixas a um fundo de penséo, ndo tendo a obrigacao legal ou construtiva de pagar contribuices adicionais se o fundo ndo possuir ativos suficientes para honrar
todos os beneficios relativos aos servigos prestados no exercicio corrente e em exercicios anteriores.

As contribuicoes efetuadas nesse sentido séo reconhecidas como despesas de pessoal na demonstragéo dos resultados.

Planos de Beneficio Definido

Plano de beneficio definido é o plano de beneficio pds-emprego que nao seja plano de contribuicdo definida e estdo apresentados na Nota 35. Para esta
modalidade de plano, a obrigagao da entidade patrocinadora é a de fornecer os beneficios pactuados junto aos empregados, assumindo o potencial risco atuarial
de que os beneficios venham a custar mais do que o esperado.

Desde janeiro de 2013, o Banco Santander aplica o Pronunciamento Técnico do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) 33 (R1) que estabelece o
reconhecimento integral em conta de passivo quando perdas atuariais (déficit atuarial) nao reconhecidas venham a ocorrer, em contrapartida de conta destacada
do patriménio liquido (outros ajustes de avaliacéo patrimonial).

Principais Definicoes

- O valor presente de obrigacéo de beneficio definido é o valor presente sem a deducéo de quaisquer ativos do plano, dos pagamentos futuros esperados
necessarios para liquidar a obrigacao resultante do servigo do empregado nos exercicios corrente e passados.

- Déficit ou superavit é: (a) o valor presente da obrigacao de beneficio definido; menos (b) o valor justo dos ativos do plano.

- A entidade patrocinadora podera reconhecer os ativos do plano no balanco quando atenderem as seguintes caracteristicas: (i) os ativos do fundo forem
suficientes para o cumprimento de todas as obrigacdes de beneficios aos empregados do plano ou da entidade patrocinadora; ou (i) os ativos forem devolvidos
a entidade patrocinadora com o intuito de reembolsé-la por beneficios j& pagos a empregados.

- Ganhos e perdas atuariais sdo mudangas no valor presente da obrigacao de beneficio definido resultantes de: (a) ajustes pela experiéncia (efeitos das diferencas
entre as premissas atuariais adotadas e o que efetivamente ocorreu); e (b) efeitos das mudancas nas premissas atuariais.

- Custo do servigo corrente é 0 aumento no valor presente da obrigacao de beneficio definido resultante do servigo prestado pelo empregado no exercicio corrente
- O custo do servico passado é a variagéo no valor presente da obrigacao de beneficio definido por servigo prestado por empregados em exercicios anteriores,
resultante de alteragdo no plano ou de reducéo do nimero de empregados cobertos.

Beneficios pds-emprego séo reconhecidos no resultado nas linhas de outras despesas operacionais - perdas atuariais - planos de aposentadoria (Nota 32) e
despesas de pessoal (Nota 28).

Os planos de beneficio definido sao registrados com base em estudo atuarial, realizado anualmente por entidade externa de consultoria especializada e aprovado
pela Administragéo, no final de cada exercicio com vigéncia para o periodo subsequente.

0) Remuneracao Baseada em Acdes

O Banco possui planos de compensagéo a longo prazo com condigdes para aquisicao. As principais condicdes para aquisigao sdo: (1) condigdes de servico,
desde que o participante permanega empregado durante a vigéncia ; (2) condigdes de performance, a quantidade de acdes a serem entregues a cada participante
seré determinada de acordo com o resultado da afericdo de um parametro de performance do Banco: comparacéo do Retorno Total ao Acionista (RTA) do Grupo
Santander com o RTA dos principais concorrentes globais do Grupo e (3) condigoes de mercado, uma vez que alguns parametros séo condicionados ao valor de
mercado das agdes do Banco. O Banco mensura o valor justo dos servigos prestados por referéncia ao valor justo dos instrumentos patrimoniais concedidos na
data da concesséo, tendo em conta as condicoes de mercado para cada plano quando estima o valor justo

Liquidacao em Acoes

O Banco mensura o valor justo dos servigos prestados por referéncia ao valor justo dos instrumentos patrimoniais concedidos na data da concessao, tendo em
conta as condi¢oes de mercado para cada plano quando estima o valor justo. Com o objetivo de reconhecer as despesas de pessoal em contrapartida com as
reservas de capital ao longo do exercicio de vigéncia, como os servigos sao recebidos, o Banco considera o tratamento das condigoes de servigo e reconhece o
montante para os servigos recebidos durante o exercicio de vigéncia, baseado na melhor avaliagao da estimativa para a quantidade de instrumentos de patriménio
que se espera conceder.

Liquidagdo em Dinheiro

Para pagamentos baseados em agoes liquidados em dinheiro (na forma de valorizagao das acdes), o Banco mensura os servigos prestados e o correspondente
passivo incorrido ao valor justo. Este procedimento consiste na captura da valorizagao das agoes entre a data de concessao e liquidagao. O Banco reavalia o valor
justo do passivo ao final de cada exercicio de reporte, quaisquer mudangas neste montante sdo reconhecidas no resultado do exercicio. Com o objetivo de
reconhecer as despesas de pessoal em contrapartida as provisdes em “salarios a pagar” em todo o exercicio de vigéncia, refletindo como os servigos séo
recebidos, o Banco registra o passivo total que represente a melhor estimativa da quantidade de direito de valorizagao das agdes que seréo adquiridas ao final
do exercicio de vigéncia e reconhece o valor dos servigos recebidos durante o exercicio de vigéncia, baseado na melhor estimativa disponivel. Periodicamente, o
Banco analisa sua estimativa sobre o nimero de direitos de valorizagao de agdes que serao adquiridos no final do exercicio de caréncia.

p) Captacoes, Emissoes e Outros Passivos

Os instrumentos de captagao de recursos sao reconhecidos inicialmente ao seu valor justo, considerado basicamente como sendo o preco de transagao. Sao
posteriormente mensurados ao custo amortizado (competéncia) com as despesas inerentes reconhecidas como um custo financeiro (Nota 18.d).

Dentre os critérios de reconhecimento inicial de passivos, cabe mencao aqueles instrumentos de natureza composta, os quais s&o assim classificados, dado a
existéncia de um instrumento de divida (passivo) e um componente de patriménio liquido embutido (derivativo).

O registro de instrumento composto consiste na conjugagao de (i) um instrumento principal, o qual é reconhecido como um passivo genuino da entidade (divida)
e (i) um componente de patriménio liquido (derivativo de conversibilidade em agdes ordinérias).

De acordo com o previsto no COSIF, os instrumentos hibridos de capital e divida representam obrigacoes das instituicoes financeiras emissoras e devem ser
registrados em contas especificas do passivo e atualizado de acordo com as taxas pactuadas e ajustadas pelo efeito de variagado cambial, quando denominado
em moeda estrangeira. Todas as remuneracgoes referentes a esses instrumentos, tais como juros e variagao cambial (diferenca entre a moeda funcional e a moeda
em que o instrumento foi denominado) devem ser contabilizadas como despesas do exercicio, obedecendo ao regime de competéncia

Em relagcao ao componente de patriménio liquido, ocorre o seu registro no momento inicial em razéo do seu valor justo, caso seja diferente de zero.

O detalhamento pertinente a emissao dos instrumentos de natureza composta encontra-se descrito na Nota 21

q) Provisoes, Passivos Contingentes, Ativos Contingentes e Obrigagdes Legais - Fiscais e Previdenciarias

O Banco Santander e suas controladas sao parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributaria, trabalhista e civel, decorrentes do curso normal
de suas atividades.

As provisdes incluem as obrigagoes legais, processos judiciais e administrativos relacionados a obrigagoes tributarias e previdenciérias, cujo objeto de
contestacdo é sua legalidade ou constitucionalidade, que independentemente da avaliagédo acerca da probabilidade de perda, tém os seus montantes
reconhecidos integralmente nas demonstragoes financeiras.

As provisoes séo reavaliadas ao final de cada exercicio de reporte para refletir a melhor estimativa corrente e podem ser total ou parcialmente revertidas, reduzidas
ou podem ainda ser complementadas, quando ha mudanga de risco em relagéo as saidas de recursos e obrigagdes pertinentes ao processo, incluindo a
decadéncia dos prazos legais, o transito em julgado dos processos, dentre outros.

As provisdes judiciais e administrativas sdo constituidas quando o risco de perda da acéo judicial ou administrativa for avaliado como provavel e os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga, com base na natureza, complexidade, e histérico das agdes e na opinido dos assessores juridicos
internos e externos e nas melhores informagdes disponiveis. Para os processos cujo o risco de perda é possivel, as provisdes ndo séo constituidas e as
informagoes sao divulgadas nas notas explicativas (Nota 23.h) e para os processos cujo risco de perda é remoto néo ¢ efetuada qualquer divulgagao.

Os ativos contingentes nao s&o reconhecidos contabilmente, exceto quando hé garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis, sobre as quais nao cabem mais
recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes com éxito provavel, quando existentes, sdo apenas divulgados nas
demonstragoes financeiras.

No caso de transitos em julgado favoraveis ao Santander, a contraparte tem o direito, caso atendidos requisitos legais especificos, de impetrar agao rescisoria em
prazo determinado pela legislagéo vigente. Agdes rescisérias sdo consideradas novas agdes e serdo avaliadas para fins de passivos contingentes se, e quando,
forem impetradas.

r) Programa de Integracao Social (PIS) e Contribuicao para o Fi 1to da Seguridade Social (Cofins)

O PIS (0,65%) e a Cofins (4,00%) séo calculados sobre as receitas da atividade ou objeto principal da pessoa juridica. Para as instituices financeiras é permitida
a dedugéo das despesas de captagao na determinagdo da base de célculo. As despesas de PIS e Cofins sao registradas em despesas tributarias. Para empresas
nao financeiras as aliquotas sao de 1,65% para o PIS e 7,6% para a Cofins.

s) Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

O encargo do IRPJ é calculado a aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10%, aplicados sobre o lucro, apds efetuados os ajustes determinados pela
legislagéo fiscal. A CSLL é calculada pela aliquota de 20% para as instituigdes financeiras e pessoas juridicas de seguros privados e as de capitalizagao e 9% para
as demais empresas, incidente sobre o lucro, apds considerados os ajustes determinados pela legislagéo fiscal. A aliquota da CSLL para as instituicoes
financeiras, pessoas juridicas de seguros privados e as de capitalizagéo foi elevada de 15% para 20% para o periodo-base compreendido entre 1 de setembro
de 2015 a 31 de dezembro de 2018, nos termos da Lei 13.169/2015 (resultado da converséo em Lei da Medida Proviséria (MP) 675/2015). A partir de 2019, a
aliquota de CSLL volta a ser de 15%.

Os créditos tributarios e passivos diferidos s&o calculados, basicamente, sobre as diferengas temporérias entre o resultado contabil e o fiscal, sobre os prejuizos
fiscais, base negativa da contribuicdo social e ajustes ao valor de mercado de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos. O reconhecimento
dos créditos tributarios e passivos diferidos é efetuado pelas aliquotas aplicaveis ao exercicio em que se estima a realizagao do ativo e ou a liquidagao do passivo
De acordo com o disposto na regulamentacédo vigente, os créditos tributérios sdo registrados na medida em que se considera provavel sua recuperagao em
base a geragéo de lucros tributaveis futuros. A expectativa de realizagao dos créditos tributérios, conforme demonstrada na Nota 11.b, est4 baseada em projecoes
de resultados futuros e fundamentada em estudo técnico.

t) Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos

Os ativos financeiros e nao financeiros séo avaliados ao final de cada exercicio, com o objetivo de identificar evidéncias de desvalorizagao em seu valor contabil
Se houver alguma indicagao, a entidade deve estimar o valor recuperavel do ativo e tal perda deve ser reconhecida imediatamente na demonstragéo do resultado.
O valor recuperavel de um ativo é definido como o maior montante entre o seu valor justo liquido de despesa de venda e o seu valor em uso.

u) Resultados de Exercicios Futuros

Referem-se as rendas recebidas antes do cumprimento do prazo da obrigagéo as que lhes deram origem, incluindo rendimentos néo restituiveis, principalmente,
relacionados as garantias e fiangas prestadas e anuidades de cartao de crédito. A apropriacao ao resultado ¢ efetuada de acordo com a vigéncia dos respectivos
contratos.

v) Participacao dos Acionistas Minoritarios

Os acionistas nao controladores (minoritarios) séo registrados em conta destacada de patriménio da entidade controladora.

w) Garantias Financeiras Prestadas

A Resolugdo CMN 4.512 de 28 de julho de 2016 e a Carta Circular Bacen 3.782 de 19 de setembro de 2016 estabeleceram procedimentos contabeis a serem
aplicados, determinando sobre a constituicdo de provisdo para cobertura das perdas associadas as garantias financeiras prestadas sob qualquer forma,
prospectivamente a partir de 1 de janeiro de 2017. As perdas associadas a probabilidade de desembolsos futuros vinculados a garantias financeiras prestadas
sdo avaliadas de acordo com modelos e praticas reconhecidas de gerenciamento do risco de crédito e com base em informacdes e critérios consistentes,
passiveis de verificacdo. A provisdo deve ser suficiente para cobertura das perdas provaveis durante todo o prazo da garantia prestada e sao avaliadas
periodicamente. As provisoes relacionadas a garantias financeiras prestadas antes de 1 de janeiro de 2017 foram registradas em contrapartida na conta do
patriménio liquido, de acordo com a Resolucao e Carta Circular mencionadas anteriormente.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa

Banco Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016

Disponibilidades 11.358.459 11.148.561 5.513.365 11.629.112 11.234.369  5.723.084
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 14.496.489 11.515.820 12.334.313 13.656.870 11.278.948 12.410.093
Aplicagbes no Mercado Aberto 4.925.769 603.408 1.053.105 4.925.769 673.426 1.129.140
Aplicacdes em Depositos Interfinanceiros 1.702.653 1.498.280 282.753 862.449 1.190.802 282.753
Aplicacdes em Moedas Estrangeiras 7.868.067 9.414.132  10.998.455 7.868.652 9.414.720  10.998.200
Total 25.854.948 22.664.381 17.847.678 25.285.982 22.513.317 18.133.177
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Banco
31/12/2018 31/12/2017
Até 3 De3a Acimade
Meses 12 Meses _12 Meses Total Tot
Aplicacoes no Mercado Aberto 34.312.979 11.012.708 - 45.325.687 34.414.303
Posicao Bancada 2.247.899 87.771 - 2.335.670 603.271
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 9.017 - - 9.017 208.159
Letras do Tesouro Nacional - LTN 703.522 - - 703.522 120.795
Notas do Tesouro Nacional - NTN 1.535.360 87.771 - 1.623.131 274.317
Posicao Financiada 10.373.748  4.299.736 - 14.673.484 6.399.379
Letras do Tesouro Nacional - LTN 2.711.431 1.076.167 - 3.787.598 621.726
Notas do Tesouro Nacional - NTN 7.662.317 3.223.569 - 10.885.886 5.777.653
Posicao Vendida 21.691.332 6.625.201 - 28.316.533 27.411.653
Letras do Tesouro Nacional - LTN 8.662.141 1.411.380 - 10.073.521 2.364.179
Notas do Tesouro Nacional - NTN 13.029.191 5.213.821 - 18.243.012  25.047.474
Aplicacoes em Depositos Interfinanceiros 7.363.256 25.907.675 28.031.980 61.302.911 49.067.638
Aplicacoes em Moedas Estrangeiras 7.868.067 - - 7.868.067  9.414.132
Total 49.544.302 36.920.383 28.031.980 114.496.665 92.896.073
Circulante 86.464.685 71.055.301
Longo Prazo 28.031.980 21.840.772
Consolidado
31/12/2018 31/12/2017
Até 3 De3a Acimade
Meses 12 Meses 12 Meses Total Total
Aplicacoes no Mercado Aberto 33.813.119 11.012.708 - 44.825.827 34.484.321
Posicao Bancada 2.748.038 87.771 - 2.835.809 6.674.872
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 9.017 - - 9.017 208.159
Letras do Tesouro Nacional - LTN 1.703.521 - - 1.703.521 811.779
Notas do Tesouro Nacional - NTN 1.035.500 87.771 - 1.123.271 5.654.934
Posicao Financiada 9.373.749  4.299.736 - 13.673.485 397.796
Letras do Tesouro Nacional - LTN 1.711.432 1.076.167 - 2.787.599 760
Notas do Tesouro Nacional - NTN 7.662.317 3.223.569 - 10.885.886 397.036
Posicao Vendida 21.691.332 6.625.201 - 28.316.533 27.411.653
Letras do Tesouro Nacional - LTN 8.662.141 1.411.380 - 10.073.521 2.364.179
Notas do Tesouro Nacional - NTN 13.029.191 5.213.821 - 18.243.012  25.047.474
Aplicacoes em Depositos Interfinanceiros 1.246.990 2.433.820 436.942 4.117.752  2.861.635
Aplicacoes em Moedas Estrangeiras 7.868.652 - - 7.868.652  9.414.720
Total 42.928.761 13.446.528 436.942 56.812.231 46.760.676
Circulante 56.375.289 46.240.236
Longo Prazo 436.942 520.440
6. Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos
a) Titulos e Valores Mobiliarios
I) Resumo da Carteira por Categorias
Banco
31/12/2018 31/12/2017
Ajuste ao Valor de
Valor do Mercado Refletido no:
Custo Patrimonio Valor Valor
Amortizado _Resultado Liquido Contabil Contabil
Titulos para Negociagao 46.808.509 1.018.686 - 47.827.195 32.338.759
Titulos PUblicos 46.264.785 1.017.339 - 47.282.124 31.689.300
Titulos Privados 543.724 1.347 - 545.071 649.459
Titulos Disponiveis para Venda 103.117.764 940.705  2.440.502 106.498.971 131.719.036
Titulos Publicos 79.240.817 909.394 2.328.496 82.478.707 81.280.322
Titulos Privados 23.876.947 31.311 112.006 24.020.264 50.438.714
Titulos Mantidos até o Vencimento 11.256.327 - - 11.256.327 9.578.992
Titulos Publicos 11.256.327 - - 11.256.327 9.578.992
Total de Titulos e Valores Mobiliarios 161.182.600 1.959.391 2.440.502 165.582.493 173.636.787
Derivativos (Ativo) 12.919.297 (2.997.074) (30.593) 9.891.630 11.303.873
Total de Titulos e Valores Mobiliarios e Derivativos 174.101.897 (1.037.683) 2.409.909 175.474.123 184.940.660
Circulante 77.244.185 59.009.344
Longo Prazo 98.229.938 125.931.316
Derivativos (Passivo) (11.373.709) 689.742 - (10.683.967) (10.408.295)
Circulante (3.161.676)  (5.797.638)
Longo Prazo (7.522.291) (4.610.657)
Consolidado
31/12/2018 31/12/2017
Ajuste ao Valor de
Valor do Mercado Refletido no:
Custo Patriménio Valor Valor
Amortizado _Resultado Liquido Contabil Contabil
Titulos para Negociagao 52.738.220  1.263.337 - 54.001.557 37.948.110
Titulos Publicos 50.731.658 1.177.460 - 51.909.118 35.973.244
Titulos Privados 2.006.562 85.877 - 2.092.439 1.974.886
Titulos Disponiveis para Venda 107.722.448 940.705 2.516.649 111.179.802 102.658.804
Titulos Publicos 85.023.872 909.394 2.404.581 88.337.847 84.563.616
Titulos Privados 22.698.576 31.311 112.068 22.841.955 18.105.188
Titulos Mantidos até o Vencimento 11.256.327 - - 11.256.327 9.578.992
Titulos Publicos 11.256.327 - - 11.256.327 9.578.992
Total de Titulos e Valores Mobiliarios 171.716.995 2.204.042 2.516.649 176.437.686 150.185.906
Derivativos (Ativo) 20.929.856 (2.968.333) 65.472 18.026.995 21.543.768
Total de Titulos e Valores Mobiliarios e Derivativos 192.646.851 (764.291)  2.582.121 194.464.681 171.729.674
Circulante 90.103.130 74.425.223
Longo Prazo 104.361.551 97.304.451
Derivativos (Passivo) (19.545.543) 790.500 (145.360) (18.900.403) (20.680.884)
Circulante (11.233.680)  (15.943.399)
Longo Prazo (7.666.723) (4.737.485)
I) Titulos para Negociagdo
Banco Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Ajuste ao Ajuste ao
Valor do  Valor de Valor do  Valor de
Custo Mercado - Valor Valor Custo Mercado - Valor Valor
Titulos para Negociagao Amortizado Resultado __ Contabil Contabil Amortizado Resultado _ Contabil Contabil
Titulos Publicos 46.264.785 1.017.339 47.282.124 31.689.300 50.731.658 1.177.460 51.909.118 35.973.244
Letras Financeiras do Tesouro - LFT @ 2.1568.400 262  2.1568.662 1.8156.972 5.069.869 748  5.070.617 4.524.911
Letras do Tesouro Nacional - LTN 15.460.746 172.825 15.633.571 6.583.643  15.460.746 172.825 15.633.571 6.583.643
Notas do Tesouro Nacional - NTN A 263.115 (35.543) 227.572 212.762 263.115 (35.543) 227.572 212.762
Notas do Tesouro Nacional - NTN B 16.450.568 491.728 16.942.296 15.300.758 16.787.075 513.028 17.300.103 15.660.246
Notas do Tesouro Nacional - NTN C 1.709 74 1.783 1.672 1.220.050 138.409 1.358.459 1.217.189
Notas do Tesouro Nacional - NTN F 11.420.020 384.523 11.804.543 7.555.440 11.420.576 384.523 11.805.099 7.555.440
Titulos da Divida Agréria - TDA 122.801 3.718 126.519 152.341 122.801 3.718 126.519 152.341
Titulos da Divida Externa Brasileira 387.426 (248) 387.178 66.712 387.426 (248) 387.178 66.712
Titulos Privados 543.724 1.347 545.071 649.459  2.006.562 85.877 2.092.439 1.974.866
Acoes 4.457 (246) 4211 249 505.363 84.284 589.647 236.635
Cotas de Fundos de Investimento 131.182 (654) 130.528 84.271 654 (654) - 1.075.028
Cotas de Fundos Imobiliarios - - - - 625 - 625 48.246
Debéntures 271.251 3.737 274.988 393.716 1.167.729 3.737 1.161.466 443.734
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI - - - 101.142 - - - 101.142
Certificados de Recebiveis do Agronegdécio - CRA 136.834 (1.490) 135.344 70.081 136.834 (1.490) 135.344 70.081
Certificados de Depositos Bancérios - CDB - - - - 205.357 - 205.357 70.081
Total 46.808.509 1.018.686 47.827.195 32.338.759 52.738.220 1.263.337 54.001.557 37.948.110
Banco
31/12/2018
Titulos para Negociagao Sem Até De3a De1a Acimade
Abertura por Vencimento Vencimento 3 Meses 12 Meses 3 Anos 3 Anos Total
Titulos Publicos - 4.817.518 5.162.046 11.250.800 26.051.760 47.282.124
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 66.752 - 1.212.391 879.519 2.158.662
Letras do Tesouro Nacional - LTN - 3.672.723 2.077.220 5.769.215 4.114.413  15.633.571
Notas do Tesouro Nacional - NTN A - - 793 - 226.779 227.572
Notas do Tesouro Nacional - NTN B - 51.042 2.879.939 2.558.198  11.453.117  16.942.296
Notas do Tesouro Nacional - NTN C - - 6 1.777 - 1.783
Notas do Tesouro Nacional - NTN F - 1.010.255 - 1.436.557 9.357.731  11.804.543
Titulos da Divida Agraria - TDA - 16.746 50.347 39.913 19.513 126.519
Titulos da Divida Externa Brasileira - - 153.741 232.749 688 387.178
Titulos Privados 134.739 17 315 266 409.734 545.071
Acoes 4.211 - - - - 4.211
Cotas de Fundos de Investimento 130.528 - - - - 130.528
Debéntures - 17 54 - 274917 274.988
Certificados de Recebiveis do Agronegécio - CRA - - 261 266 134.817 135.344
Total 134.739 4.817.535 5.162.361 11.251.066 26.461.494 47.827.195
Consolidado
31/12/2018
Titulos para Negociagao Sem Até De3a De1a Acimade
Abertura por Vencimento Vencimento 3 Meses 12 Meses 3 Anos 3 Anos Total
Titulos Publicos - 5.141.152 5.162.602 13.186.343 28.419.021 51.909.118
Letras Financeiras do Tesouro - LFT @ - 390.386 - 3.023.379 1.656.852 5.070.617
Letras do Tesouro Nacional - LTN - 3.672.723 2.077.220 5.769.215 4.114.413  15.633.571
Notas do Tesouro Nacional - NTN A - - 793 - 226.779 227.572
Notas do Tesouro Nacional - NTN B - 51.042 2.879.939 2.558.198 11.810.924 17.300.103
Notas do Tesouro Nacional - NTN C - - 6 126.332 1.232.121 1.358.459
Notas do Tesouro Nacional - NTN F - 1.010.255 556 1.436.557 9.357.731  11.805.099
Titulos da Divida Agréria - TDA - 16.746 50.347 39.913 19.513 126.519
Titulos da Divida Externa Brasileira - - 153.741 232.749 688 387.178
Titulos Privados 590.272 17 335 266 1.501.549  2.092.439
Acoes 589.647 - - - - 589.647
Cotas de Fundos Imobiliarios 625 - - - - 625
Debéntures - 17 54 - 1.161.395 1.161.466
Certificados de Recebiveis do Agronegécio - CRA - - 261 266 134.817 135.344
Certificados de Depdsitos Bancérios - CDB - - 20 - 205.337 205.357
Total 590.272 5.141.169 5.162.937 13.186.609 29.920.570 54.001.557
I1) Titulos Disponiveis para Venda
Banco
31/12/2018 _31/12/2017
Valor do Ajuste ao Valor de Mercado Refletido no:
Custo Patriménio Valor Valor
Titulos Disponiveis para Venda Amortizado Resultado Liquido Contabil Contabil
Titulos Publicos 79.240.817 909.394 2.328.496 82.478.707  81.280.322
Certificado Financeiro do Tesouro - CFT 815 - 192 1.007 884
Crédito Securitizado 1.331 - 115 1.446 2.005
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 9.383.097 - 7.817 9.390.914 8.828.177
Letras do Tesouro Nacional - LTN 35.994.215 357.551 532.036 36.883.802 38.938.892
Notas do Tesouro Nacional - NTN - A 1.329.707 - 110.637 1.440.344 1.245.609
Notas do Tesouro Nacional - NTN - B 8.751.857 - 1.150.931 9.902.788 9.905.894
Notas do Tesouro Nacional - NTN - C 658.951 - 40.826 699.777 647.700
Notas do Tesouro Nacional - NTN - F 19.241.425 551.843 502.019 20.295.287 16.948.927
Titulos da Divida Externa Espanhola 3.879.419 - (16.077) 3.863.342 4.762.234
Titulos Privados 23.876.947 31.311 112.006 24.020.264 50.438.714
Acbes 320 - (270) 50 46.417
Cotas de Fundos de Investimento em Participagoes - FIP © 23.074 - - 23.074 33.368
Cotas de Fundos de Investimento 1.332.021 - - 1.332.021 765.519
Cotas de Fundos Imobiliarios - - - - 424.255
Debéntures 9.859.279 31.311 (19.534) 9.781.056 41.118.859
Eurobonds 2.296.220 - 34.797 2.331.017 -
Notas Promissérias - NP 6.522.719 - 102.595 6.625.314 6.119.982
Letras Financeiras - LF 234.074 - 2.294 236.368 271.967
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI 158.659 - (7.041) 151.618 247176
Cédula de Produto Rural - CPR 3.450.581 - (835) 3.449.746 1411171
Total 103.117.764 940.705 2.440.502 106.498.971 131.719.036

Consolidado
31/12/2018 _31/12/2017
Valor do Ajuste ao Valor de Mercado Refletido no:

Custo Patriménio Valor Valor
Titulos Disponiveis para Venda Amortizado Resultado Liquido Contabil Contabil
Titulos Publicos 85.023.872 909.394 2.404.581 88.337.847 84.553.616
Certificado Financeiro do Tesouro - CFT 815 - 192 1.007 884
Credito Securitizado 1.331 - 115 1.446 2.005
Letras Financeiras do Tesouro - LFT ©® 12.171.976 - 8.158 12.180.134 9.426.219
Letras do Tesouro Nacional - LTN 36.933.649 357.551 564.495 37.855.695 39.657.224
Notas do Tesouro Nacional - NTN - A 1.329.707 - 110.637 1.440.344 1.245.609
Notas do Tesouro Nacional - NTN - B 8.751.857 - 1.150.931 9.902.788 9.905.894
Notas do Tesouro Nacional - NTN - C 658.951 - 40.826 699.777 647.700
Notas do Tesouro Nacional - NTN - F ¢ 21.296.167 551.843 545.304 22.393.314 18.905.847
Titulos da Divida Externa Espanhola 3.879.419 - (16.077) 3.863.342 4.762.234
Titulos Privados 22.698.576 31.311 112.068 22.841.955 18.105.188
Acbes 5.668 - (270) 5.398 51.764
Cotas de Fundos de Investimento em Participacoes - FIP © 23.074 - - 23.074 33.370
Cotas de Fundos de Investimento 156.306 - - 156.306 66.399
Cotas de Fundos Imobiliarios 65.921 - 62 65.983 65.480
Debéntures 9.781.145 31.311 (19.534) 9.792.922 9.739.831
Eurobonds 2.296.220 - 34.797 2.331.017 -
Notas Promissorias - NP 6.5622.719 - 102.595 6.625.314 6.119.982
Letras de Cambio - LC - - - - 10.426
Letras Financeiras - LF 234.074 - 2.294 236.368 368.927
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI 158.659 - (7.041) 151.618 247176
Certificados de Depositos Bancérios - CDB 4.209 - - 4.209 662
Cédula de Produto Rural - CPR 3.450.581 - (835) 3.449.746 14111471
Total 107.722.448 940.705 2.516.649 111.179.802 102.658.804
Banco
31/12/2018

Titulos Disponiveis para Venda Sem Até De3a De1a Acimade
Abertura por Vencimento Vencimento _3 Meses _12 Meses 3 Anos 3 Anos Total
Titulos Publicos - 3.930.686 12.964.109 27.836.038 37.747.874  82.478.707
Certificado Financeiro do Tesouro - CFT - - - 583 424 1.007
Crédito Securitizado - 206 461 779 - 1.446
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 3.814 - 2.948.227 6.438.873 9.390.914
Letras do Tesouro Nacional - LTN - 2.969.269 9.090.816  22.172.285 2.651.432 36.883.802
Notas do Tesouro Nacional - NTN - A - - 4.632 - 1.435.712 1.440.344
Notas do Tesouro Nacional - NTN - B - 45.666 4.858 - 9.852.264 9.902.788
Notas do Tesouro Nacional - NTN - C - 6.327 - - 693.450 699.777
Notas do Tesouro Nacional - NTN - F @ - 905.404 - 2714164  16.675.719 20.295.287
Titulos da Divida Externa Espanhola - - 3.863.342 - - 3.863.342
Titulos Privados 1.332.071 979.160 5.666.345 6.611.189  9.431.499  24.020.264
Acoes 50 - - - - 50
Cotas de Fundos de Investimento em Participacoes - FIP - - - - 23.074 23.074
Cotas de Fundos de Investimento 1.332.021 - - - - 1.332.021
Debéntures - 119.939 1.596.949 2.569.977 5.584.191 9.871.056
Eurobonds - - 326.699 - 2.004.318 2.331.017
Notas Promissorias - NP - 623.533 2.181.214 3.245.675 574.892 6.625.314
Letras Financeiras - LF - - 54.308 182.060 - 236.368
Certificados de Recebiveis Imobilidrios - CRI - 24.047 - 120.645 6.926 151.618
Cédula de Produto Rural - CPR - 211.641 1.507.175 492.832 1.238.098 3.449.746
Total 1.332.071 4.909.846 18.630.454 34.447.227 47.179.373 106.498.971
Consolidado
31/12/2018

Titulos Disponiveis para Venda Sem Até De3a Det1a Acimade
Abertura por Vencimento Vencimento _3 Meses _12 Meses 3 Anos 3 Anos Total
Titulos Publicos - 4.015.183 12.964.109 31.673.068 39.685.487 88.337.847
Certificado Financeiro do Tesouro - CFT - - - 583 424 1.007
Crédito Securitizado - 206 461 779 - 1.446
Letras Financeiras do Tesouro - LFT @ - 88.311 - 4.107.050 7.984.773 12.180.134
Letras do Tesouro Nacional - LTN - 2.969.269 9.090.816  23.025.456 2.770.154 37.855.695
Notas do Tesouro Nacional - NTN - A - - 4.632 - 1.435.712 1.440.344
Notas do Tesouro Nacional - NTN - B - 45.666 4.858 - 9.852.264 9.902.788
Notas do Tesouro Nacional - NTN - C - 6.327 - - 693.450 699.777
Notas do Tesouro Nacional - NTN - F @ - 905.404 - 4.539.200 16.948.710 22.393.314
Titulos da Divida Externa Espanhola - - 3.863.342 - - 3.863.342
Titulos Privados 227.687 979.160 5.274.042 7.189.096 9.171.970 22.841.955
Acoes 5.398 - - - - 5.398
Cotas de Fundos de Investimento em Participacoes - FIP - - - - 23.074 23.074
Cotas de Fundos de Investimento 166.306 - - - - 156.306
Cotas de Fundos Imobiliarios 65.983 - - - - 65.983
Debéntures - 119.939 1.204.646 3.147.884 5.320.453 9.792.922
Eurobonds - - 326.699 - 2.004.318 2.331.017
Notas Promissorias - NP - 623.533 2.181.214 3.245.675 574.892 6.625.314
Letras Financeiras - LF - - 54.308 182.060 - 236.368
Certificados de Recebiveis Imobilidrios - CRI - 24.047 - 120.645 6.926 151.618
Certificados de Depdsitos Bancérios - CDB - - - - 4.209 4.209
Cédula de Produto Rural - CPR - 211.641 1.507.175 492.832 1.238.098 3.449.746
Total 227.687 4.994.343 18.238.151 38.862.164 48.857.457 111.179.802

' No Banco e no Consolidado, inclui titulos de emisséo de sociedade de economia mista no valor de R$7 (31/12/2017 - R$1.838) em titulos para negociagéo e
R$548.743 (31/12/2017 - R$1.442.684) em titulos disponiveis para venda.
@ Esses ativos s@o mensurados através do valor justo dos Fundos Investidos que deve refletir as condi¢oes de mercado no momento de sua mensuragéo,
entendido como a data do reconhecimento inicial, de apresentagéo das demonstragdes contabeis ou aquela em que informagdes sobre o patriménio do Fundo
sdo divulgadas ao mercado, a mensuragédo do valor justo dos investimentos deve ser estabelecida em bases consistentes e passiveis de verificagao. Nos casos
em que o administrador do Fundo Investido concluir que o valor justo de uma entidade nao seja mensuravel de maneira confiavel, o valor de custo pode ser
utilizado até que seja praticavel a mensuragéo do valor justo em bases confidveis, devendo o administrador divulgar, em nota explicativa, os motivos que o levaram
a concluir que o valor justo ndo é mensuravel de maneira confiavel.
@ Em 31 de dezembro de 2018, a Administracao decidiu alterar a classificagéo entre categorias das Letras Financeiras do Tesouro - LFT, das carteiras de titulos €
valores mobiliarios das empresas Getnet Adquiréncia e Servicos para Meios de Pagamento S.A. (Getnet S.A.), Banco Bandepe S.A. e Santander Corretora de
Cambio e Valores Mobilidrios S.A. (Santander CCVM). Os titulos foram transferidos da categoria Negociagédo para Disponiveis para Venda, nos valores de
R$739.430, R$14.099 e R$375.488, respectivamente. Tais transferéncias nao impactaram os valores do Consolidado e também n&o geraram efeito no resultado.
A mudanca na categoria ocorreu em fungédo de reavaliagéo do histérico recente de negociacao destes ativos.
“ Em 31 de dezembro de 2018, a quantidade de 1.040.000 no valor de R$1.244.672 (31/12/2017 - 1.040.000 no valor de R$1.090.788) de Notas de Tesouro
Nacional - NTN-F, com prazo de vencimento em até 1 de janeiro de 2025 (31/12/2017 - prazo de vencimento em até 1 de janeiro de 2025) estao vinculadas a
obrigagdo assumida pelo Banco Santander para cobertura das reservas a amortizar do Plano V do Fundo de Seguridade Social (Banesprev).
IV) Titulos Mantidos até o Vencimento
Banco/Consolidado
31/12/2018
Abertura por Vencimento

Valor do Custo

Amortizado/Contabil De1a Acimade
Titulos Mantidos até o Vencimento 31/12/2018 31/12/2017 12 Meses 3 Anos 3 Anos Total
Titulos Publicos 11.256.327  9.578.992 435.164 1.373.469 9.447.694 11.256.327
Notas do Tesouro Nacional - NTN A 3.336.462 2.849.352 11.714 - 3.324.748 3.336.462
Titulos da Divida Externa Brasileira 7.919.865 6.729.640 423.450 1.373.469 6.122.946 7.919.865
Total 11.256.327  9.578.992 435.164 1.373.469 9.447.694 11.256.327

O valor de mercado dos titulos mantidos até o vencimento é de R$12.131.544 (31/12/2017 - R$10.587.117).

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ndo houve alienagdes de titulos publicos federais e outros titulos classificados na categoria de titulos mantidos
até o vencimento.

Atendendo ao disposto no artigo 5 da Circular Bacen 3.068/2001, o Banco Santander possui capacidade financeira e intencao de manter até o vencimento os
titulos classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento.

O valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios € apurado considerando a cotagao média dos mercados organizados e o seu fluxo de caixa estimado,
descontado a valor presente conforme as correspondentes curvas de juros aplicaveis, consideradas como representativas das condicdes de mercado por
ocasido da apuracéo dos balancos.

V) Resultado de Operacdes com Titulos e Valores Mobiliarios

Banco Consolidado

01/01a 01/01a 01/01 a 01/01a

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Rendas de Titulos de Renda Fixa 20.718.339  19.405.124  20.556.467  15.088.131
Rendas de Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez 8.798.968 9.058.668 4.452.931 4.650.152
Resultado de Titulos de Renda Variavel (67.561) (233.631) (70.963) (12.459)
Resultado Financeiro de Previdéncia e de Capitalizagao - - 141.498 138.626
Proviséo para Perdas por ndo Recuperagéo @ (622.866) (848.958) (622.866) (881.262)
Outras @ (652.592) 102.474 (674.888) 115.475
Total 28.174.288 27.483.677 23.782.179 19.098.663

M Inclui receita de variagao cambial no valor de R$4.007.403 no Banco e no Consolidado (2017 - despesa de R$109.086 no Banco e R$65.795 no Consolidado).
@ Corresponde ao registro de perda de carater permanente, referente aos titulos classificados como disponivel para venda.

® Inclui despesa de variagdo cambial no valor de R$727.225 no Banco e no Consolidado, e a valorizagdo liquida de cotas de fundos de investimentos
e participacoes.

b) Instrumentos Financeiros Derivativos

Os principais fatores de risco dos instrumentos derivativos assumidos estdo relacionados a taxas de cambio, taxas de juros e renda variavel. Na administragao
deste e de outros fatores de risco de mercado, séo utilizadas préticas que incluem a mensuragao e o acompanhamento da utilizagao de limites previamente
definidos em comités internos, do valor em risco das carteiras, das sensibilidades a oscilagoes na taxa de juros, da exposicao cambial, dos gaps de liquidez,
dentre outras préticas que permitem o controle e 0 acompanhamento dos riscos, que podem afetar as posigoes do Banco Santander nos diversos mercados onde
atua. Com base neste modelo de gestao, o Banco tem conseguido, com a utilizagao de operagoes envolvendo instrumentos derivativos, otimizar a relagao risco-
beneficio mesmo em situacées de grande volatilidade

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos € determinado através de cotagoes de preco de mercado. O valor justo dos swaps é determinado utilizando
técnicas de modelagem de fluxo de caixa descontado, refletindo os fatores de risco adequados. O valor justo dos contratos a termo e de futuros também ¢
determinado com base em cotacgdes de pregos de mercado para derivativos negociados em bolsa ou utilizando metodologias similares aquelas descritas para
swaps. O valor justo das opgoes ¢ determinado com base em modelos matemaéticos, tais como Black & Scholes, volatilidades implicitas e o valor justo do ativo
correspondente. Os precos atuais de mercado sdo usados para precificar as volatilidades. Para os derivativos que n&o tém precos diretamente divulgados por
bolsas, o preco justo é obtido por meio de modelos de apregcamento que utilizam informacdes de mercado, inferidas a partir de precos divulgados de ativos de
maior liquidez. Destes precos sao extraidas as curvas de juros e as volatilidades de mercado que servem de dados de entrada para os modelos.

1) Instrumentos Financeiros Derivativos Registrados em Contas de Compensacao e Patrimoniais

Banco

31/12/2018 31/12/2017

Negociacao Negociacao

Valor Valor da Valor de Valor Valor da Valor de

Referencial Curva Mercado _Referencial Curva Mercado

Swap 998.382  (1.359.406) 1.615.516 1.051.711
Ativo 130.803.058  46.814.992  46.743.076 148.017.969  57.881.622  57.391.575
Certificado de Depositos Interfinanceiros - CDI 42.677.740 25.037.700 24.982.266 42.608.262 22.374.055 22.364.285
Taxa de Juros Pré - Reais 30.281.235 - - 31.745.948 - -
Indexados em indices de Pregos e Juros 2.581.215 - - 5.709.977 - -
Moeda Estrangeira 55.209.468 21.777.292 21.760.810 67.895.932 35.507.567 35.027.290
Outros 53.400 - - 57.850 - -
Passivo 129.804.676 (45.816.610) (48.102.482) 146.402.453 (56.266.106) (56.339.864)
Certificado de Depositos Interfinanceiros - CDI 17.640.040 - - 20.234.207 - -
Taxa de Juros Pré - Reais 53.484.663  (23.203.428)  (25.514.843) 53.035.866  (21.289.918)  (21.419.177)
Indexados em indices de Precos e Juros 24.308.601  (21.727.386)  (21.775.017) 40.263.568  (34.553.591)  (34.525.308)
Moeda Estrangeira 33.432.176 - - 32.388.365 - -
Outros 939.196 (885.796) (812.622) 480.447 (422.597) (395.379)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Banco
31/12/2018 31/12/2017
Negociacao Negociacao
Valor Valor da Valor de Valor Valor da Valor de
Referencial Curva Mercado _Referencial Curva Mercado
Opcoes 330.078.421 1.303 69.068 187.690.913 208.446 146.692
Compromissos de Compra 146.586.573 528.822 558.123 86.278.377 520.456 489.458
Opcoes de Compra Moeda Estrangeira 14.518.058 268.629 239.079 9.403.298 214.347 172.591
Opcoes de Venda Moeda Estrangeira 8.893.620 135.576 90.736 5.097.595 65.569 42.486
Opcodes de Compra Outras 1.313.613 25.710 7.378 1.230.140 15.083 5.203
Mercado Interfinanceiro 639.488 10.543 4.537 1.185.310 7.021 389
Outras @ 674.125 15.167 2.841 44.830 8.062 4.814
Opcoes de Venda Outras 121.861.282 98.907 220.930 70.547.344 225.457 269.178
Mercado Interfinanceiro 121.800.897 90.997 217.726 70.295.282 216.914 257.944
Outras @ 60.385 7.910 3.204 252.062 8.543 11.234
Compromissos de Venda 183.491.848 (527.519) (489.055) 101.412.536 (312.010) (342.766)
Opcodes de Compra Moeda Estrangeira 7.615.856 (124.442) (101.034) 5.638.163 (113.031) (117.160)
Opcoes de Venda Moeda Estrangeira 12.160.912 (276.500) (169.431) 5.952.678 (98.395) (80.195)
Opcoes de Compra Outras 29.907.415 (21.381) (22.063) 19.260.781 (83.135) (15.115)
Mercado Interfinanceiro 29.609.298 (10.574) (13.195) 19.151.110 (17.837) (515)
Outras @ 298.117 (10.807) (8.868) 109.671 (15.298) (14.600)
Opcoes de Venda Outras 133.807.665 (105.196) (196.527) 70.560.914 (67.449) (130.296)
Mercado Interfinanceiro 133.719.046 (93.269) (179.841) 70.494.622 (54.376) (126 743)
Outras @ 88.619 (11.927) (16.686) 66.292 (13.073) (3.553)
Contratos de Futuros 288.958.465 - - 161.679.490 - -
Posicao Comprada 85.897.286 - - 54.759.916 -
Cupom Cambial (DDI) 20.590.068 - - 9.616.936 - -
Taxa de Juros (DI1 e DIA) 32.498.065 - - 26.456.303 - -
Moeda Estrangeira 32.456.813 - - 16.733.437 - -
Indice © 352.340 - - 1.734.205 - -
Treasury Bonds/Notes - - - 219.035 - -
Posicao Vendida 203.061.179 - - 106.919.574 - -
Cupom Cambial (DDI) 146.948.795 - - 55.016.928 - -
Taxa de Juros (DI1 e DIA) 54.119.810 - - 51.135.994 - -
Moeda Estrangeira 1.992.574 - - 745.849 - -
Indice © - - - 20.803 - -
Contratos a Termo e Outros 90.906.932 1.907.981 370.463 47.797.322 (920.582) (261.637)
Compromissos de Compra 38.662.360  (3.569.322) 618.568 23.479.857  (3.607.256) 619.808
Moedas 38.095.625 (3.569.571) 618.980 21.525.220 (3.606.223) 618.006
Outros 566.735 249 (412) 1.954.637 (1.033) 1.802
Compromissos de Venda 52.244.572 5.477.303 (248.105) 24.317.465 2.686.674 (881.445)
Moedas 51.958.529 5.470.937 (252.160) 22.096.104 2.688.198 (877.864)
Outros 286.043 6.366 4.055 2.221.361 (1.524) (3.581)
Consolidado
31/12/2018 31/12/2017
Negociacao Negociacao
Valor Valor da Valor de Valor Valor da Valor de
Referencial Curva Mercado _Referencial Curva Mercado
Swap 848.521 (1.360.894) 2.453.547 1.072.977
Ativo 177.288.868 64.135.648 44.557.490 202.464.902 56.082.202 57.679.172
Certificado de Depositos Interfinanceiros - CDI 36.190.014 24.388.416 24.337.807 33.673.210 17.009.034 22.794.490
Taxa de Juros Pré - Reais 47.968.999 - - 95.700.715 - -
Indexados em Indices de Precos e Juros 2.5681.215 - - 5.5692.892 - -
Moeda Estrangeira 90.495.240 39.747.232 20.219.683 67.493.635 39.073.168 34.884.682
Outros 53.400 - - 4.450 - -
Passivo 176.440.347 (63.287.127) (45.918.384) 200.011.355 (53.628.655) (56.606.195)
Certificado de Depositos Interfinanceiros - CDI 11.801.598 - - 16.664.176 - -
Taxa de Juros Pré - Reais 88.372.044  (40.403.045)  (23.075.374) 114.357.076  (18.656.361)  (21.687.884)
Indexados em Indices de Pregos e Juros 24.308.601  (21.727.386)  (21.775.017) 40.146.968  (34.554.076)  (34.527.986)
Moeda Estrangeira 50.748.008 - - 28.420.467 - -
Outros 1.210.096 (1.156.696) (1.067.993) 422.668 (418.218) (390.325)
Opgcoes 335.073.080 2.863 153.149 190.061.609 210.736 168.035
Compromissos de Compra 149.076.796 514.907 716.936 87.503.833 511.819 553.218
Opcodes de Compra Moeda Estrangeira 14.518.058 268.629 239.079 9.369.821 211.870 169.542
Opcoes de Venda Moeda Estrangeira 8.893.620 135.576 90.736 5.130.392 65.287 42.389
Opcoes de Compra Outras 3.118.344 25.710 131.297 1.953.481 15.083 59.219
Mercado Interfinanceiro 639.488 10.543 4.537 1.185.310 7.021 389
Outras @ 2.478.856 15.167 126.760 768.171 8.062 58.830
Opcoes de Venda Outras 122.546.774 84.992 255.824 71.050.139 219.579 282.068
Mercado Interfinanceiro 121.782.816 77.082 217.726 70.295.282 216914 257.944
Outras @ 763.958 7.910 38.098 754.857 2.665 24124
Compromissos de Venda 185.996.284 (512.044) (563.787) 102.557.776 (301.083) (385.183)
Opcoes de Compra Moeda Estrangeira 7.615.856 (124.442) (101.034) 5.5695.163 (112.765) (117.059)
Opcoes de Venda Moeda Estrangeira 12.160.912 (276.500) (169.431) 5.919.598 (95.764) (77.145)
Opcodes de Compra Outras 31.679.919 (21.381) (66.002) 19.880.180 (25.105) (35.961)
Mercado Interfinanceiro 29.609.298 (10.574) (13.195) 19.151.110 (17.837) (515)
Outras @ 2.070.621 (10.807) (52.807) 729.070 (7.268) (35.446)
Opcoes de Venda Outras 134.539.597 (89.721) (227.320) 71.162.835 (67.449) (155.018)
Mercado Interfinanceiro 133.703.672 (77.794) (179.841) 70.494.622 (54.376) (126.743)
Outras @ 835.925 (11.927) (47.479) 668.213 (13.073) (28.275)
Contratos de Futuros 289.508.200 - - 161.725.596 - -
Posicao Comprada 86.203.734 - - 54.806.022 -
Cupom Cambial (DDI) 20.590.068 - - 9.616.936 - -
Taxa de Juros (DI1 e DIA) 32.690.685 - - 26.456.303 - -
Moeda Estrangeira 32.456.813 - - 16.733.437 - -
indice @ 466.168 - - 1.780.311 - -
Treasury Bonds/Notes - - - 219.035 - -
Posicao Vendida 203.304.466 - - 106.919.574 - -
Cupom Cambial (DDI) 146.948.795 - - 55.016.928 - -
Taxa de Juros (DI1 e DIA) 54.160.203 - - 51.135.994 - -
Moeda Estrangeira 1.992.574 - - 745.849 - -
indice @ 202.894 - - 20.803 - -
Contratos a Termo e Outros 90.910.841 1.911.891 423.730 47.823.561 (920.582) (234.069)
Compromissos de Compra 38.666.269  (3.565.412) 671.835 23.506.096 (3.607.256) 647.376
Moedas 38.095.625 (3.569.571) 618.980 21.525.220 (3.606.223) 618.007
Outros 570.644 4.159 52.855 1.980.876 (1.033) 29.369
Compromissos de Venda 52.244.572 5.477.303 (248.105) 24.317.465 2.686.674 (881.445)
Moedas 51.958.529 5.470.937 (252.160) 22.096.104 2.688.198 (877.864)
Outros 286.043 6.366 4.055 2.221.361 (1.524) (3.581)
" Valor nominal dos contratos atualizados
@ Inclui opgdes de indices, sendo principalmente, opcdes que envolvem US Treasury, acdes e indices de agdes
® Inclui indices Bovespa e S&P.
Il) Instrumentos Financeiros Derivativos por Contraparte
Banco
Valor Referencial
31/12/2018 31/12/2017
Partes Instituicoes
Clientes Relacionadas Financeiras Total Total
Swap 34.296.821 42.437.445 54.068.792 130.803.058 148.017.969
Opcoes 14.636.017 1.086.323 314.356.081 330.078.421 187.690.913
Contratos de Futuros - 288.958.465 288.958.465 161.679.490
Contratos a Termo e Outros 39.024.978 48.641.894 3.240.060  90.906.932  47.797.322
Consolidado
Valor Referencial
31/12/2018 31/12/2017
Partes Instituicoes
Clientes Relacionadas Financeiras Total Total
Swap 34.296.821 32.669.900 110.8322.147 177.288.868 202.464.902
Opcoes 14.636.017 1.086.323 319.350.740 335.073.080 190.061.609
Contratos de Futuros - - 289.508.200 289.508.200 161.725.596
Contratos a Termo e Outros 39.024.978 48.641.894 3.243.969  90.910.841 47.823.561
" Inclui operagdes que tenham como contraparte a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (B3) e outras bolsas de valores e mercadorias.
Ill) Instrumentos Financeiros Derivativos por Vencimento
Banco
Valor Referencial
31/12/2018 31/12/2017
Até De3a Acimade
3 Meses 12 Meses 12 Meses Total Total
Swap 14.251.761  45.603.348 70.947.949 130.803.058 148.017.969
Opcoes 61.327.500 218.070.780 50.680.141 330.078.421 187.690.913
Contratos de Futuros 159.064.904  67.270.572 62.622.989 288.958.465 161.679.490
Contratos a Termo e Outros 40.186.310  31.251.475 19.469.147  90.906.932 47.797.322
Consolidado
Valor Referencial
31/12/2018 31/12/2017
Até De3a Acimade
3 Meses 12 Meses 12 Meses Total Total
Swap 12.347.864 71.030.479 93.910.525 177.288.868 202.464.902
Opcoes 63.376.042 220.982.952 50.714.086 335.073.080 190.061.609
Contratos de Futuros 1569.221.909  67.578.078 62.708.213 289.508.200 161.725.596
Contratos a Termo e Outros 40.186.310  31.255.384 19.469.147  90.910.841 47.823.561
IV) Instrumentos Financeiros Derivativos por Mercado de Negociagao
Banco
Valor Referencial
31/12/2018 31/12/2017
Bolsas @ Balcao @ Total Total
Swap 39.880.578  90.922.480 130.803.058 148.017.969
Opcoes 307.677.985  22.400.436 330.078.421 187.690.913
Contratos de Futuros 288.958.465 - 288.958.465 161.679.490
Contratos a Termo e Outros 323.413  90.583.519  90.906.932  47.797.322
Consolidado
Valor Referencial
31/12/2018 31/12/2017
Bolsas @ Balcao @ Total Total
Swap 39.880.578 137.408.290 177.288.868 202.464.902
Opcoes 307.644.530  27.428.550 335.073.080 190.061.609
Contratos de Futuros 289.508.200 - 289.508.200 161.725.596
Contratos a Termo e Outros 323.413  90.587.428  90.910.841 47.823.561

™ Inclui valores negociados na B3

@ E composto por operagdes que sdo incluidas em camaras de registro, conforme regulamentagéao do Bacen.

V) Informagdes sobre Derivativos de Crédito

O Banco Santander utiliza derivativos de crédito com os objetivos de realizar gestdo de risco de contraparte e atender demandas de seus clientes,
realizando operagbes de compra e venda de protegdo através de credit default swaps e total return swaps, prioritariamente relacionados a titulos com risco
soberano brasileiro

Total Return Swaps - TRS

Séo derivativos de crédito onde ocorre a troca do retorno da obrigagéo de referéncia por um fluxo de caixa e onde, na ocorréncia de um evento de crédito,
usualmente o comprador da protecdo tem o direito de receber do vendedor da protecdo o equivalente a diferenga entre o valor atualizado e o valor justo (valor de
mercado) da obrigagéo de referéncia na data de liquidacao do contrato.

Credit Default Swaps - CDS

Séo derivativos de crédito onde, na ocorréncia de um evento de crédito, o comprador da protecao tem o direito de receber do vendedor da protecéo o equivalente
a diferenca entre o valor de face do contrato de CDS e o valor justo (valor de mercado) da obrigacdo de referéncia na data de liquidagao do contrato. Em
contrapartida, o vendedor recebe uma remuneracao pela venda da protecao.

Abaixo, composicéo da carteira de Derivativos de Crédito demonstrada pelo seu valor referencial e efeito no célculo do Patriménio Liquido Exigido (PLE)

Banco Consolidado
31/12/2018

Valor Nominal Risco
Transferido - Swap de Crédito
416.541

416.541

Valor Nominal Risco Retido -

Swap de Taxa de Retorno Total
Swap de Créditos 1.959.128
Total 1.959.128

Valor referente ao prémio pago sobre CDS pela utilizagdo como garantia (transferéncia de riscos) no valor de R$1.288.
O efeito no PLE do risco recebido foi de R$84.487.

Durante o periodo ndo houve ocorréncia de evento de crédito relativo a fatos geradores previsto nos contratos.

31/12/2018
Acima de
Potencial Maximo de Pagamentos Futuros - Bruto 12 Meses Total
Por Instrumento
CDS 1.959.128 1.959.128
Total 1.959.128 1.959.128
Por Classificagdo de Risco
Abaixo do Grau de Investimento 1.959.128 1.959.128
Total 1.959.128 1.959.128
Por Entidade de Referéncia
Governo Brasileiro 1.959.128 1.959.128
Total 1.959.128 1.959.128
VI) Derivativos Utilizados como Instrumentos de Hedge
Os derivativos utilizados como instrumentos de hedge por indexador eram representados como seguem:
a) Hedge de Risco de Mercado
Banco
31/12/2018 31/12/2017
Valor da Ajuste a Valor Valor de Valor da Ajuste a Valor Valor de
Curva de Mercado Mercado Curva de Mercado Mercado
Instrumentos de Hedge
Contratos de Swap 51.897 (88.448) (36.551) (34.008) (101.922)  (135.930)
Ativo 2.296.697 23.354 2.320.051 928.656 (23.408) 905.248
Indexados em Moeda Estrangeira - Pré - Délar @ - - - 8.422 320 8.742
Indexados em Moeda Estrangeira - USD/BRL - Délar @ © @ 2.137.250 24.411 2.161.661 715.457 (23.585) 691.872
Certificado de Depositos Interfinanceiros - CDI © 159.447 (1.057) 158.390 204.777 (143) 204.634
Passivo (2.244.800) (111.802) (2.356.602)  (962.664) (78.514) (1.041.178)
Indexados em Moeda Estrangeira - Pré - Dolar © (191.789) (10.030) (201.819) (209.554) (16.303) (225.857)
Certificado de Depositos Interfinanceiros - CDI () @ (1.675.582) (63.971)  (1.739.553) (453.018) (21.380) (474.398)
Taxa de Juros Pré - Reais © (56.487) (1.685) (58.172) (23.006) (3.838) (26.844)
Indexados em Moeda Estrangeira - Pré - Euro @ (320.942) (36.116) (357.058) (277.086) (36.993) (314.079)
Objeto de Hedge
Ativo 2.082.608 120.074 2.202.682 967.370 78.520 1.045.890
Operagao de Crédito (Nota 8.e) 1.262.097 88.556 1.350.653 841.841 78.075 919.916
Indexados em Certificado de Depositos Interfinanceiros - CDI @ 726.249 40.150 766.399 335.670 16.401 352.071
Indexados em Moeda Estrangeira - Pré - Délar © 190.471 10.019 200.490 208.527 16.416 224.943
Indexados em Moeda Estrangeira - Pré - Euro @ 313.847 36.854 350.701 280.467 41.358 321.825
Taxa de Juros Pré - Reais @ 31.530 1.533 33.063 17177 3.900 21.077
Titulos e Valores Mobiliarios - Disponiveis para Venda 820.511 31.518 852.029 125.529 445 125.974
Notas Promissorias - NP 820.511 31.518 852.029 125.529 445 125.974
Indexados em Certificado de Depositos Interfinanceiros - CDI ) @) 783.860 28.046 811.906 119.538 354 119.892
Taxa de Juros Pré - Reais © 36.651 3.472 40.123 5.991 91 6.082
Consolidado
31/12/2018 31/12/2017
Valor da Ajuste a Valor Valor de Valor da Ajuste a Valor Valor de
Curva de Mercado Mercado Curva de Mercado Mercado
Instrumentos de Hedge
Contratos de Swap 20.787 (118.807) (98.020) (35.011) (95.672) (130.683)
Ativo 4.342.218 56.633 4.398.851 2.992.712 12.954 3.005.666
Indexados em Moeda Estrangeira - Pré - Dolar - - - 8.422 320 8.742
Indexados em Moeda Estrangeira - USD/BRL - Délar @ © 2.137.250 24.411 2.161.661 715.457 (23.585) 691.872
Certificado de Depositos Interfinanceiros - CDI © @ 1.723.572 (1.057) 1.722.515 1.818.723 (357) 1.818.366
Indexados em Moeda Estrangeira - Euro © 481.396 33.279 514.675 450.110 36.576 486.686
Passivo (4.321.431) (175.440) (4.496.871)  (3.027.723) (108.626)  (3.136.349)
Indexados em Moeda Estrangeira - Délar © (284.686) (16.325) (301.011) (241.806) (20.109) (261.915)
Indexados em Moeda Estrangeira - Pré - Dolar © (191.789) (10.030) (201.819) (209.554) (16.303) (225.857)
Certificado de Depositos Interfinanceiros - CDI ) @) (1.675.582) (63.971)  (1.739.553) (453.018) (21.380) (474.398)
Taxa de Juros Pré - Reais © © (1 657.958) (43.801)  (1.701.759)  (1.640.730) 22 (1.640.708)
Indexados em Moeda Estrangeira - Peso Colombiano ) (190.474) (5.197) (195.671) (205.529) (13.863) (219.392)
Indexados em Moeda Estrangeira - Pré - Euro @ (320.942) (36.116) (357.058) (277.086) (36.993) (314.079)
Objeto de Hedge
Ativo 4.250.394 84.343 4.334.737 3.049.206 77.623 3.126.829
Operacao de Crédito (Nota 8.e) 1.750.679 89.935 1.840.614 1.302.830 79.496 1.382.326
Indexados em Certificado de Depositos Interfinanceiros - CDI @ 726.249 40.150 766.399 335.670 16.401 352.071
Indexados em Moeda Estrangeira - Délar © 298.088 1.315 299.403 284.101 4.319 288.420
Indexados em Moeda Estrangeira - Pré - Délar © 190.471 10.019 200.490 208.527 16.416 224.943
Indexados em Moeda Estrangeira - Peso Colombiano 190.494 64 190.558 176.888 (2.898) 173.990
Indexados em Moeda Estrangeira - Pré - Euro @ 313.847 36.854 350.701 280.467 41.358 321.825
Taxa de Juros Pré - Reais © 31.530 1.533 33.063 17177 3.900 21.077
Titulos e Valores Mobiliarios - Disponiveis para Venda 2.499.715 (5.592) 2.494.123 1.746.376 (1.873) 1.744.503
Notas Promissorias - NP 820.511 31.518 852.029 125.529 445 125.974
Indexados em Certificado de Depositos Interfinanceiros - CDI ) @) 783.860 28.046 811.906 119.538 354 119.892
Taxa de Juros Pré - Reais © 36.651 3.472 40.123 5.991 91 6.082
Notas do Tesouro Nacional - NTN F @ 1.679.204 (37.110) 1.642.094  1.620.847 (2.318) 1.618.529
Banco/Consolidado
31/12/2018 31/12/2017
Valor de Valor de
Referéncia Referéncia
Instrumentos de Hedge
Contratos de Futuros 34.513.380 22.206.615
Taxa de Juros (DI1 e DIA) 33.861.121  22.206.615
Indexado a Indice de Pregos - IPCA (DAP) 652.259 -
Banco/Consolidado
Ajustea 31/12/2018 Ajustea 31/12/2017
Valorda Valor de Valor de Valorda Valor de Valor de
Curva Mercado Mercado Curva Mercado Mercado
Objeto de Hedge
Ativo 34.863.758 905.705 35.769.463 24.415.397 364.434 24.779.831
Titulos e Valores Mobiliarios - Disponiveis para Venda
Titulos Publicos 34.287.055 874.393 35.161.448 24.415.397 364.434 24.779.831
Letras do Tesouro Nacional - LTN 24.293.635 357.330 24.650.965 13.674.321 219.611  13.893.932
Notas do Tesouro Nacional - NTN F 9.993.420 517.063 10.510.482 10.741.076 144.823  10.885.899
Titulos Privados 576.703 31.312 608.015 - - -
Debéntures 576.703 31.312 608.015 - - -

" No Banco e no Consolidado, sdo instrumentos passivos cujos objetos de hedge s&o titulos e valores mobiliarios representados por notas promissarias
indexados em certificado de depositos interfinanceiros - CDI com valor de mercado de R$811.906 (31/12/2017 - R$109.538).

@ No Banco e no Consolidado, s&o instrumentos passivos cujos objetos de hedge sao operagoes de crédito e titulos e valores mobiliarios representados por notas
promissorias indexados em certificado de depdsitos interfinanceiros - CDI, com valor de mercado das operagdes de crédito de R$766.399 (31/12/2017 -
R$352.071), e das notas promissoérias em 31 de dezembro de 2017 no valor de R$10.354.

© No Banco e no Consolidado, s&o instrumentos passivos cujos objetos de hedge s&o titulos e valores mobilidrios representados por notas promissérias
indexados em taxa de juros pré-Reais com valor de mercado de R$40.123 (31/12/2017 - R$6.082) e operacdes de crédito no valor de R$33.063 (31/12/2017 -
R$21.077).

“ No Banco e no Consolidado, sdo instrumentos passivos cujos objetos de hedge sao operacdes de crédito indexados em moeda estrangeira - pré euro no valor
de mercado de R$350.701 (31/12/2017 - R$321.825).

© No Banco e no Consolidado, s&o instrumentos passivos cujos objetos de hedge s&o operacdes de crédito indexados em moeda estrangeira - pré délar no valor
de mercado de R$200.490 (31/12/2017- R$224.943).

© No Consolidado, s&o instrumentos passivos cujos objetos de hedge sao operacdes de crédito indexados em moeda estrangeira - délar com valor de mercado
de R$299.403 (31/12/2017 - R$288.420).

™ No Consolidado, s&o instrumentos passivos cujos objetos de hedge sao operagoes de crédito indexados em moeda estrangeira - peso colombiano com valor
de mercado de R$190.558 (31/12/2017 - R$173.990).

©® No Consolidado, s&o instrumentos passivos cujos objetos de hedge sao titulos publicos pré-fixados representados por Notas do Tesouro Nacional NTN-F com
valor de mercado de R$1.642.094 (31/12/2017 - R$1.618.529).

A andlise da efetividade destas operacoes esta de acordo com o estabelecido pela Circular Bacen 3.082/2002.

b) Hedge de Fluxo de Caixa

Banco
31/12/2018 31/12/2017
Valor da Ajuste a Valor Valor de Valor da Ajuste a Valor Valor de
Curva de Mercado Mercado Curva de Mercado Mercado
Instrumentos de Hedge
Contratos de Swap 195.970 (30.593) 165.377 123.428 (28.686) 94.742
Ativo 1.421.015 (122.594) 1.298.421 1.174.656 (36.590) 1.138.066
Indexados em Moeda Estrangeira Pré - Dolar (¥ 1.255.624 (123.696) 1.131.928 1.035.029 (42.150) 992.879
Indexados em Moeda Estrangeira - USD/BRL - Délar @ 165.391 1.102 166.493 139.627 5.560 145.187
Passivo (1.225.045) 92.001 (1.133.044) (1.051.228) 7.904 (1.043.324)
Certificados de Depositos Interfinanceiros - CDI (V) @) (160.250) (504) (160.754) (142.190) (5.735) (147.925)
Indexados em Moeda Estrangeira Pré - Euro () (1.064.795) 92.505 (972.290) (909.038) 13.639 (895.399)
Consolidado
31/12/2018 31/12/2017
Valor da Ajuste a Valor Valor de Valor da Ajuste a Valor Valor de
Curva de Mercado Mercado Curva de Mercado Mercado
Instrumentos de Hedge
Contratos de Swap 89.803 (79.888) 9.915 123.985 (137.361) (13.376)
Ativo 7.586.138 5.531 7.591.669 6.011.762 116.754 6.128.516
Indexados em Moeda Estrangeira Pré - Dolar 1.255.624 (123.696) 1.131.928 1.035.029 (42.150) 992.879
Indexados em Moeda Estrangeira - USD/BRL - Délar @ 165.391 1.102 166.493 139.627 5.560 145.187
Indexados em Moeda Estrangeira Pré - Euro © 1.011.655 111.124 1.122.779 1.088.569 134.435 1.223.004
Certificados de Depositos Interfinanceiros - CDI @ 5.153.468 17.001 5.170.469 3.748.537 18.909 3.767.446
Passivo (7.496.335) (85.419) (7.581.754) (5.887.777) (254.115)  (6.141.892)
Certificados de Depositos Interfinanceiros - CDI (0 @) (160.250) (504) (160.754) (142.190) (5.735) (147.925)
Indexados em Taxa de Juros Pré - Reais ) @ (5.269.332) (109.646)  (5.378.978)  (3.809.809) (131.127)  (3.940.936)
Indexados em Moeda Estrangeira Pré - Euro (1.064.795) 92.505 (972.290) (909.038) 13.639 (895.399)
Indexados em Moeda Estrangeira - Délar @ (1.001.958) (67.774)  (1.069.732)  (1.026.740) (130.892)  (1.157.632)
Banco/Consolidado
31/12/2018 31/12/2017
Valor de Valor de
Referéncia Referéncia
Instrumentos de Hedge
Contratos de Futuros 44.541.938  60.299.595
Operacgoes de Trade Finance © 44.000.952  54.995.334
Moeda Estrangeira - Dolar 9.408.707 3.362.582
Taxa de Juros (DI1 e DIA) 21.981.748  32.344.276
Taxa de Juros DDI1 12.610.496  19.288.476
Titulos e Valores Mobiliarios © 540.987 5.304.261
Taxa de Juros (DI1 e DIA) 540.987 5.304.261
Banco Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Objeto de Hedge - Valor da Curva
Ativo 18.691.612 24.652.963 19.678.934 25.697.292
Operagoes de Crédito
Contratos de Financiamento e Crédito a Exportagao e Importagéo @ © 9.511.028 7.632.915 10.113.706 8.295.191
Operacdes de Empréstimos @ © © 6.319.469 9.590.587 6.704.113 9.972.640
Outros Créditos © - 354.315 - 354.315
Titulos e Valores Mobiliarios
Disponiveis para Venda - Notas Promissérias - NP @ © 1.653.969 1.194.266 1.653.969 1.194.266
Disponiveis para Venda -Titulos Publicos - Letras Financeiras do Tesouro - LFT © 312.815 5.071.220 312.815 5.071.220
Mantidos até o Vencimento - Titulos da Divida Externa Brasileira 894.331 809.660 894.331 809.660
Passivo - - (5.736.152)  (4.130.347)
Captacao de Recursos e Obrigagoes por Empréstimos e Repasses
Depdsitos
Certificado de Depositos Interfinanceiros - CDI ¢ - - (1.297.581) (333.343)
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos
Recursos de Aceites Cambiais
Letras de Cambio - LC @ - - (1.984.329) (763.103)
Recursos de Letras Imobiliarias, Hipotecarias, de Crédito e Similares
Letras Financeiras - LF @ - - (2.454.242)  (3.033.901)

' No Banco e no Consolidado, operagédo com vencimento em 1 de abril de 2021 (31/12/2017 - operagao com vencimento em 1 de abril de 2021), cujos objetos
de hedge sao titulos e valores mobilirios representados por titulo da divida externa brasileira.

@ No Banco e no Consolidado, sao operagoes com vencimentos entre abril de 2019 a fevereiro de 2020 (31/12/2017 - operacdes com vencimentos entre janeiro
aabril de 2018), cujos objetos de hedge em 2018 sao operacoes de empréstimos e em 2017 s&o titulos e valores mobilidrios representados por notas promissorias.
© No Consolidado, sao operagdes com vencimentos entre janeiro 2019 a outubro 2022 (31/12/2017 - operagdes com vencimentos entre janeiro de 2018 a
setembro de 2022), cujos objetos de hedge sé&o contratos de operacdes de crédito com entidades de crédito.

“ No Consolidado, sdo operagdes com vencimentos entre janeiro de 2019 a setembro 2022 (31/12/2017 - operagdes com vencimento entre janeiro de 2018 e
dezembro de 2020), cujos objetos de hedge sé@o captagdes com operacdes de certificado de depositos interfinanceiros - CDI, letras de cambio - LC e letras
financeiras - LF.

® No Banco e no Consolidado, operagbes com vencimentos entre fevereiro de 2019 a dezembro de 2028 (31/12/2017 - operagbes com vencimentos entre
fevereiro de 2018 a novembro de 2026) e valor atualizado dos instrumentos de R$16.738.641 (31/12/2017 - R$16.811.747) onde as operagdes sao futuros em Dolar
e futuros em DI e DDI quando utilizadas em conjunto o cupom cambial faz o hedge com as operagdes de trade finance, cujo objeto de hedge sao operagdes de
crédito - contratos de financiamento e crédito a exportagao e importagao, operagdes de empréstimos, outros créditos e titulos e valores mobilidrios representado
por notas promissorias

® No Banco e no Consolidado, operagdes com vencimentos entre setembro de 2020 a marco de 2023 (31/12/2017 - operagao com vencimento entre margo de
2021 e marco de 2023), cujo objeto de hedge séo Letras Financeiras do Tesouro - LFT, registrados em titulos e valores mobiliérios.
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No Banco e no Consolidado, no primeiro trimestre de 2018, foi contratada estrutura de hedge de contratos de futuros que foi descontinuada em junho de 2018.
Os objetos de hedge eram certificados de depdsitos a prazo - CDB. O efeito da marcacéo a mercado destes contratos, liquido dos efeitos tributarios, e que estdo
destacados no patriménio liquido, corresponde a um crédito no valor de R$701, que restam a ser amortizados nos préximos 3 meses, a partir de janeiro de 2019.
No Banco e no Consolidado, a estrutura de Futuros de Cash Flow Hedge, formada por futuros (DI1F21 e DI1F23) com vencimento em janeiro de 2021 e janeiro de
2023, foram parcialmente descontinuadas ao longo do mes de novembro de 2018. Os objetos de hedge eram titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda -
Letras Financeiras do Tesouro - LFT. O efeito da marcagao a mercado destes contratos, liquidos dos efeitos tributarios, e que estao destacados no patriménio
liquido corresponde a um crédito no valor de R$122.364, dos quais R$36.846 serdo realizados contra receita/despesas nos proximos doze meses, a partir de
janeiro de 2019.

No Banco e no Consolidado, o efeito da marcagao a mercado dos contratos de swap e futuros ativos, corresponde a um crédito no valor de R$76.534 (31/12/2017 -
R$116.441) e esta contabilizado no patriménio liquido, liquido dos efeitos tributarios, dos quais R$2.450 (31/12/2017 - R$9.342) a débito e serao realizados contra
despesa nos préximos doze meses, a partir de janeiro de 2019.

A andlise da efetividade destas operagdes esta de acordo com o estabelecido pela Circular Bacen 3.082/2002. No exercicio de 2018, foram registrados no
resultado uma despesa no valor de R$3.981 (2017 - receita no valor R$9.267) referente a parcela inefetiva.

VIl) Instrumentos Financeiros Derivativos - Margens Dadas em Garantia

A margem dada em garantia de operagdes negociadas na B3 com instrumentos financeiros derivativos proprios e de terceiros é composta por titulos
publicos federais.

Banco Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 6.974.085 11.938 7.552.926 708.960
Letras do Tesouro Nacional - LTN 3.392.893 4.371.286 3.392.886 4.371.286
Notas do Tesouro Nacional - NTN 682.240 1.003.583 873.134 1.193.315
Total 11.049.218 5.386.807 11.818.946 6.273.561
VIlI) Instrumentos Financeiros Derivativos Registrados em Contas de Ativo e Passivo
Banco Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Ativo
Swap - Diferencial a Receber 6.806.838 5.700.402 14.730.123  15.848.969
Prémios de Opgoes a Exercer 558.123 489.458 716.936 553.218
Contratos a Termo e Outros 2.526.669 5.114.013 2.579.936 5.141.581
Total 9.891.630 11.303.873 18.026.995 21.543.768
Passivo
Swap - Diferencial a Pagar 8.038.706 4.689.879  16.180.410  14.920.051
Prémios de Opgoes Langadas 489.055 342.766 563.787 385.183
Contratos a Termo e Outros 2.156.206 5.375.650 2.156.206 5.375.650
Total 10.683.967 10.408.295 18.900.403 20.680.884

c) Instrumentos Financeiros - Analise de Sensibilidade

A gestao de riscos é focada em portfélios e fatores de riscos, conforme a regulamentacao do Bacen e as boas praticas internacionais.

As novas regras de Basileia Ill seguem um cronograma de implementagao, possibilitando assim a aplicagao das regras de forma gradual até 2019.

Os instrumentos financeiros sao segregados nas carteiras de negociacao e banking, conforme efetuado no gerenciamento da exposicao de risco de mercado, de
acordo com as melhores préticas de mercado e com os critérios de classificagdo de operagdes e gestao de capital do Método Padronizado de Basileia do Bacen.
A carteira de negociacdo consiste em todas as operagdes com instrumentos financeiros e mercadorias, inclusive derivativos, mantidas com intengao de
negociacao. A carteira banking consiste nas operacdes estruturais provenientes das diversas linhas de negécio do Banco Santander e seus eventuais hedges.
Assim sendo, de acordo com a natureza das atividades do Banco Santander, a anélise de sensibilidade foi dividida entre as carteiras de negociagéo e banking.
O Banco Santander efetua a andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros de acordo com a Instrugao CVM 475/2008, considerando as informacoes de
mercado e cendrios que afetariam negativamente as posigdes do Banco.

Os quadros resumos apresentados abaixo sintetizam valores de sensibilidade gerados pelos sistemas corporativos do Banco Santander, referente a carteira de
negociacao e da carteira banking, para cada um dos cendrios das carteiras do dia 31 de dezembro de 2018.

Carteira Negociacao Consolidado

Fatores de Risco Descricao Cenario1 Cenario2 Cenario3
Taxa de Juros em Reais Exposicoes sujeitas a Variagao de Taxas de Juros Pré - Fixadas (752) (11.854) (23.708)
Cupom de Taxa de Juros Exposicoes sujeitas a Variagéo das Taxas dos Cupons de Taxa de Juros (1.091) (15.747) (31.494)
Cupom de Dolar Exposicbes sujeitas a Variagado da Taxa do Cupom de Dolar (2.229) (60.518)  (121.036)
Cupom de Outras Moedas Exposicoes sujeitas a Variagao das Taxas dos Cupons de Moedas Estrangeiras (5.030) (5.349) (10.697)
Moeda Estrangeira Exposicoes sujeitas a Variagao Cambial (10.926)  (273.156)  (546.313)
Exposicoes sujeitas a Variagéo da Taxa de Juros de Papéis Negociados
Eurobond/Treasury/Global no Mercado Internacional (328) (2.138) (4.277)
Inflacéo Exposicoes suijeitas & Variagao das Taxas de Cupons de Indices de Pregos (4.344) (45.686) (91.371)
Acdes e Indices Exposicoes sujeitas a Variagéo do Preco de Agoes (3.028) (75.711)  (151.422)
Commaodities Exposigoes sujeitas a Variagéo do Preco de Mercadorias (Commodities) )] (42) (84)
Total (27.730)  (490.201) (980.402)

MValores liquidos de efeitos tributérios.

Cenario 1: choque de +10bps e -10bps nas curvas de juros e 1% para variagao de pregos (moedas e agdes), sendo consideradas as maiores perdas por fator
de risco.

Cenario 2: choque de +25% e -25% em todos os fatores de risco, sendo consideradas as maiores perdas por fator de risco.

Cenario 3: choque de +50% e -50% em todos os fatores de risco, sendo consideradas as maiores perdas por fator de risco.

Carteira Banking Consolidado
Fatores de Risco Descrigao Cenario 1 Cenario2 _ Cenario 3
Taxa de Juros em Reais Exposicoes sujeitas a Variagéo de Taxas de Juros Pré - Fixadas (48.576) (832.528)  (1.658.721)
TR e Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) Exposicoes suijeitas a Variagao de Cupons de TR e TJLP (22.042) (364.231) (551.674)
Inflacéo Exposicoes sujeitas a Variagao das Taxas de Cupons de fndices de Pregos (37.400) (475.444) (948.607)
Cupom de Délar Exposicoes sujeitas a Variagao da Taxa do Cupom de Dolar (2.721) (43.693) (71.662)
Cupom de Outras Moedas Exposicoes sujeitas a Variagéo das Taxas dos Cupons

e Moedas Estrangeiras (4.241) (63.970) (128.421)
Taxa de Juros Mercado Internacional Exposicbes sujeitas a Variagao da Taxa de Juros de Papéis Negociados

no Mercado Internacional (3.692) (80.702) (141.043)
Moeda Estrangeira Exposicoes sujeitas a Variagdo Cambial (2.513) (62.821) (125.642)
Total (121.185) (1.923.389) (3.625.770)

" Valores liquidos de efeitos tributérios.

Cenario 1: choque de +10bps e -10bps nas curvas de juros e 1% para variagao de pregos (moedas e agdes), sendo consideradas as maiores perdas por fator
de risco.

Cenario 2: choque de +25% e -25% em todos os fatores de risco, sendo consideradas as maiores perdas por fator de risco.

Cenario 3: choque de +50% e -50% em todos os fatores de risco, sendo consideradas as maiores perdas por fator de risco.

7. Relagoes Interfinanceiras

O saldo da rubrica relagdes interfinanceiras € composto por créditos vinculados representados, principalmente, por depdsitos efetuados no Bacen para
cumprimento das exigibilidades dos compulsérios sobre depdsitos a vista, depdsitos de poupanca e depositos a prazo e por pagamentos e recebimentos a
liquidar, representados por cheques e outros papéis remetidos ao servico de compensacao e transacoes de pagamento (posicao ativa e passiva).

8. Carteira de Créditos e Provisao para Perdas
a) Carteira de Créditos

Banco Consolidado

31/12/2018 _31/12/2017 _31/12/2018 _31/12/2017

Operagoes de Crédito 184.740.287 171.639.017 244.954.684 221.663.484
Empréstimos e Titulos Descontados 98.499.318 90.001.769  111.862.168  101.161.949
Financiamentos 37.823.329 35.104.254 84.652.084 73.829.604
Financiamentos Rurais e Agroindustriais 11.875.591 11.675.791 11.875.591 11.675.791
Financiamentos Imobiliarios 36.542.049 34.689.048 36.542.049 34.689.048
Financiamentos de Titulos e Valores Mobiliarios - 1.173 - 1.178
Operagodes de Crédito Vinculadas a Cessao - 166.982 22.792 305.919
Operacoes de Arrendamento Mercantil - 1 2.573.079 2.597.338
Adiantamentos sobre Contratos de Cambio (Nota 9) 6.125.308 5.070.912 6.125.308 5.070.912
Outros Créditos @ 48.120.998  40.147.992 51.696.570  43.309.959
Total 238.986.593 216.857.922 305.349.641 272.641.693
Circulante 130.310.170 112.042.662 161.520.874 139.930.480
Longo Prazo 108.676.423 104.815.260 143.828.767 132.711.213

) Os adiantamentos sobre contratos de cambio estéo classificados como redugéo de outras obrigacoes.

@ Compreende os créditos por avais e fiangas honrados, outros créditos - diversos (devedores por compra de valores e bens e titulos e créditos a receber -
Nota 12) e rendas a receber sobre contratos de cambio (Nota 9)

Operagoes de Venda ou de Transferéncia de Ativos Financeiros

De acordo com a Resolugdo CMN 3.533/2008 e alteragdes posteriores, as operacdes de cessao de crédito com retengédo substancial dos riscos e beneficios,
passaram a partir de 1 de janeiro de 2012 a permanecer registradas na carteira de crédito. Para as operagdes de cessao de crédito realizadas até 31 de dezembro
de 2011, independente da retenc&o ou transferéncia substancial de riscos e beneficios, os ativos financeiros eram baixados do registro da operacéao original e o
resultado apurado na cessao apropriada ao resultado do periodo

(i) Com Transferéncia Substancial de Riscos e Beneficios

No Banco e no Consolidado, durante o exercicio de 2018, foram realizadas operagdes de cessao de créditos sem coobrigacdo no montante de R$847.400 (2017 -
R$590.118) e estavam representados, substancialmente, por empréstimos e titulos descontados, classificadas no nivel de risco F e H.

Durante o exercicio de 2018, foram realizadas cessoes de créditos integralmente provisionadas sem coobrigacao, no valor de R$670.698 no Banco e R$1.675.803
no Consolidado relativas a operacdes de créditos em prejuizo.

(i) Com Retencao Substancial de Riscos e Beneficios

A partir de agosto de 2016, no Consolidado o saldo referente a carteira de crédito cedida com coobrigagéo, passou a incluir as operagdes provenientes do Banco
PSA Finance Brasil S.A. (Banco PSA). Em 31 de dezembro de 2018, o valor presente das operagdes cedidas do Banco PSA é de R$22.792 (31/12/2017 -
R$138.937).

Em setembro de 2015, o Banco realizou cessao de créditos com coobrigagao referente as operagdes de Funded Participation (Export) no montante de R$201.706
com vencimento em abril de 2019. Em 2018, a cesséo de crédito foi liquidada, o valor presente das operacoes cedidas em 31 de dezembro de 2017 era de
R$166.982.

Em dezembro de 2011, o Banco realizou cesséo de créditos com coobrigacéao referente a financiamento imobiliério no montante de R$688.821, cujos vencimentos
ocorrerao até outubro de 2041. Em 31 de dezembro de 2018, o valor presente das operagoes cedidas é de R$97.104 (31/12/2017 - R$125.478).

Estas operagdes de cessao foram realizadas com cléusula de coobrigagao, sendo prevista a recompra compulséria nas seguintes situagoes

- Contratos inadimplentes por um periodo superior a 90 dias consecutivos;

- Contratos objeto de renegociagéo;

- Contratos objeto de portabilidade, nos termos da Resolugao CMN 3.401/2006; e

- Contratos objeto de interveniéncia.

O valor de recompra compulséria sera calculado pelo saldo devedor do crédito devidamente atualizado na data da respectiva recompra.

A partir da data da cessao, os fluxos de caixa das operagoes cedidas serao pagos diretamente a entidade cessionéria.

b) Carteira de Créditos por Vencimento

Banco Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 _31/12/2017
Vencidas 7.851.837 7.589.001 9.513.579 8.706.106
A Vencer:
Até 3 Meses 74.904.261 58.353.903 85.909.980 68.376.226
De 3 a 12 Meses 55.405.909 53.688.759 75.610.894 71.554.254
Acima de 12 Meses 100.824.586 97.226.259 134.315.188  124.005.107
Total 238.986.593 216.857.922 305.349.641 272.641.693
c) Carteira de Arrendamento Mercantil
Banco Consolidado
31/12/2018 _31/12/2017 _31/12/2018 _31/12/2017
Investimento Bruto nas Operacoes de Arrendamento Mercantil - 1 3.089.417 3.088.690
Arrendamentos a Receber - 1 1.975.231 2.059.052
Valores Residuais a Realizar - - 1.114.186 1.029.638
Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil - - (1.955.086) (2.037.716)
Valores Residuais a Balancear - - (1.114.186) (1.029.638)
Imobilizado de Arrendamento 58.307 66.611 6.536.478 6.699.397
Depreciacoes Acumuladas (58.307) (66.611) (8.365.576) (8.531.301)
Superveniéncias de Depreciagoes 22.059 25.957 1.240.627 1.321.640
Perdas em Arrendamentos a Amortizar - - 190.790 222.865
Credores por Antecipacéo de Valor Residual (22.059) (25.957) (2.051.422) (2.138.695)
Outros Valores e Bens - - 2.037 2.096
Total da Carteira de Arrendamento Mercantil a Valor Presente - 1 2.573.079 2.597.338

" Valor residual garantido dos contratos de arrendamento mercantil, liquido de antecipagdes

A receita financeira nao realizada de arrendamento mercantil (receita de arrendamento mercantil a apropriar referente aos pagamentos minimos a receber) no
Consolidado é de R$516.338 (31/12/2017 - R$491.352).

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, nao existiam acordos ou compromissos de arrendamento mercantil que individualmente sejam considerados relevantes.
Abertura por Vencimento do Investimento Bruto nas Operagoes de Arrendamento Mercantil

Banco Consolidado

31/12/2018 _31/12/2017 _31/12/2018 _31/12/2017

Vencidas - 1 9.371 9.716
A Vencer:

Até 1 Ano - - 1.336.888 1.441.341

De 1 a5 Anos - - 1.740.022 1.633.057

Acima de 5 Anos - - 3.136 4.576

Total - 1 3.089.417 3.088.690

Abertura por Vencimento da Carteira de Arrendamento Mercantil a Valor Presente

Banco Consolidado

31/12/2018 _31/12/2017 _31/12/2018 _31/12/2017

Vencidas - 1 8.912 8.538
A Vencer:

Até 1 Ano - - 1.239.421 1.344.466

De 1 a5 Anos - - 1.323.324 1.242.339

Acima de 5 Anos - - 1.422 1.995

Total - 1 2.573.079 2.597.338

d) Carteira de Créditos por Setor de Atividades

Banco Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 _31/12/2017

Setor Privado 238.402.463 216.799.022 304.765.355 272.582.793
Industria 50.869.652 55.611.046 52.541.944 57.403.395
Comércio 29.132.915 27.137.523 33.979.959 31.050.058
Instituicoes Financeiras 1.578.981 1.152.604 1.585.364 1.156.855
Servicos e Outros 33.881.582 32.461.007 37.053.132 35.492.891
Pessoas Fisicas 119.869.007 97.946.270  176.520.693  144.942.407
Cartao de Crédito 30.892.254 24.420.815 30.892.254 24.420.815
Creédito Imobilidrio 32.438.358 28.112.463 32.438.358 28.112.463
Crédito Consignado 20.976.692 15.497.855 33.782.238 25.616.252
Financiamento e Leasing de Veiculos 2.213.470 1.835.375 43.528.359 36.227.482
Outros @ 33.348.233 28.079.762 35.879.484 30.565.395
Agricultura 3.070.326 2.490.572 3.084.263 2.537.187
Setor Publico 584.130 58.900 584.286 58.900
Governo Estadual © 560.482 26.241 560.482 26.241
Governo Municipal 23.648 32.659 23.804 32.659
Total 238.986.593 216.857.922 305.349.641 272.641.693

M Inclui as atividades de crédito imobiliario as construtoras/incorporadoras (plano empresarial), servicos de transporte, de salde, pessoais entre outros.
@ Inclui crédito pessoal, cheque especial entre outros.

@ Inclui, principalmente, operacdes de capital de giro.

e) Carteira de Créditos e da Provisao para Crédito de Liquidagao Duvidosa Distribuida pelos Correspondentes Niveis de Risco

Banco
31/12/2018
Carteira de Créditos Provisao

% Provisao Curso Curso
Nivel de Risco Minima Requerida Normal _Anormal Total ® Requerida _Adicional @ Total
AA - 97.577.221 - 97.577.221 - - -
A 0,5% 70.680.546 - 70.680.546 353.403 263.816 617.219
B 1% 17.262.081 3.256.203 20.518.284 205.183 355.940 561.123
C 3% 19.236.302 2.331.011 21.567.313 647.019 1.051.658 1.698.677
D 10% 8.418.782 2.552.645 10.971.427 1.097.143 - 1.097.143
E 30% 2.368.666 1.656.361 4.025.027 1.207.508 - 1.207.508
F 50% 1.567.663 1.388.291 2.955.954 1.477.977 - 1.477.977
G 70% 598.233 1.160.961 1.759.194 1.231.436 - 1.231.436
H 100% 3.126.714 5.716.357 8.843.071 8.843.071 - 8.843.071
Total 220.836.208 18.061.829 238.898.037 15.062.740 1.671.414 16.734.154
Banco
31/12/2017
Carteira de Créditos Provisao

% Provisao Curso Curso
Nivel de Risco Minima Requerida Normal _Anormal @ Total ® Requerida _Adicional ® Total
AA - 82.161.883 - 82.161.883 - - -
A 0,5% 80.068.069 - 80.068.069 400.340 297.689 698.029
B 1% 14.449.689 1.647.327 15.997.016 1569.970 264.618 424.588
C 3% 9.306.222 1.799.710 11.105.932 333.178 733.441 1.066.619
D 10% 7.794.981 1.988.601 9.783.582 978.358 167.214 1.135.572
E 30% 2.429.455 1.656.825 4.086.280 1.225.884 - 1.225.884
F 50% 1.605.399 1.892.247 3.497.646 1.748.823 - 1.748.823
G 70% 798.126 907.666 1.705.792 1.194.055 - 1.194.055
H 100% 3.327.732 5.045.915 8.373.647 8.373.647 - 8.373.647
Total 201.941.556 14.838.291 216.779.847 14.414.255 1.452.962 15.867.217
Consolidado
31/12/2018
Carteira de Créditos Provisao

% Provisao Curso Curso
Nivel de Risco Minima Requerida Normal _Anormal @ Total ® Requerida _Adicional @ Total
AA - 115.3568.812 - 115.358.812 - - -
A 0,5% 107.768.431 - 107.768.431 538.842 281.900 820.742
B 1% 21.289.830 4.838.249 26.128.079 261.281 355.940 617.221
C 3% 20.577.623 3.667.376 24.244.999 727.350 1.051.658 1.779.008
D 10% 8.823.284 3.164.178 11.987.462 1.198.746 - 1.198.746
E 30% 2.435.111 2.010.053 4.445.164 1.333.549 - 1.333.549
F 50% 1.718.727 1.671.879 3.390.606 1.695.303 - 1.695.303
G 70% 611.648 1.360.348 1.971.996 1.380.397 - 1.380.397
H 100% 3.232.551 6.731.606 9.964.157 9.964.157 - 9.964.157
Total 281.816.017 23.443.689 305.259.706 17.099.625 1.689.498 18.789.123
Consolidado
31/12/2017
Carteira de Créditos Provisao

% Provisao Curso Curso
Nivel de Risco Minima Requerida Normal _Anormal Total ® Requerida _Adicional @ Total
AA - 95.785.639 - 95.785.639 - - -
A 0,5% 112.295.243 - 112.295.243 561.476 319.088 880.564
B 1% 18.084.843 2.896.661 20.981.504 209.815 264.618 474.433
C 3% 10.672.845 2.984.458 13.657.303 409.719 733.441 1.143.160
D 10% 7.998.220 2.489.277 10.487.497 1.048.749 1567.214 1.205.963
E 30% 2.507.129 1.934.230 4.441.359 1.332.408 - 1.332.408
F 50% 1.729.351 2.121.498 3.850.849 1.925.425 - 1.925.425
G 70% 806.133 1.069.806 1.875.939 1.313.157 - 1.313.157
H 100% 3.402.067 5.784.797 9.186.864 9.186.864 - 9.186.864
otal 253.281.470  19.280.727 272.562.197 15.987.613 1.474.361 17.461.974

M Inclui parcelas vincendas e vencidas.

@ A provisdo adicional é constituida com base principalmente na expectativa de realizagdo da carteira de crédito, em adicdo ao minimo requerido pela
regulamentacéao vigente.

© O total da carteira de créditos inclui o valor de R$88.556 (31/12/2017 - R$78.075) no Banco e R$89.935 (31/12/2017 - R$79.496) no Consolidado, referente ao
ajuste a valor de mercado das operagoes de crédito que s&o objeto de protecao, registrados de acordo com o artigo 5 da Carta Circular 3.624 do Bacen de 26
de dezembro de 2013 e que nao estao contemplados na nota dos niveis de riscos (Nota 6.b.VI.a)

f) Movimentagéo da Provisao para Crédito de Liquidacao Duvidosa

Banco Consolidado

01/01a 01/01a 01/01a 01/01a

31/12/2018 31/12/2017 _31/12/2018 _31/12/2017

Saldo Inicial 15.867.217  16.780.456  17.461.974  18.332.712
Constituicées Liquidas das Reversoes 10.605.611 10.135.143 12.684.362 11.778.801
Baixas (9.738.674)  (11.048.382)  (11.357.213)  (12.649.539)
Saldo Final 16.734.154  15.867.217  18.789.123  17.461.974
Circulante 4.926.375 3.953.171 5.790.198 4.652.628
Longo Prazo 11.807.779 11.914.046  12.998.925 12.809.346
Créditos Recuperados 1.952.060 2.455.251 2.207.915 2.605.275

M Registrados como receita da intermediacao financeira nas rubricas: operagdes de crédito e operagdes de arrendamento mercantil. Inclui resultado da cessao
de créditos sem coobrigagéo relativa a operagdes anteriormente baixadas a prejuizo no valor de R$65.394 (2017 - R$169.460) no Banco e R$85.903 (2017 -
R$132.483) no Consolidado.
g) Créditos Renegociados

Banco Consolidado
31/12/2018 _31/12/2017 _31/12/2018 _31/12/2017
Créditos Renegociados 13.811.093 13.155.907 15.021.047 13.655.633
Provisao para Crédito de Liquidagao Duvidosa (7.764.696) (7.744.788) (8.065.913) (7.923.051)
Percentual de Cobertura sobre a Carteira de Renegociacao 56,2% 58,9% 53,7% 58,0%
h) Concentragao de Crédito

Consolidado
31/12/2018 31/12/2017

Carteira de Crédito com Avais e Fiangas (), Titulos e Valores Mobiliarios @

e Instrumentos Financeiros Derivativos © Risco % Risco %
Maior Devedor 3.679.300 0,9% 4.405.863 12%
10 Maiores 26.626.231 6,8% 27.307.559 7,7%
20 Maiores 42.775.942 10,9% 44.180.854 12,5%
50 Maiores 69.956.141 17,9% 70.193.706 19,9%
100 Maiores 92.337.154 23,6% 91.342.646 25,9%
M Inclui as parcelas de crédito a liberar para construtoras/incorporadoras.

@ Refere-se a posicao de debéntures, notas promissorias e certificados de recebiveis imobiliarios - CRI.
© Refere-se ao risco de crédito de derivativos.
9. Carteira de Cambio
Banco/Consolidado
31/12/2018 31/12/2017
Ativo
Direitos sobre Venda de Cambio 67.730.808  33.464.563
Cambio Comprado a Liquidar 39.564.763  26.601.130
Adiantamentos em Moeda Nacional Recebidos (109.179) (113.998)
Rendas a Receber de Adiantamentos Concedidos e Importagoes Financiadas (Nota 8.a) 101.894 86.481
Cambiais e Documentos a Prazo em Moedas Estrangeiras 85.102 81.049
Total 107.373.388  60.119.225
Circulante 105.683.300 53.370.513
Longo Prazo 1.690.088 6.748.712
Passivo
Cambio Vendido a Liquidar 72.067.100  40.516.382
Obrigagbes por Compra de Cambio 34.403.569  19.872.398
Adiantamentos sobre Contratos de Cambio (Nota 8.a) (6.125.308)  (5.070.912)
Outros 102 62
Total 100.345.463 55.317.930
Circulante 98.835.635 48.664.949
Longo Prazo 1.509.828  6.652.981
Contas de Compensacao
Créditos Abertos para Importagao 1.580.005 1.915.492
Créditos de Exportacao Confirmados 194.823 651.740
10. Negociagao e Intermediacao de Valores
Banco Consolidado
31/12/2018 _31/12/2017 _31/12/2018 _31/12/2017
Ativo
Operacdes com Ativos Financeiros e Mercadorias a Liquidar 562.324 142.665 569.457 142.825
Caixas de Registro e Liquidagéo - - 107 6.349
Devedores - Conta Liquidagoes Pendentes 179.853 - 455.041 223.318
Bolsas - Depdsitos em Garantia 110.830 41.997 110.830 41.997
Outros ™ 775.356 800.984 775.356 800.984
Total 1.628.363 985.646 1.910.791 1.215.473
Circulante 1.628.363 985.646 1.910.791 1.215.473
Passivo
Operacoes com Ativos Financeiros e Mercadorias a Liquidar 714.564 73.437 721.169 95.103
Credores - Conta Liquidagoes Pendentes 105.839 4.269 485.082 183.636
Credores por Empréstimos de Agoes - 1.194 359.622 321.093
Caixas de Registro e Liquidagéo - - 140.052 1.360
Comissoes e Corretagens a Pagar 1.370 1.971 2.638 3.105
Outros 11.725 2977 11.734 2977
Total 833.498 83.848 1.720.297 607.274
Circulante 833.498 83.848 1.720.297 607.274
(' Refere-se aos depositos efetuados em garantia as operacdes de derivativos realizadas com clientes no mercado de balcao.
11. Créditos Tributarios
a) Natureza e Origem dos Créditos Tributarios
Banco
Saldo em Saldo em
31/12/2017 Constituicdo Realizacdo 31/12/2018
Proviséo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa 10.448.584 3.944.071  (2.675.397) 11.717.258
Provisao para Processos Judiciais e Administrativos - Acdes Civeis 1.023.947 805.704 (469.980) 1.359.671
Provisao para Riscos Fiscais e Obrigacdes Legais 1.361.741 64.913 (235.588) 1.191.066
Provisao para Processos Judiciais e Administrativos - Agoes Trabalhistas 1.529.085 2.085.519  (1.746.621) 1.867.983
Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos para Negociagao e Derivativos 2.318.210 2.865.142  (2.724.207) 2.459.145
Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos Disponiveis para Venda e Hedges de Fluxo de Caixa " 315.265 68.148 - 383.413
Provisao para o Fundo de Complementagao para Abono de Aposentadoria 1.356.007 396.391 (642.486) 1.109.912
Participagdes no Lucro, Bénus e Gratificagdes de Pessoal 403.709 592.339 (585.961) 410.087
Outras Provisdes Temporérias © 3.065.919 - (12.871) 3.053.048
Total dos Créditos Tributarios sobre Diferengas Temporarias 21.822.467 10.822.227 (9.093.111) 23.551.583
Prejuizos Fiscais e Bases Negativas de Contribuicdo Social 548.697 - (70.169) 478.528
Contribuicao Social - Medida Provisoéria (MP) 2.158/2001 521.758 - (104.289) 417.464
Saldo dos Créditos Tributarios Registrados 22.892.917 10.822.227 (9.267.569) 24.447.575
Circulante 3.340.220 7.502.420
Longo Prazo 19.552.697 16.945.155
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15. Participacoes em Coligadas e Controladas

Banco
Saldo em Saldo em _ _ 31/12/2018
31/12/2016 Constituicdo Realizacdo 31/12/2017 Quantidade de Agdes ou
Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa 11.226.152 4124494 (4.902.062) 10.448.584 _______Cotas Possuidas (Mil) o o
Provisdo para Processos Judiciais e Administrativos - Agoes Civeis 783.276 336.398 (95.727) 1.023.947 ) . Acobes Ordinarias Agf)e.s Partlmpa.u;ao Parhcl;?agao
Proviséo para Riscos Fiscais e Obrigacées Legais 1.380.786 242498  (261.543)  1.361.741 Investimentos Atividade e Cotas Preferenciais ___ Direta Consolidado
Provis&o para Processos Judiciais e Administrativos - Agoes Trabalhistas 1.060.611 565.742 (97.268) 1529085  Controladas do Banco Santander .
Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos para Negociagao e Derivativos ! 3.719.237 858.318  (2.259.345) 2318210  Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil
Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos Disponiveis para Venda e Hedges de Fluxo de Caixa 545.119 - (229.854) 315.265 (Santander Leasing) o Leasing 11.043.798 - 78,57% 99,99%
Proviséo para o Fundo de Complementagéo para Abono de Aposentadoria @ 884.543 471.464 - 1.356.007 ~ Santander Brasil Administradora de Consorcio Ltda L
Participacoes no Lucro, Bénus e Gratificagoes de Pessoal 363.200 553.508  (512.999) 403.709  (Santander Brasil Consorcio) Consorcio 95.349 - 100,00% 100,00%
Outras Provisdes Temporarias © 3.178.827 - (112.908)  3.085.919  BancoBandepe S.A. Banco 3.589 - 100,00% 100,00%
Total dos Créditos Tributarios sobre Diferencas Temporarias 23.141.751 7.152.422 (8.471.706) 21.822.467  5ancoRClBrasilSA. ) ~ Banco 81 81 39,89% 39,89%
Prejuizos Fiscais e Bases Negativas de Contribuicao Social - 548.697 - 548.697 Aymoré Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (Aymoré CFl) Financeira 287.706.670 - 100,00% 100,00%
Contribuigéo Social - Medida Proviséria (MP) 2.158/2001 641.213 - (119.460) 521,753  Santander CCVM ) ‘ Corretora 14.067.673  14.067.673 99,99% 100,00%
Saldo dos Créditos Tributarios Registrados 23.782.964 7.701.119 (8.591.166) 22.892.917  Santander Corretora de Seguros, Investimentos e Servigos S.A. -
Circulante 8.234.581 3.340.220 (Santander Corretora de Seguros) @ Outras Atividades 4.687 - 100,00% 100,00%
Longo Prazo 15.548.383 19.552.697 CetnetSA. . Instituiao de Pagamento 61.565 - 88,60% 88,50%
Sancap Investimentos e Participagdes S.A. (Sancap) Holding 12.728.211 - 100,00% 100,00%
Mudanca no Santander Brasil EFC Financeira 75 - 100,00% 100,00%
Escopo de Consolidado  Atual Servigos de Recuperagéo de Créditos e Meios Digitais S.A.
Saldo em Consolidagao Saldo em (atual denominagao social da Atual Companhia Recuperagéo de
31/12/2017 (Nota 15) Constituicdo _ Realizacao 31/12/2018 Securitizadora de Créditos Financeiros ) © Créditos Inadimplidos 265.419 - 100,00% 100,00%
Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa 11.800.832 3 4792125  (3.446.832) 13.146.128  Santander Holding Imobiliaria S.A. Holding 24.500 - 100,00% 100,00%
Proviséo para Processos Judiciais e Administrativos - Agoes Civeis 1.140.653 - 940.942 (611.059) 1.470.536  Santander Brasil Tecnologia S.A. (atual denominagéo social )
Provisao para Riscos Fiscais e Obrigacoes Legais 2.306.576 6.118 136.470 (455.070)  1.994.094 da Produban Servigos de Informatica S.A.) ™ (2 Tecnologia 45.371 - 100,00% 100,00%
Provis&o para Processos Judiciais e Administrativos - Ages Trabalhistas 1.614.898 31.345 2217.333  (1.869.381)  1.994.195  Rojo Entretenimento S.A. 1© . Outras Atividades 7417 - 94,60% 94,60%
Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos para Negociagéo e Derivativos (! 2.326.627 - 2.867.287 (2.731.929) 2.461.985 EEfN Binsflféos(je ge/;wg‘c))s S.A. (BEN Beneficios) 8utras ﬁt!vygages j’gggl B 18883;’ 18888;’
Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos Disponiveis para Venda Ciﬁ;fol‘adea‘siiaeAymoré CFI utras Atividades | B oure e
© H_ques de Fluxo de Caixa 1! - 5 369813 . 68.169 (10.874) 427.108 Super Pagamentos e Administragao de Meios Eletronicos S.A.
Prows_ao Qara o Fundo deAComp\eme_magayo para Abono de Aposentadoria @ 1.364.252 8.194 397.615 (650.731) 1.119.330 (Super Pagamentos) Instituicao de Pagamento 90.724 ~ ~ 100,00%
Participagdes no Lucro, Bénus e Gratificagoes de Pessoal 434.604 13.304 641.190 (637.052) 452.046 Banco Olé Bonsucesso Consignado S.A. (Olé Consignado) © Banco 261.359 _ _ 60,00%
Outras Provisdes Temporérias © 3.292.385 5.302 39.094 (84.323) 3.252.458  Banco PSA Banco 105 R R 50,00%
Total dos Créditos Tributarios sobre Diferencas Temporarias 24.650.640 64.266 12.100.225 (10.497.251) 26.317.880  Banco Hyundai Capital Brasil S.A. (atual denominagéo social
Prejuizos Fiscais e Bases Negativas de Contribuicao Social 973.104 M 151.734 (196.127) 928.752 da BHJV Assessoria e Consultoria Empresarial Ltda.) (1% Banco 50.000 - - 50,00%
Contribuicao Social - MP 2.158/2001 535.899 - - (118.436) 417.463 Controlada da Santander Leasing
Saldo dos Créditos Tributarios Registrados 26.159.643 64.307 12.251.959 (10.811.814) 27.664.095 Sl Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Circulante 3.815.576 8.372.900 (atual denominagao social da Santander Finance
Longo Prazo 22.344.067 19.291.195 Arrendamento Mercantil S.A.) (SI DTVM) (6 (&9 Distribuidora 182 - - 100,00%
Controladas da Sancap
Mudanca no _ Santander Capitalizagao S.A. (Santander Capitalizagao) Capitalizagao 64.615 - - 100,00%
Escopo de Consolidado  Eyigence Previdéncia S.A. Previdéncia 12.591.172 - - 100,00%
Saldo em Consolidacao Saldo em 31/12/2018
31/12/2016 (Nota 15) Constituicdo _Realizacdo 31/12/2017 Quantidade de Agées ou
Proviséo para Créditos de Liquidagao Duvidosa 12.321.090 (181) 4.751.512 (5.271.589)  11.800.832 Cotas Possuidas (Mil)
Provisao para Processos Judiciais e Administrativos - Agoes Civeis 868.273 3.846 408.200 (139.666) 1.140.653 Acoes Ordinarias Acodes Participacao Participagao
Provisdo para Riscos Fiscais e Obrigagoes Legais 2.266.355 14.152 362.370 (336.301) 2.306.576  Investimentos Atividade e Cotas Preferenciais Direta Consolidado
Proviséo para Processos Judiciais e Administrativos - Acoes Trabalhistas 1.124.992 9.201 597.005 (116.300) 1614.898  Controlada da Atual Servigos de Recuperacao
Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos para Negociagéo e Derivativos 3.745.880 - 858.318 (2.277.571) 2.326.627 de Créditos e Meios Digitais S.A. ©
Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos Disponiveis para Venda Return Capital Servigos de Recuperagéo de Créditos S.A.
e Hedges de Fluxo de Caixa 569.194 - 31.628 (231.009) 369.813 (atual denominacéo social da Ipanema Empreendimentos Gestéao de Cobranga e
Provisao para o Fundo de Complementagao para Abono de Aposentadoria @ 886.535 2.605 476.998 (1.886)  1.364.252 e Participagoes S.A) 0 . . Recuperacao de Crédito 140 - - 70,00%
Participacdes no Lucro, Bénus e Gratificagdes de Pessoal 386.483 160 585.416 (537.455) 434.604  Controlada da Return Capital Servicos de Recuperagao de
Outras Provisdes Temporérias © 3.434.482 8.368 59.680 (210145) 3200385 ~ Créditos S.A. (atual denominagao social da lpanema
Total dos Créditos Tributarios sobre Diferengas Temporarias 25.603.284 38.151 8.131.127  (9.121.922) 24.650.640 Empreendimentos e Particlpagdes S.A.) )
L o ‘ s ] Return Gestéo de Recursos S.A. (atual denominag&o social
Prejuizos Fiscais e Bases Negativas de Contribuicao Social 508.045 - 603.625 (138.566) 973.104 da Gestora de Investimentos | SA) @0 B B 5
o . panema S.A.) Gestora de Recursos il 100,00%
Contribuicéo S,oc_la\ - MF_’ 241’58./2001 ) 655.359 - - (119.460) 535.899 Controladas em Conjunto do Banco Santander
Szj\ldo dos Créditos Tributarios Registrados 26.766.688 38.151 8.734.752  (9.379.948) 26.159.643 (i a5ec Companhia Brasileira de Securitizagao (Cibrasec) @ Securitizagéo 4 _ 9.72% 9,72%
Circulante 9.102.267 3.815.576  Norchem Participagoes e Consultoria S.A. (Norchem Participagoes) Outras Atividades 950 - 50,00% 50,00%
Longo Prazo 17.664.421 22.344.067  Estruturadora Brasileira de Projetos S.A. - EBP (EBP) () (10 Outras Atividades 3.859 2.953 11,11% 11,11%
" Inclui crédito tributério de IRPJ, CSLL, PIS e Cofins. Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A. (Gestora de Crédito) © Bir6 de Crédito 3.560 3.560 20,00% 20,00%
@ Inclui crédito tributério de IRPJ e CSLL, sobre os ajustes do plano de beneficios a funcionarios conforme mencionado na Nota 3.n. Campo Grande Empreendimentos Ltda. Outras Atividades 255 - 25,32% 25,32%
® Composto, principalmente, por provisdes de natureza administrativas e depdsitos judiciais. cgg::::z‘::z:gezz':g’s"f,? da Santander
Em 31 de dezembro de 2018, os créditos tributarios nao ativados totalizaram R$259.824 (31/12/2017 - R$171.228) no Banco e R$318.155 (31/12/2017 - R$172.108)  Webmotors S.A. @ Outras Atividades 366.182.676 R R 70,00%
no Consolidado, cuja expectativa de realizagao supera 10 anos. TecBan - Tecnologia Bancaria S.A. (TecBan) Outras Atividades 743.944 - - 19,81%
O registro contabil dos créditos tributérios nas demonstragdes contdbeis do Santander Brasil foi efetuado pelas aliquotas aplicaveis ao periodo previsto de sua  PSA Corretora de Seguros e Servigos Ltda.
realizagao e esta baseado na projecao de resultados futuros e em estudo técnico preparado nos termos da Resolugao CMN 3.059/2002, com as alteragdes da _(PSA Corretora de Seguros) © Corretora de Seguros 450 - - 50,00%
Resolugao CMN 4.441/2015. Controlada em COI‘:!;IH!O da Sancap - .
b) Expectativa de Realizagéo dos Créditos Tributarios e S et S.A. Oulras Atividades 7:500 - - 50,00%
Banco  itar HUT Processamento de Dados Ltda. (Auttar HUT) Outras Atividades 3.865 - - 100,00%
- 31/12/2018 Integry Tecnologia e Servicos A.H.U Ltda. (Integry Tecnologia) Outras Atividades 76.276 - - 100,00%
Prejuizos Toque Fale Servicos de Telemarketing Ltda. (Toque Fale) Outras Atividades 6.050 - - 100,00%
Diferencas Temporarias Fiscais - Base Total  Controlada da Webmotors S.A.
Ano IRPJ CSLL PIS/Cofins Negativa CSLL 18% Registrados  Loop Gestao de Patios S.A. (Loop) ' Outras Atividades 23.243 - - 51,00%
2019 4.092.017  2.480.289 74.377 478.528 377.209 7.502.420 Controlada da TecBan
2020 3.938.087 2.377.212 74.377 - 40.255 6.429.931 Tbnet Comércio, Locagao e Administragao Ltda. (Tbnet) Outras Atividades 494.625 - - 100,00%
2021 4285655 2.528.368 74.377 - - 6.888.400  Controlada da Tbnet
2022 471.701 284.702 12.288 - - 768.691 Tbforte Seguranca e Transporte de Valores Ltda. (Tbforte) © Outras Atividades 485.350 - - 100,00%
2023 506.006  306.965 12.289 - - g25.350  Controladas do Olé Consignado © -
2024 a 2028 1.217.976 753.362 61.445 ~ ~ £032.783 BPy Promotora de Vendas e Cobranca Ltda. Outras Atividades 6.950 - - 100,00%
Total 14511532 8.730.898  309.153 478528  417.464 24.447.575 QI Tecnologia Ltda. Outras Atividades 450 - - 100,00%
Coligada do Banco Santander
Consolidado Norchem Holdings e Negécios S.A. (Norchem Holdings) Outras Atividades 1.679 - 21,75% 21,75%
— 31/12/2018 Patriménio Lucro Liquido Valor dos Resultado da
Prejuizos Liquido Ajustado (Prejuizo) Ajustado Investimentos Equivaléncia Patrimonial
Diferencas Temporarias Fiscais - Base Total 01/01a 01/01 a 01/01a
Ano IRPJ CSLL PIS/Cofins Negativa CSLL 18% Registrados 31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018 31/12/2017 _31/12/2018 31/12/2017
2019 4.574.450 2.760.200 75.346 585.695 377.209 8.372.900 Controladas do Banco Santander
2020 4.293.639  2.589.699 75.346 103.474 40.254 7.102.412 Santander Leasing 5.753.021 325.235  4.520.381 4.577.432 255.505 376.715
2021 4.625.277  2.732.298 75.311 65.645 - 7.498.531 Santander Brasil Consorcio 318.115 143.799 318.115 234.316 143.799 97.701
2022 515.342 310.789 13.223 69.894 - 909.248 Banco Bandepe S.A. 4.193.144 198.597  4.193.144  3.192.478 198.597 236.054
2023 1.003.554 577.853 13.222 11.929 1.606.558 Banco RClI Brasil S.A 1.188.957 220.628 474.285 430.930 88.010 74.259
2024 a 2028 1.051.538 768.990 61.803 92.115 _ 2.174.446 Aymoré CFl 2.191.024 906.976  2.191.024  1.546.130 906.976 582.704
rotl 16263800 9739820 314281 o752 4f7des 2ressoss  SNENTCTE o 2556 667 o200 2ce0esr 219G sGecee  163030
Em furjga.o dgs diferencas existentes entre os critérios contabeis, fiscais e societarios, a expectativa da realizagédo dos créditos tributarios nao deve ser tomada Getnet SA. 5165078 180763 1916271 1586109 497 245 375.870
como indicativo do valor dos resultados futuros. Sancap 435.968 48750 435968  394.454 48750  114.146
c) Valor Presente dos Créditos Tributarios Santander Brasil EFC 3.530.953 96.308  3.530.953  3.033.588 96.308 71.401
O valor presente dos créditos tributérios registrados € de R$22.054.923 (31/12/2017- R$18.489.387) no Banco e R$24.785.205 (31/12/2017- R$21.113.682) no  Atual Servigos de Recuperagéo
Consolidado, calculados de acordo com a expectativa de realizacédo das diferencas temporarias, prejuizo fiscal, bases negativas de CSLL, Contribuicdo de Créditos e Meios Digitais S.A. 269.655 20.984 269.655 98.638 20.984 (21.362)
Social 18% - MP 2.158/2001 e a taxa média de captagéo, projetada para os periodos correspondentes Santander Holding Imobiliaria S.A. 21.190 (2.696) 21.190 23.885 (2.696) 253
Santander Brasil Tecnologia S.A. 132.607 (3.890) 132.607 - (3.890) -
. . Rojo Entretenimento S.A. 129.916 3.898 122.901 - 3.688 -
12. Outros Créditos - Diversos ! BEN Beneficios 43811 (1190) 43811 - (1.190) -
Banco Consolidado £, Figejigade S.A 9.175 (826) 9.175 - (826) -
) . 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017  Ggntroladas da Aymoré CFI
Titulos e Créditos a Receber (Nota 8.a) Super Pagamentos 37.047 678 - - - -
Cartoes de Crédito 25811419 20412186 25955382 20.609.595  Olé Consignado 1.158.519 346.318 B ) B B
Direitos Creditérios 21.190.997 18.938.486 24.622.606 21.903.044 Banco PSA 310.799 35.828 - - - -
Cédula de Produto Rural (CPR) - 33.319 - 33.319 Banco Hyundai Capital Brasil S.A. 102.146 2.166 - - - -
Devedores por Depositos em Garantia Controlada da Santander Leasing
Para Interposicdo de Recursos Fiscais 5085103  4.938.022  6.834.114  7.229.156  SIDTVM 359.837 (29.415) - - - -
Para Interposigao de Recursos Trabalhistas 2038755  1.711.652 2155863  1.788.976  Controladas da Sancap
Outros - Civeis 1154478 1123320 1361530  1.277.941  Santander Capitalizacao 186.353 128.083 - - - -
Garantias Contratuais de Ex-Controladores (Nota 23.i) 525.155 625.924 605.638 707.131  Evidence Previdéncia S.A. 208.045 (74.767) - - - -
Impostos e Contribuicdes a Compensar/Recuperar 2.897.838 3.217.676 3.864.816 4.046.543 Patriménio Lucro Liquido Valor dos Resultado da
Créditos a Receber - Servigos Adquirente - 1.445.102 - 15.994 Liquido Ajustado (Prejuizo) Ajustado Investimentos Equivaléncia Patrimonial
Pagamentos a Ressarcir 168.933 202.689 191.469 225.973 01/01 a 01/01a 01/01a
Adiantamentos Salariais/Outros 79.297 88.721 141.553 127.785 31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018 31/12/2017 _31/12/2018 31/12/2017
Plano de Beneficios a Funcionarios (Nota 35) 223.302 169.940 273.281 198.188 ~ Controlada da Atual Servicos de Recuperagao
Devedores por Compra de Valores e Bens (Nota 8.a) 472.642 322.378 472.642 320378 de Créditos Meios Digitais S.A. o
Valores a Receber de Sociedades Ligadas 32.532 20.542 18.796 1.497  Retum Capital Servigos de Recuperagdo de Créditos S.A. 3.849 3.832 B B B B
Outros 986099  1277.460  1.832436 2934724  Controlada da Return Capital Servigos
de Recuperacao de Créditos S.A.
Total 60.617.450 54.527.426 68.330.126 61.422.244 Return Gestao de Recursos S.A. 829 1627 R R R R
Circulante 47.846.548 36.821.967 52.068.793 40.171.446 Controladas em Conjunto do Banco Santander
Longo Prazo 12.770.902 17.705.459 16.261.333 21.250.798 Cibrasec 75.085 1.089 7.298 7.438 194 1.000
" Consiste em operagoes com caracteristicas de cessao de crédito, substancialmente, composta por operagdes de “Confirming” com pessoas juridicas sujeitas ~ Norchem Participagoes 52.211 2.240 26.105 25.550 1.120 1.333
ao risco de crédito e anlise de perda de créditos de liquidagao duvidosa por segmento, de acordo com as polfticas de risco do Banco. EBP 33.216 (9.151) 3.690 4.707 (1.017) (1.560)
Gestora de Crédito 295.488 (32.328) 59.099 29.512 (6.466) (4.642)
13. Ativos Nao-Correntes Mantidos para Venda 83;?530 Grande Empreendimentos Ltda. 2553 2553 1 824;
Em 30 de junho de 2018, a Administragao do Banco Santander reavaliou sua estratégia sobre o investimento na sociedade Real TJK Empreendimento Imobiliario Controladas da Getnet S.A. '
S.A. (atualmente denominada Rojo Entretenimento S.A.), sociedade detentora do Teatro Santander, e decidiu pela transferéncia da rubrica ativos nao-correntes  Ayttar HUT 17.538 2.539 R - - -
mantidos para venda para participagdes em coligadas e controladas (Nota 15). Em 31 de dezembro de 2018, o montante desta rubrica era de R$0 (31/12/2017 - Integry Tecnologia 74.349 1.497 - - - -
R$130.713) no Banco e no Consolidado. Toque Fale 4.574 860 - - - -
Controladas do Olé Consignado
14. Informacées das Dependéncias e da Subsidiaria no Exterior BPV Promotora de Vendas e Cobranga Ltda. 9.706 2.464 - - - -
Dependéncias: Olé _Tecnolog\a Ltda. 3.793 3.202 - - - -
. . N Coligada do Banco Santander
Agéncia Grand Cayman (Agéncia de Cayman) Norchem Holdings 96.245 2,690 20.933 20.860 585 1.217
A Agéncia Grand Cayman ¢ licenciada pela Lei de Bancos e Companhias Fiduciarias, e esta devidamente registrada como uma Companhia Estrangeira junto a0 Qutras 21.675 R 4.394 R
Oficial de Registro de Sociedades em Grand Cayman, nas llhas Cayman. A agéncia, portanto, esta devidamente autorizada a executar negécios bancarios nas Agio na Aquisicao de 100% da Santander
llhas Cayman, estando atualmente envolvida nos negdcios de captagéo de recursos no mercado bancario e de capitais internacional para prover linhas de crédito Brasil Tecnologia S.A. (Nota 37.€) - - 15.152 - - -
para o Banco Santander, que sao entdo estendidas aos clientes do Banco Santander para financiamentos de capital de giro e comércio exterior. Ela também ~ Outras 6.523 - 4.394 -
recebe depositos em moeda estrangeira de clientes corporativos e pessoas fisicas e concede crédito a clientes brasileiros e estrangeiros, fundamentalmente para E::::r?nlaan::s em Conjunto do Banco Santander 21.470.777 17.963.316 2.610.560 2.076.992
apoiar operagges comerciais com o Brasil Cibrasec 75.085 1.989 7.298 7.438 194 1.000
Agéncia de Luxemburgo o ) Norchem Participacoes 52.211 2.240 26.105 25.550 1.120 1.333
Em 9 de junho de 2017, o Banco Santander obteve autorizagdo do Bacen para instalagédo de uma agéncia em Luxemburgo, com capital destacado de US$1  ggp 33.216 (9.151) 3.690 4.707 (1.017) (1.560)
bilhdo, com o objetivo de complementar a estratégia de comércio exterior para clientes pessoa juridica (grandes empresas brasileiras e suas operagdes no  Gestora de Crédito 295.488 (32.328) 59.099 29512 (6.466) (4.642)
exterior) e oferecer produtos e servicos financeiros por meio de uma entidade offshore que nao esteja estabelecida em uma jurisdicao com tributagao favorecida ~ Campo Grande Empreendimentos Ltda. 255 255 - -
e que possibilite a ampliagao da capacidade de captagao. A abertura da agéncia foi autorizada pelo Ministro das Finangas de Luxemburgo, em 5 de margo de ~ Controladas em Conjunto Direta e Indiretamente
2018. Em 3 de abril de 2018, apés a reducéo do capital da Agéncia de Cayman no valor equivalente, foi alocado o valor de US$1 bilhao ao capital social destacado 9@ Santander Corretora de Seguros
da agéncia de Luxemburgo. Webmotors S.A 148.493 43.751 103.945 28.159 30.625 18.791
Subsididria: TecBan 412.204 (34.976) 81.658 88.587 (6.928) 8.307
. | o . o ) . ) PSA Corretora de Seguros 2.410 927 1.206 1.491 464 833
O Banco Santander detém uma subsidiaria na Espanha, Santander Brasil, Establecimiento Financiero de Credito, S.A. (Santander Brasil EFC), para complementar  gontrolada da Webmotors
a estratégia de comércio exterior para clientes pessoa juridica (grandes empresas brasileiras e suas operagdes no exterior) e oferecer produtos e servicos  Loop 24316 (5.262) - - - _
financeiros por meio de uma entidade offshore que néo esteja estabelecida em uma jurisdigdo com tributagao favorecida. Controlada da TecBan
As posigbes financeiras resumidas das dependéncias e subsididria no exterior, convertidas & taxa de cambio vigente na data do balanco incluidas nas — Tbnet 311112 (69.116) - - - -
demonstragées financeiras compreendem as seguintes posigées (sem eliminagéo das transagées com ligadas) Controlada da Thnet
Agéncia Grand Agéncia de Santander ~ olore . 802.340 (70.475) ° ° ° °
Cayman ®  Luxemburgo © Brasil EFC @ Controlada em Conjunto da Sancap
——_-ayman— _Luxemourgo - Santander Auto S.A. 15.111 111 7.556 - 55 -
) 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2018 31/12/2017 Coligada do Banco Santander
Ativo ) 92.861.348  90.036.549 11.193.937  3.588.365  3.144.220  Nochem Holdings 96.245 2,690 20.933 20.860 585 1.217
Ativo Circulante e Realizavel a Longo Prazo 92.861.348 90.036.549 11.193.591  3.588.365 3.144.220 Qytras 136.803 143.494 280 -
Disponibilidades 4.810.743 3.590.430 27.433 172.752 67.989  Agio na Aquisigao de 100% da Santander
Aplicagoes Interfinanceiras de Liquidez 18.932.358  14.922.470 2.507.169 1.731.210 1.111.404 Brasil Tecnologia S.A. (Nota 37.¢) 15.152 - - -
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos 47.969.178  35.691.013 543.737 62.226 97.652  Valor Liquido da Amortizagao referente a Conclusao do Estudo da Alocagao do Prego de Compra
Operagoes de Crédito " 13.620.719  18.642.828 8.053.459 1.559.244 1.853.191 (Purchase Price Allocation - PPA) sobre a Aquisicéo do Olé Consignado pela Aymoré CFI 13.226 19.481 - -
Carteira de Cambio 5.449.633  15.461.077 27.384 - - Agio na Aquisicéo das Agoes Representativas dos 50% Remanescentes
Outros 2.078.717 1.728.731 34.409 62.933 13.984 do Capital Social Votante da Super Pagamentos 67.557 78.825 - -
Ativo Permanente - - 346 - . Valor Final de Ajuste no Preco na Aquisig&o do Banco PSA. 11.712 13.014 - -
Passivo 92.861.348 90.036.549 11.193.937 3.588.365 3.144.220 Agio naAquisicdo de 70% da Return Capital Servigos de Recuperagéo de Créditos S.A.
Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo 47.276.437 49.732.979 7.184.013 43.037 95.754 (atual denominaggo social da Ipanema Empreendimentos e Participagoes S.A.)
Depositos e Captagdes no Mercado Aberto 6.778.080  10.272.902 505.047 29.165 51.421 pela Atual Servigos de Recuperagéo de Créditos e Meios Digitals S.A 24146 27163 - -
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 4.451.782 1.911.963 - - - Outras 5010 5011 280 .
~ P e P Total Consolidado 448.548 350.053 18.912 25.279
Obrigagbes por Empréstimos © 16.095.088  19.975.625 6.581.247 - - - — - ) o ) C
Carteira de Cambio 5397345 15.450218 27 540 R R (' O Banco possui participagéo inferior a 20%, nao havendo bloco de controle na Cibrasec, sendo as decisbes tomadas em conjunto pelos acionistas.
o . . @ Embora a participagéo seja superior a 50%, em conformidade com o acordo de acionistas, o controle é compartilhado entre Santander Corretora de Seguros e
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital (Nota 21) 9.782.372 - - - -
Outros 4771770 2122271 50177 13.872 44333  Carsales.com Invesiments PTY LTD. (Carsales). , ) .
¥ Em conformidade com o acordo de acionistas, o controle ¢ compartilhado pela Santander Corretora de Seguros e a PSA Services LTD.
Resultados de Exercicios Futuros 136 21 - 14.375 14.878 i i . N Y o 9 . ]
Patriménio Liquid 45.584.775 40.303.549 4.009.924 3.530.953 3.033.588 “ Em Reunides dos sécios realizadas no periodo de janeiro a dezembro de 2018, foram aprovados aumentos de capital no valor de R$274.623, passando o capital
atrimonio Liquido L. Dofl Dete DeSe RS e social de R$220.002 para R$494.625, com a emissao de 274.623 mil novas quotas, no valor nominal de R$1,00 (um Real) cada uma, referidos aumentos foram
Resultado do Exercicio 2.417.025 2.469.434 133.150 96.308 71.401

() Refere-se, principalmente, a operagoes de empréstimos e de financiamento a exportagao
2 ObrigacOes por empréstimos no exterior referentes as linhas de financiamento a exportacéo e importacéao e outras linhas de crédito.
® A moeda funcional é o Real (Nota 3.b).

integralizados em moeda corrente do pais na mesma data em que se deu a aprovagéo pelos sécios.

© Em Reunides dos socios realizadas no periodo de janeiro a outubro de 2018, foram aprovados aumentos de capital no valor de R$272.495, passando o capital
social de R$212.855 para R$485.350, com a emisséao de 272.495 mil novas quotas, no valor nominal de R$1,00 (um Real) cada uma, referido aumento foi
integralizado em moeda corrente do pais na mesma data em que se deu a aprovagéo pelos sécios.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

® Sociedade constituida em 14 de abril de 2017 que se encontra em fase pré operacional. Em conformidade com o acordo de acionistas, o controle é
compartilhado entre a totalidade de seus acionistas que detém 20% do seu capital social cada (Nota 37.h).

" Em dezembro de 2017, o investimento mantido pela Santander Corretora de Seguros na BW Guirapa | S.A. foi baixado contabilmente, deixando de ser
consolidado a partir de 1 de janeiro de 2018 (Nota 37.f).

® Na AGE realizada em 23 de margo de 2018, foi aprovado aumento de capital social no valor de R$150.000, mediante a emissao de 145.419.292 (cento e
quarenta e cinco milhdes, quatrocentos e dezenove mil e duzentos e noventa e duas) novas agoes ordinérias, nominativas e sem valor nominal, passando o capital
social de R$120.000 para R$270.000. As agdes emitidas em razdo do aumento do capital foram integralmente subscritas pelo acionista Banco Santander. Ainda,
a AGE deliberou a mudanca da denominagao social da Sociedade para Atual Servigos de Recuperagéo de Créditos e Meios Digitais S.A.

) Atotalidade dos acionistas cancelaram a AGE de 19 de dezembro de 2017, que aprovou o aumento do capital social do Olé Consignado no valor de R$120.000.
Em AGE de 9 de fevereiro de 2018, os acionistas do Olé Consignado, aprovaram o aumento de capital social no valor de R$120.000, passando de R$400.000 para
R$520.000, mediante a emisséo de 57.089.392 (cinquenta e sete milhdes, oitenta e nove mil e trezentas e noventa e duas) agoes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal totalmente subscritas e integralizadas pelos acionistas na data da AGE, na proporgéo de suas respectivas participacdes no capital social. O aumento
do capital social, foi aprovada pelo Bacen em 15 de margo de 2018.

110" Conforme previsto no seu Estatuto Social, a EBP foi constituida com a misséo de realizar projetos que contribuissem para o desenvolvimento econémico e
social brasileiro pelo periodo de 10 anos. A EBP deixou de exercer suas atividades em 2018. A dissolugao de pleno direito e a liquidacao da EBP foram deliberadas
na AGE realizada no dia 29 de janeiro de 2018. A Sociedade esta4 em processo de liquidagao.

" Sociedade adquirida em 28 de fevereiro de 2018, nesta mesma data a Produban Servicos de Informatica S.A. teve sua denominacéo social alterada para
Santander Brasil Tecnologia S.A. (Nota 37.e).

120 Em AGE realizada no dia 19 de margo de 2018, foi aprovado o aumento do capital social da Santander Brasil Tecnologia S.A. no valor de R$4.000, mediante a
capitalizacao da reserva para equalizagéo de dividendos, sem modificacdo do nimero de agbes, passando o capital social do valor de R$91.048 para R$95.048,
representado por 45.371.225 (quarenta e cinco milhdes, trezentas e setenta e uma mil, duzentas e vinte e cinco) agoes ordinérias, nominativas e sem valor
nominal.

119 Investimento transferido da rubrica ativos ndo-correntes mantidos para venda (Nota 13) em junho de 2018.

9 A Sociedade pré-operacional BHJV Assessoria e Consultoria em Gestao Empresarial Ltda., foi constituida em 11 de abril de 2018 e transformada no Banco
Hyundai Capital Brasil S.A. em 13 de dezembro de 2018. A Aymoré CFl, subsidiaria integral do Banco Santander, detém o controle operacional efetivo da
sociedade (Nota 37.i).

(19 Sociedade constituida em 11 de junho de 2018 (Nota 37.d).

8 Em AGE realizada em 3 de maio de 2018, os acionistas da Sociedade aprovaram sua transformacéo para uma companhia distribuidora de titulos e valores
mobilidrios, e a alteracdo de sua denominagao social para Sl Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. O processo de transformagcéao foi aprovado pelo
Bacen em 21 de novembro de 2018 (Nota 37.j).

7 Investimento adquirido em 25 de setembro de 2018 (Nota 37.c).

(8 Participagao oriunda de recuperagéo de crédito do Banco Comercial e de Investimentos Sudameris S.A., incorporado em 2009 pelo Banco ABN AMRO Real
S.A., que no mesmo ano foi incorporado pelo Banco Santander (Brasil) S.A., atualmente sécia da Campo Grande Empreendimentos Ltda. Os socios estao
conduzindo os procedimentos para extingao da Sociedade, que depende da venda de um imdvel. Uma vez vendido, os sécios procederao a liquidacao da
Sociedade com a devida apuragao de haveres.

19 Em AGE realizada em 12 de julho de 2018, foi aprovada a alteragao da denominagéo social da Ipanema Empreendimentos e Participagdes S.A. para Return

Banco/Consolidado

Taxa de 31/12/2018 31/12/2017
Eurobonds Emissao Vencimento Moeda Juros (a.a.) Total Total
Eurobonds 2017 2018 USD  Zero Coupon a 2,4% 1.195.668
Eurobonds 2017 2019 USD  LIBOR3M + 1,00% 194.243 165.677
Eurobonds 2017 2024 usb 6,9% a 10,0% 639.275 541.487
Eurobonds 2018 2019 USD  Zero Coupon a 2,9% 855.035 -
Eurobonds 2018 2019 USD  Zero Coupon a 3,5% 19.386 -
Eurobonds 2018 2019 USD  LIBOR3M + 0,95% 197.055 -
Eurobonds 2018 2019 USD LIBOR 1M + 1,50% 34.776 -
Eurobonds 2018 2024 usb 6,9% 1.211.361 -
Eurobonds 2018 2025 usb 59% 1.287.821 -
Outros 77.695 90.049
Total 4.516.647  1.992.881
d) Despesas de Captagao no Mercado
Banco Consolidado
01/01a 01/01a 01/01 a 01/01a
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Depdsitos a Prazo V@ 11.684.986 9.776.874  11.687.184 9.711.539
Depositos de Poupanca 2.004.846 2.336.862 2.004.846 2.336.862
Depositos Interfinanceiros 693.396 4.488.100 223.331 284.005
Captagao no Mercado Aberto 8.957.850  16.358.420 7.980.271  15.054.086
Atualizagéo e Juros de Provisdes de Previdéncia e de Capitalizagao - - 112.006 112.323
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 7.739.981 6.519.679 8.046.128 6.928.278
Outras © 549.980 515.016 562.227 517.510
Total 31.631.039 39.994.951 30.605.993 34.944.603

(No Banco e no Consolidado, inclui o registro de juros no valor de R$778.404 (2017 - R$495.213), referente a emissao de Instrumento de Divida Elegivel a Capital
Nivel | e Il (Nota 21).

@ Inclui despesa de variagao cambial no valor de R$2.514.803 no Banco e no Consolidado (2017 - despesa de variagédo cambial no valor de R$494.178 no Banco
e R$495.307 no Consolidado)

© Inclui despesa de variagédo cambial no valor de R$33.221 no Banco e no Consolidado (2017 - receita de variagao cambial no valor de R$1.384.488 no Banco e
R$1.392.649 no Consolidado)

e) Obrigagoes por Empréstimos e Repasses

Capital Servicos de Recuperagéo de Créditos S.A. Banco
2) Em AGE realizada em 12 de julho de 2018, foi aprovada a alteragao da denominagao social da Gestora de Investimentos Ipanema S.A. para Return Gestao de _ 31/12/2018  31/12/2017
Recursos S.A. Até De3a Acimade
) Sociedade constituida em 14 de agosto de 2018 com inicio de suas atividades em novembro de 2018 (Nota 37.b). 3 Meses 12 Meses _12 Meses Total Total
22 Em AGE realizada em 7 de dezembro de 2018, foi aprovado um aumento do capital social no valor de R$2.000.000, passando de R$2.787.689 para R$4.787.689,  Obrigagdes por Empréstimos no Pais - - - - 476.876
mediante a emissao de 1.405.667 (um milh&o, quatrocentas e cinco mil, seiscentas e sessenta e sete) novas agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. O Obrigagées por Empréstimos no Exterior 13.434.702 18.562.864 2.308.035 34.305.601 33.966.083
acionista Banco Santander subscreveu a totalidade das novas acoes emitidas e integralizou as agoes correspondentes a 50% do aumento do capital social, sendo  Linhas de Financiamento & Exportagéo e Importagao 10.169.657  14.568.580 222.359 24.960.596 24.429.157
que as acdes subscritas e pendentes de integralizacao seréo realizadas no prazo de um ano a contar da data de aprovacao do aumento do capital social pelo  Qutras Linhas de Crédito 3.265.045 3.994.284 2.085.676 9.345.005 9.536.926
Bacen. o ‘ _ | o ' L Obrigacdes por Repasses do Pais 1.267.852 2.974.342  9.025.052 13.267.246 16.635.697
@3 Sociedade seguradora constituida em 9 de outubro de 2018, mediante transformagéo do veiculo societario L.G.J.S.PE. Empreendimentos e Participacées S.A.,  Total 14.702.554 21.537.206 11.333.087 47.572.847 51.078.656
submetida a Susep para obtencéo de autorizagao para funcionamento. Em conformidade com o acordo de acionistas, o controle &€ compartilhado pela Sancap e girculante 36.239.760 39.285.419
a HDI Seguros S.A. (Nota 37.9). e ) s i NN Longo Prazo 11.333.087 11.793.237
Em AGE realizada em 17 de dezembro de 2018, a Sl Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. aprovou a alteragao de sua denominagao social para Pl Consolidado
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. O processo de alteragéo foi aprovado pelo Bacen em 22 de janeiro de 2019 (Nota 37.j). 31/12/2018 31/12/2017
L Até De3a Acimade
16. Imobilizado de Uso Banco _ B . . 3 Meses 12 Meses _12 Meses Total Total
31/12/2018  31/12/2017 0br!ga<;9es por Emprgst!mos no Pais _ 14.217 36.831 45.522 96.570 615.345
Custo Depreciacio  Residual Residual Qbrlgagoes por Empréstimos no I_Exterlor . 11.704.077 18.562.864 2.308.035 32.574.976 32.855.267
L —__.usto  Depreciacdo _Hesidual __Residual ;. s §g Financiamento & Exportacéo e Importagédo 10.169.657  14.568.580 222359 24.960.596  24.429.157
Iméveis de Uso 2470204 (733.070) 1.737.134  1.821.488 (54 | inhas de Crédito 1534420 3994284 2085676  7.614380  8.426.110
Terrenos 653.135 - 0653135 660.006  oprigagées por Repasses do Pais 1.267.852 2.974.342 9.025.052 13.267.246 16.635.697
Edificacoes ) 1.817.069 (733.070)  1.083.999  1.161.482  Tota| 12.986.146 21.574.037 11.378.609 45.938.792 50.106.309
Outras Imobilizacoes de Uso 12.491.165 (8.402.892) 4.088.273  3.983.138 Circulante 34.560.183 38.251.690
Instalacoes, Moveis e Equipamentos de Uso 3.645.413 (2.073.999) 1.571.414 1.543269  Longo Prazo 11.378.609 11.854.619
Sistemas de Processamento de Dados 3.492.004 (3.046.554) 445.450 492,672 No Banco e no Consolidado, as linhas de financiamento & exportagao e importagéo sao recursos captados junto a instituigdes financeiras no exterior, destinados
Benfeitorias em Imoveis de Terceiros 3.960.488 (2.461.639) 1.498.849  1.558.870  aaplicagao em operagdes comerciais de cAmbio, relativas a desconto de letras de exportagéo e pré-financiamento & exportagéo e importagao, cujos vencimentos
Sistemas de Seguranca e Comunicacoes 812.843 (660.691) 252.152 252.652  vao até 0 ano de 2022 (31/12/2017 - até 0 ano de 2022) e estéo sujeitas a encargos financeiros, correspondentes & variagéo cambial acrescida de juros que variam
Outras 580.417 (260.009)  320.408 135.675  de 0,5% a.a. a9,5% a.a. (31/12/2017- 0,5% a.a. a 9,5% a.a.).
Total 14.961.369  (9.135.962) 5.825.407 5.804.626  As obrigagbes por repasses do pais - instituicdes oficiais tém incidéncia de encargos financeiros correspondentes a TJLP, variagao cambial da cesta de moedas
Consolidado 0 BNDES ou a variagao cambial do Délar americano, acrescidos de juros, de acordo com as politicas operacionais do Sistema BNDES.
31/12/2018 31/12/2017 . . . L.
Custo Depreciacdo Residual _ Residual  19- Fiscais e Previdenciarias Banco Consolidado
ITmovels de Uso 2.670.804 (760.845) 1.909.959 1.906.499 31[2/2018 3112/2017 31/12/2018 31/12/2017
errenos 686.520 - 686.520 692.948 - L
Edificaes 1.084.284 (760.845)  1.223.439 1213.551 Provisao para Impostqs e Contribuicdes sobre Lucros - - 320.595 140.439
e Impostos e Contribuicoes a Pagar 1.199.448 1.084.637 1.846.776 1.942.718
Outras Imobilizagoes de Uso 13.816.379 (9.227.846) 4.588.533  4.489.185 Total 4.162.494 3.404.332 5.644.430 4.870.300
Insta\a@ées, Moveis e Equipamentos de Uso 3.767.556 (2.098.015)  1.669.541 1629286 Girculante 1.370.300 1.555.596  2.353.531 2.585.381
S|stemas_ de Prooe§samento de Dados 3.730.988 (3.148.797) 582.191 615.022 Longo Prazo 2.792.194 1.848.736  3.290.899 2.284.919
Benfeitorias em Imoveis de Terceiros 4.026.740 (2.510.700) 1.516.040 1.580.190 a) Natureza e Origem dos Passivos Tributérios Diferidos
Sistemas de Seguranca e Comunicagoes 1.704.616 (1.208.141) 496.475 528.706 Banco
Outras 586.479 (262.193) 324.286 135.981 Saldo em Saldo em
Total 16.487.183  (9.988.691) 6.498.492  6.395.684 31/12/2017 Constituicdo Realizacdo 31/12/2018
Em 2018, inclui perdas ao valor recuperavel do ativo (Nota 32). Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos para Negociacao e Derivativos 898.976 - 898.976
Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos Disponiveis para Venda e Hedges de Fluxo de Caixa " 1.345.678 622.981 - 1.968.659
17. Intangivel Superveniéncia de Arrendamento Mercantil 6.490 - (975) 5.515
Banco Outros 68.551 21.345 - 89.896
31/12/2018 31/12/2017 Total 2.319.695 644.326 (975) 2.963.046
| Custo Amortizacao Liquido Liquido Banco
Agio na Aquisicao de Sociedades Controladas " 26.419.016 (26.135.542) 283.474 334.961 Saldo em Saldo em
Outros Ativos Intangiveis 9.633.082 (6.337.004) 3.296.078  3.278.886 31/12/2016 Constituicio Realizacdo 31/12/2017
Aquisicao e Desenvolvimento de Logiciais © 6275092 (4.960.306) 1.314.786  1.543.573  Ajyste ao Valor de Mercado dos Titulos para Negociagao e Derivativos © 965750 - (66.774) ~ 898.976
Direitos por Aquisi¢ao de Folhas de Pagamento 3.036.454  (1.102.916) 1933538  1.679.305  Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos Disponiveis para Venda e Hedges de Fluxo de Caixa 836.197 509.481 - 1.345678
Outros 321.536 (273.782) 47.754 56.008  Superveniéncia de Arrendamento Mercantil 6.777 - (287) 6.490
Total 36.052.098 (32.472.546) 3.579.552 3.613.847 QOutros 575 67.976 - 68.551
Consolidado  Total 1.809.299 577.457  (67.061) 2.319.695
31/12/2018 31/12/2017 Mudanga no
. Custo Amortizacao Liquido Liquido Escopo de Consolidado
Agio na Aquisicao de Sociedades Controladas " 27.758.074 (27.096.440) 661.634 930.121 Saldo em Consolidacao Saldo em
Outros Ativos Intangiveis 10.264.830  (6.739.012) 3.525.818  3.474.854 31/12/2017 (Nota 15) Constituicdo Realizacdao 31/12/2018
Aquisicéo e Desenvolvimento de Logiciais @ 6.801.897 (5.284.166) 1.517.731 1.722.229
Direitos por Aquisigéo de Folhas de Pagamento 3.036.454 (1.102.916)  1.933.538 1.679.305 Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos para Negociacéo e Derivativos 930.483 - 37.128 (4.590) 963.016
Outros 426.479 (351.930) 74549 73.320 Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos Disponiveis para Venda
Total 38.022.904 (33.835.452) 4.187.452 4.404.975 € Hedges de Fluxo de Caixa ) 1.426.892 - 626.098 (18.436)  2.034.554
" A amortizacao do agio na aquisicao do Banco Real foi concluida em outubro de 2017, restando o &gio a amortizar proveniente da aquisicao de outras empresas. Superveniéncia de Arrendamento Mercantil 330592 S N (20.429) 810.163
@ Em 2018, inclui perdas ao valor recuperavel do ativo (Nota 32) Outros 99.176 4.572 68520 (2.942) 169.326
! . Total 2.787.143 4.572 731.741 (46.397) 3.477.059
18. Captacao de Recursos e Obrig por Empré e Rey Mudancga no
a) Depositos Escopo de Consolidado
Banco Saldo em Consolidacao Saldo em
31/12/2018 _31/12/2017 31/12/2016 (Nota 15) Constituicdo Realizacdo 31/12/2017
Sem Até De3a Acimade
Vencimento 3Meses 12 Meses 12 Meses Total Total Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos para Negociagao e Derivativos 969.321 - 28.369 (67.207) 930.483
Depositos & Vista 20.531.035 - - - 20.531.035 17.133.923 Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos Disponiveis para Venda
Depositos de Poupanga 46.068.346 - - - 46.068.346  40.572.369 e Hedges de Fluxo de Caixa " ) 892.971 - 550.705 (16.784)  1.426.892
Depdsitos Interfinanceiros - 2759118 3.448.949 371.457 6.579.524  27.713.333  Superveniéncia de Arrendamento Mercantil 385.127 - - (54.535) 330.592
Depésitos a Prazo 86.631 52.726.441 73.447.426 59.647.039 185.007.537 144.548.438  Outros 18.172 5.350 86.329 (10.675) 99.176
Total 66.686.012 55.485.559 76.896.375 60.018.496 259.086.442 229.968.063 lotal 2.265.591 5.350 665.403  (149.201)  2.787.143
Circulante 199.067.946 166.797.454  Inclui IRPJ, CSLL, PIS e Cofins.
Longo Prazo 60.018.496 63.170.609 b) Expectativa de Exigibilidade dos Passivos Tributarios Diferidos
. Banco
Consolidado 31/12/2018
_ _ 31/12/2018 _31/12/2017 Diferencas Temporarias
_ Sem Ate De3a  Acimade Ano IRPJ CSLL _PIS/Cofins Total
) ) Vencimento _ 3 Meses _12Meses 12Meses ___ Total ____ Total 519 196.213 116.625 37.918 350.756
Depdsitos a Vista 18.831.579 - - - 18.831.579 17.176.981 2020 202.463 120.363 37917 360.743
Depositos de Poupanca 46.068.346 - - - 46.068.346 40.572.369 2021 202.463 120.363 37.917 360.743
Depdsitos Interfinanceiros - 1.222.786 1.471.026 371.594 3.065.406 3.292.122 2022 151.162 90.686 28.268 270.116
Depositos a Prazo (! 86.631 52445997 73.289.697 58.275.982 184.098.307  142.480.670 2023 151.161 90.686 28.268 270.115
Outros Depositos 8.606 - - - 8.606 10.001 2024 a 2026 453.484 272.056 84.804 810.344
Total 64.995.162 53.668.783 74.760.723 58.647.576 252.072.244 203.532.143 2027 a 2028 302.322 181.371 56.536 540.229
Circulante 193.424.668 144.589.321 Total 1.659.268 992.150 311.628 2.963.046
Longo Prazo 58.647.576  58.942.822 Consolidado
" Consideram os vencimentos estabelecidos nas respectivas aplicagdes, existindo a possibilidade de saque imediato, de forma antecipada ao seu vencimento. 31/12/2018
b) Captacoes no Mercado Aberto Diferencas Temporarias
Banco Ano IRPJ CSLL _PIS/Cofins Total
31/12/2018 _31/12/2017 2019 276.467 126.797 38.631 441.895
Até De3a Acima de 2020 285.579 130.536 38.630 454.745
3 Meses 12 Meses 12 Meses Total Total 2021 261.076 130.523 38.630 430.229
Carteira Propria 88.978.220 147.554 183.048  89.308.822 103.917.046 2022 200.930 95.782 28.982 325.694
Titulos Publicos 82.277.741 53.316 - 82331057 70014156 2023 200.929 95.782 28.982 325.693
Titulos de Emissao Propria 21595 22798 172.291 216.684 27293793 202422026 554.898 287.344 86.944 929.186
Outros 6.678.884 71.440 10.757  6.761.081 6.609.097 202722028 320.090 191.563 57.964 569.617
Carteira de Terceiros 15.200.913 - - 15200913 6259682  total 2.099.969  1.058.327 318.763 3.477.059
Carteira de Livre Movimentagao - 1138134 31.302.311 32.440.445 32.530.714 L. .
Total 104.179.133 1.285.688 31.485.359 136.950.180 142.707.442 20- Dividas Subordinadas . - I L
Circulante 105.464.821 110.346.900 Estao regres‘entadas por titulos emitidos de acordo com as normas d‘o‘ Bacen. Para a apuragao dos limites operacionais, estes mtegram~ o Nivel Il do Pa[rlmonlo
Longo Prazo 31.485.359  32.360.542 de Referéncia (PR) de acordo com a natureza e proporcionalidade definidas nas Resolugcdes CMN 4.192 de 1 de margo de 2013 e alteragoes pela Resolugao CMN
4.278 de 31 de outubro de 2013.
Consolidado Banco/Consolidado
31/12/2018 _31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Até De3a Acimade Valor de Emissao Taxa de
3 Meses 12 Meses _12 Meses Total Total CDB Subordinado Emissao Vencimento (em MilhGes) Juros (a.a.) Total Total
Carteira Propria 84.847.623 147.554 183.048 85.178.225 97.173.204 CDB Subordinado maio-08 maio-15 a maio-18 R$283 CDI @ - 109.572
Titulos PUblicos 78.147.144 53.316 - 78.200.460 63.270.663 CDB Subordinado maio-08 a junho-08 maio-15 a junho-18 R$268 IPCA @ - 409.658
Titulos de Emisséo Prépria® 21.595 22.798 172.291 216.684  27.293.444  Notes janeiro/14  Sem Prazo (Perpétuo) R$3.000 7,375%  4.906.880 -
Outros 6.678.884 71.440 10.757 6.761.081 6.609.097  Notes @ janeiro/14 janeiro/24 R$3.000 6,000%  4.978.728 -
Carteira de Terceiros 14.200.914 - - 14200914 258099  Total 9.885.608 519.230
Carteira de Livre Movimentagéo - 1138135 31.302.310 32440445 32530714  Circulante 9.685.608 519.230
Total 99.048.537 1.285.689 31.485.358 131.819.584 129.962.017 " CDBs subordinados possuem remuneracao paga ao final do prazo juntamente com o principal.
Circulante 100.334.226  97.601.475 @ Entre dezembro de 2017 e maio de 2018, emisséo indexada entre 100% e 112% do CDI.
Longo Prazo 31.485.358 32.360.542 © Entre dezembro de 2017 e junho de 2018, emiss&o indexada ao IPCA, acrescido de juros de 8,3% a.a. e 8,4% a.a.

" A redugéo do total de Titulos de Emissao Prépria em 31 de dezembro de 2018 em comparagao a 31 de dezembro de 2017, é decorrente do processo de
aquisicao facultativa das Debéntures emitidas pela Santander Leasing para sua a tesouraria (processo de recompra) e também do cancelamento de debéntures
realizado pela Companhia.

c) Recursos de Aceites e Emissao de Titulos

Banco
31/12/2018 _31/12/2017

Até De3a Acimade
3 Meses 12 Meses _12 Meses Total Total
Recursos de Letras Imobiliarias, Hipotecarias, de Crédito e Similares 7.741.808 25.567.479 36.799.955 70.109.242  68.253.864
Letras de Crédito Imobiliario - LCI 4.955.147  10.315.796  11.889.041 27.159.984 27.713.875
Letras de Crédito do Agronegécio - LCA @ 1.896.066 8.176.164 1.852.788 11.925.018 8.854.053
Letras Financeiras - LF © 890.595 7.075.519  22.754.747 30.720.861 31.685.936
Letras Imobilidrias Garantidas - LIG @ - - 303.379 303.379 -
Obrigagdes por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 3.092.746 501.946 921.955 4.516.647 1.992.881
Eurobonds 3.092.746 501.946 921.955 4.516.647 1.992.881
Certificados de Operacoes Estruturadas 348.310  1.139.941 1.157.964 2.646.215 1.990.266
Total 11.182.864 27.209.366 38.879.874 77.272.104 72.237.011
Circulante 38.392.230  50.482.288
Longo Prazo 38.879.874  21.754.723
Consolidado
31/12/2018 _31/12/2017

Até De3a Acimade
3 Meses 12 Meses _12 Meses Total Total
Recursos de Aceites Cambiais 295.972 267.876 755.047 1.318.895 1.177.179
Recursos de Letras Imobiliarias, Hipotecarias, de Crédito e Similares 7.742.376 27.233.925 38.655.173 73.631.474  71.496.151
Letras de Crédito Imobiliario - LCI 4.955.147  10.315.794  11.889.041 27.159.982 27.713.875
Letras de Crédito do Agronegdécio - LCA @ 1.896.066 8.176.164 1.852.788 11.925.018 8.854.053
Letras Financeiras - LF © 891.163 8.741.967  24.609.965 34.243.095 34.928.223
Letras Imobilidrias Garantidas - LIG @ - - 303.379 303.379 -
Obrigacoes por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 3.092.746 501.946 921.955 4.516.647 1.992.881
Eurobonds 3.092.746 501.946 921.955 4.516.647 1.992.881
Certificados de Operacoes Estruturadas 348.310 1.139.941  1.157.964 2.646.215 1.990.266
Total 11.479.404 29.143.688 41.490.139 82.113.231 76.656.477
Circulante 40.623.092 52.115.435
Longo Prazo 41.490.139  24.541.042

" Letras de crédito imobiliario sao titulos de renda fixa lastreados por créditos imobiliarios e garantidos por hipoteca ou por alienacéo fiduciaria de bem imovel.
Em 31 de dezembro de 2018, possuem prazo de vencimento entre 2019 a 2026.

@ Letras de crédito do agronegécio sdo titulos de renda fixa em que os recursos sao destinados ao fomento do agronegécio, indexada entre 80,0% e 96,0% do
CDI. Em 31 de dezembro de 2018, possuem prazo de vencimento entre 2019 e 2023 (31/12/2017 - com prazo de vencimento entre 2018 e 2019).

¥ As principais caracteristicas das letras financeiras sdo prazo minimo de dois anos, valor nominal minimo de R$300 e permisséo de resgate antecipado de
apenas 5% do montante emitido. Em 31 de dezembro de 2018, possuem prazo de vencimento entre 2019 e 2025.

“ Letras Imobiliarias Garantidas sao titulos de renda fixa lastreados por créditos Imobiliarios garantidos pelo emissor e por um pool de créditos imobiliarios
apartados dos demais ativos do emissor. Em 31 de dezembro de 2018 possuem prazo de vencimento até 2021.

“ Em 18 de dezembro de 2018, o Bacen emitiu aprovacgéo da recompra dos Notes emitidas em 29 de janeiro de 2014, esta aprovagéo ensejou na reclassificagao
destes instrumentos da linha de Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital para Dividas Subordinadas (Nota 21).

21. Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital
Os detalhes do saldo do item Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital referente a emisséo de instrumentos de capital para compor o Nivel | e Nivel Il do PR
devido ao Plano de Otimizacao do Capital, s@o os seguintes:
Banco/Consolidado
31/12/2018 31/12/2017
Taxa de

Valor de Emissao
Instrumentosde Divida

Elegiveis a Capital Emissao Vencimento (em Milhdes) Juros (a.a.) (3) Total Total
Nivel | 0 © janeiro/14  Sem Prazo (Perpétuo) R$3.000 7,375% - 4.189.108
Nivel Il @© janeiro/14 janeiro/24 R$3.000 6,000% - 4.250.447
Nivel | @ novembro/18  Sem Prazo (Perpétuo) US$1.250 7,250%  4.895.197 -
Nivel Il @ novembro/18 novembro/28 US$1.250 6,125%  4.887.175 -
Total 9.782.372  8.439.555
Circulante 9.896.477 114.104
Longo Prazo 9.771.503  8.325.451

) Notes recompradas em 2019; conforme autorizagéo do Bacen em 17 de dezembro de 2018, a partir da data da autorizagao os mesmos deverao ser excluidos
do Nivel | e Nivel Il do PR.

@ Notes recompradas em 2019; conforme autorizagéo do Bacen em 17 de dezembro de 2018, a partir da data da autorizagao os mesmos deverao ser excluidos
do Nivel | e Nivel Il do PR.

© As emissOes de janeiro de 2014 foram efetuadas pelo Banco Santander no Brasil, incidindo assim Imposto de Renda na Fonte assumido pelo emissor, dessa
forma a taxa efetiva de juros dessas emissoes, € de 8,676% e 7,059% para os instrumentos Nivel | e Nivel I, respectivamente. As emissoes efetuadas de novembro
de 2018, foram efetuadas através da Agéncia de Cayman e consequentemente nao ha incidéncia de Imposto de Renda na Fonte.

“ Juros pagos semestralmente, a partir de 08 de maio de 2019.

® Em 18 de dezembro de 2018, o Bacen emitiu aprovacao da recompra dos Notes emitidas em 29 de janeiro de 2014, esta aprovagéo ensejou na reclassificagao
destes instrumentos da linha de Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital para Dividas Subordinadas (Nota 20).

Em 5 de novembro de 2018, o Conselho de Administracao aprovou a emissao dos instrumentos de capital, a qual foi realizada em 8 de novembro de 2018. Tal
emissao deu-se na forma de Notas emitidas no exterior (Notes), em délares norte-americanos, no valor de US$2.5 bilhdes, para integralizagéo no Nivel | e Nivel |
do Patriménio de Referéncia. A oferta destes Notes foi realizada fora do Brasil e dos Estados Unidos da América, para non-US Persons, com base no Regulation
S no ambito do Securities Act, tendo sido totalmente integralizada pelo Santander Espanha, acionista controlador do Banco Santander Brasil. Nesta mesma data,
o Conselho de Administragao aprovou o resgate dos Notes que compdem o Nivel | e Nivel Il, emitidos em 29 de janeiro de 2014, no valor total de US$2.5 bilhoes
(Nota 26.e).

As caracteristicas especificas das Notes emitidas para compor o Nivel | s&o: (a) Principal: US$1.250 bilhoes; (b) Taxa de Juros: 7,25% a.a.; (c) sem prazo de
vencimento (perpétuas); (d) Periodicidade de pagamento dos juros: semestralmente, a partir de 8 de maio de 2019.

As caracteristicas especificas das Notes emitidas para compor o Nivel Il s&o: (a) Principal: US$1.250 bilhdes; (b) Taxa de Juros: 6,125% a.a.; (c) Prazo de
Vencimento: em 8 de novembro de 2028; e (d) Periodicidade de pagamento dos juros: semestralmente, a partir de 8 de maio de 2019

As Notes possuem as seguintes caracteristicas comuns:

(@) Valor unitario de, no minimo, US$150 mil e em muiltiplos integrais de US$1 mil no que exceder tal valor minimo;

(b) As Notes poderao ser recompradas ou resgatadas pelo Banco Santander apés o 5°(quinto) aniversério contado da data de emissao das Notes, a exclusivo
critério do Banco ou em razéo de alteracdo na legislacéo fiscal aplicavel as Notes; ou a qualquer momento, em razdo da ocorréncia de determinados eventos
regulatorios.

Em 18 de dezembro de 2018, o Bacen emitiu aprovacao para que as Notes compusessem o Nivel | e Nivel Il do Patriménio de Referéncia do Banco Santander a
partir de tal data, assim como a recompra dos Notes emitidas em 29 de janeiro de 2014.
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22. Outras Obrigagoes - Diversas

Banco Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Provisdo Técnica para Operagoes de Capitalizagao - - 1.874.147 1.864.315
Provisdo Técnica para Operagoes de Previdéncia - - 1.797.008 1.587.600
Obrigagdes com Cartdes de Crédito 24.618.008 20.037.937 37.420.024  30.552.706
Proviséo para Riscos Fiscais e Obrigacoes Legais (Nota 23.b) 4.079.141 4.279.109 6.294.007 6.999.881
Proviséo para Processos Judiciais e Administrativos - Acoes Trabalhistas e Civeis (Nota 23.b) 6.688.401 5.481.162 7.231.458 5.994.219
Proviséo para Garantias Financeiras Prestadas (Nota 22.a) 201.411 312.373 201.411 312.373
Plano de Beneficios a Funcionarios (Nota 35) 3.328.319 3.899.753 3.357.653 3.923.458
Obrigagbes por Aquisicao de Bens e Direitos 21.409 20.974 21.409 20.974
Proviséo para Riscos Fiscais - Responsabilidade de Ex-Controladores (Nota 23.i) 518.061 616.934 598.544 698.141
Provis&o para Processos Judiciais e Administrativos - Responsabilidade de Ex-Controladores (Nota 23.i) 7.094 8.990 7.094 8.990
Proviséo para Pagamentos a Efetuar
Despesas de Pessoal 1.833.323 1.650.756 2.017.845 1.781.180
Despesas Administrativas 338.599 308.372 499.948 487.992
Outros Pagamentos 51.307 58.396 132.988 143.100
Credores por Recursos a Liberar 986.678 956.444 986.678 956.444
Obrigagbes por Prestacéo de Servico de Pagamento 548.134 522.365 548.134 522.365
Fornecedores 546.702 379.137 1.427.014 1.126.375
Outras 4.661.094 2.643.811 6.627.499 4.425.537
Total 48.427.681 41.176.513 71.042.861 61.405.650
Circulante 23.714.404 26.649.063 41.601.943 40.841.041
Longo Prazo 24.713.277 14.527.450 29.440.918 20.564.609

Em 31 de dezembro de 2018, inclui os efeitos descritos na nota 35, relativos a redugao de valor presente das obrigagdes atuariais.

a) Provisao para Garantias Financeiras Prestadas

A classificagao das operagdes de garantias prestadas para constituicao de provisionamento é baseada na estimativa do risco envolvido. Decorre do processo de
avaliagao da qualidade dos clientes e operagdes, por modelo estatistico baseado em informagoes quantitativas e qualitativas ou por um analista de crédito
especializado, que permite classifica-las em funcao de sua probabilidade de default, baseado em varidveis objetivas internas e de mercado (bureaus), previamente
identificadas como preditivas da probabilidade de default. Apds essa avaliacao, as operagdes sao classificadas de acordo com os ratings de provisionamento,
tendo como referéncia a Resolucdo CMN 2.682/1999. Através desta andlise, sdo registrados os valores de provis@o para a cobertura de cada operacao,
considerando o tipo da garantia prestada, de acordo com o requerido na Resolugdo CMN 4.512/2016.

Banco/Consolidado

31/12/2018 31/12/2017
Saldo Garantias Saldo Garantias

Tipo de Garantia Financeira Prestadas Provisao Prestadas Provisao
Vinculadas ao Comércio Internacional de Mercadorias 1.200.293 4.376 339.354 13.080
Vinculadas a Licitagoes, Leildes, Prestacao de Servicos ou Execugao de Obras 4.651.584 13.822 3.038.745 17.053
Vinculadas ao Fornecimento de Mercadorias 1.385.573 2.519 1.664.361 4.475
Vinculadas a Distribuicao de Titulos e Valores Mobiliarios por Oferta Publica 129.000 - 565.000 -
Aval ou Fianga em Processos Judiciais e Administrativos de Natureza Fiscal 14.083.538 121.620 11.548.131 118.949
Outros Avais 48.359 928 844 4
Outras Fiancas Bancérias 14.182.366 58.146 15.918.965 142.886
Outras Garantias Financeiras Prestadas 2.818.561 - 2.184.684 15.926
Total 38.499.274  201.411 35.260.084 312.373

Movimentacao da Provisao para Garantias Financeiras Prestadas
Banco/Consolidado

01/01a 01/01 a

31/12/2018 31/12/2017

Saldo Inicial 312.373 325.957
Constituicao (Nota 31) 20.406 184.300
Reversao @ (Nota 31) (131.368) (197.884)
Saldo Final 201.411 312.373

'O valor da Adogéo Inicial (a partir de 2017) - Resolugao CMN 4.512 no valor de R$325.957 liquido de efeito tributario corresponde a R$179.278.
@ Corresponde a fiangas honradas, mudanca de rating ou proviséo constituida na linha de proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa.

23. Provisoes, Passivos Contingentes, Ativos Contingentes e Obrigagoes Legais - Fiscais e Previdenciarias

a) Ativos Contingentes

No Banco e no Consolidado, em 31 de dezembro de 2018 e 2017, ndo foram reconhecidos contabilmente ativos contingentes (Nota 3.q).
b) Saldos Patrimoniais das Provisdes para Processo iais e Admi ativos e Obrigacoes Legais por Natureza

Banco Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Provisao para Riscos Fiscais e Obrigagoes Legais (Nota 22) 4.079.141 4.279.109  6.294.007  6.999.881
Provisao para Processos Judiciais e Administrativos - A¢oes Trabalhistas e Civeis (Nota 22) 6.688.401 5.481.162  7.231.458 5.994.219
Acoes Trabalhistas 3.543.801 3.240.115 3.829.975 3.457.092
Acoes Civeis 3.144.599 2.241.047 3.401.483 2.537.127
Total 10.767.542 9.760.271 13.525.464 12.994.100
c) Movimentacao das Provisoes para Processos Judiciais e Ac ativos e Obrigacoes Legais
Banco
01/01 a 31/12/2018 01/01 a 31/12/2017
Fiscais @ Trabalhistas Civeis Fiscais Trabalhistas Civeis
Saldo Inicial 4.279.109 3.240.115 2.241.047 4.522.224 2.988.869 1.664.642
Constituicao Liquida de Reversao 30.345 497297 1.211.499  (215.721) 1.146.067 855.173
Atualizacao Monetéria 148.976 626.736 249.611 240.854 591.824 187.175
Baixas por Pagamento (3.432) (820.347)  (557.557) (281.554)  (1.237.299)  (448.966)
Outros (375.857) - - 13.306 (249.346)  (16.977)
Saldo Final 4.079.141 3.543.801 3.144.599 4.279.109 3.240.115 2.241.047
Depositos em Garantia - Outros Créditos 1.355.802 1.133.506 613.221  1.031.291 505.485 480.187
Depositos em Garantia - Titulos e Valores Mobilidrios 22.459 19.315 29.003 19.694 15.100 9.369
Total dos Depdsitos em Garantia @ 1.378.261 1.152.822 642.224 1.050.985 520.585 489.556
Consolidado
01/01 a 31/12/2018 01/01 a 31/12/2017
Fiscais ® Trabalhistas Civeis Fiscais Trabalhistas Civeis
Saldo Inicial 6.999.881 3.457.092 2.537.127 7.080.310 3.146.383 1.867.621
Constituicao Liquida de Reversao 28.011 503.565 1.278.557  (194.829) 1.221.742  1.050.067
Atualizagao Monetaria 247.013 665.310 284.162 398.111 619.427 215.088
Baixas por Pagamento (65.505) (888.472)  (698.363)  (284.415)  (1.278.427)  (572.722)
Mudanca no Escopo de Consolidagao/Aquisigao/Incorporagao
e Reclassificagoes de Participagdes Societarias (Nota 15) 17.858 92.480 - (12.832) (1.262) 447
Outros (933.250) 13.536 (250.771) (23.374)
Saldo Final 6.294.007 3.829.975 3.401.483 6.999.881 3.457.092 2.537.127
Depositos em Garantia - Outros Créditos 2.238.235 1.195.934 621.369 2.446.197 532.815 501.451
Depositos em Garantia - Titulos e Valores Mobiliarios 23.492 19.315 29.003 20.936 15.100 9.369
Total dos Depésitos em Garantia @ 2.261.727 1.215.249 650.372 2.467.133 547.915 510.820

M Riscos fiscais contemplam as constituicdes de provisdes para impostos relacionados a processos judiciais e administrativos e obrigacoes legais, contabilizados
em despesas tributarias, outras receitas operacionais e outras despesas operacionais e IR e CSLL.

? Referem-se aos valores de depositos em garantias, limitados ao valor da proviséo de contingéncia e ndo contemplam os depdsitos em garantia relativos as
contingéncias possiveis e/ou remotas e depositos recursais.

® Em 31 de dezembro de 2017, inclui os efeitos da adesao aos Programas de Pagamento Incentivados e Parcelamentos dos municipios de Sao Paulo e Rio de
Janeiro e processos administrativos relacionados a IRPJ, CSLL e Contribuigoes Previdenciarias referentes aos periodos base de 1999 a 2005 (Nota 23.e).

“ Em razéo do cenario desfavoravel a tese em que se questiona a Majoracéo de Aliquota da CSLL, e, consequentemente, alteragdo da classificacao de éxito dos
respectivos processos, optamos pelo pagamento dos valores discutidos.

d) Provisoes Fiscais e Previdenciarias, Trabalhistas e Civeis

O Banco Santander e suas controladas sao parte integrantes em processos judiciais e administrativos de natureza fiscal e previdenciaria, trabalhista e civel,
decorrentes do curso normal de suas atividades.

As provisdes foram constituidas com base na natureza, complexidade e histérico das agoes e na avaliagédo de perda das agoes das empresas com base nas
opinides dos assessores juridicos internos e externos. O Banco Santander tem por politica provisionar integralmente o valor em risco das agoes cuja avaliagao é
de perda provavel. As obrigacoes legais de natureza fiscal e previdenciéria tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragoes financeiras.
A Administracao entende que as provisdes constituidas sao suficientes para atender obrigacdes legais e eventuais perdas decorrentes de processos judiciais e
administrativos conforme segue:

e) Processos Judiciais e Administrativos de Natureza Fiscais e Previdenciarias

Em outubro de 2017, o Banco também aderiu aos Programas de Pagamento Incentivados e Parcelamentos dos municipios de Séo Paulo e Rio de Janeiro.
As adesOes aos programas incluiram o pagamento de processos administrativos e judiciais relacionados ao ISS, relacionados aos periodos de 2005 a 2016, no
total de R$292.353 no Banco e R$292.562 no Consolidado. Como consequéncia, foram revertidas provises no valor de R$435.074 no Banco e R$435.454 no
Consolidado. Na Demonstragéo dos Resultados de 2017 foi registrado a reversao de provisoes, liquida dos efeitos tributarios, no total de R$96.029 no Banco e
R$96.129 no Consolidado

Em agosto de 2017, o Banco e empresas controladas aderiram ao programa de parcelamento e pagamento a vista de débitos tributarios e previdenciarios
instituido pela MP 783/2017 e reedigbes.

A adesao ao programa incluiu processos administrativos relacionados a IRPJ, CSLL e Contribuicoes Previdenciarias referentes aos periodos base de 1999 a 2005,
no total de R$534.001, apds os beneficios do programa de parcelamento, sendo R$191.897 com pagamento realizado em agosto de 2017 e R$299.820 em janeiro
de 2018. Com a conversao da medida provisoria em lei, e suas alteragdes, o valor passou a ser de R$491.717, liquido dos efeitos tributarios.

Principais processos judiciais e administrativos relacionados a obrigacoes legais, fiscais e previdenciarias

PIS e Cofins - R$1.841.342 no Banco e R$ 3.646.102 no Consolidado (31/12/2017 - R$1.775.326 no Banco e R$3.514.651 no Consolidado): o Banco Santander
e as empresas controladas ajuizaram medidas judiciais visando afastar a aplicagéo da Lei 9.718/1998, que modificou a base de célculo do PIS e da Cofins para
que incidissem sobre todas as receitas das pessoas juridicas e ndo apenas sobre aquelas decorrentes de prestacéo de servicos e venda de mercadorias. Em
relacdo ao processo do Banco Santander, em 23 de abril de 2015, foi publicada deciséo do Supremo Tribunal Federal (STF) admitindo o Recurso Extraordinario
interposto pela Uniao referente ao PIS e negando o seguimento ao Recurso Extraordinério do Ministério Publico Federal referente a Cofins. Ambos recorreram
desta decisao, sem qualquer sucesso, de modo que o pleito referente a Cofins esta definido, prevalecendo a sentencga do Tribunal Regional Federal da 42 Regiao
de agosto de 2007, favoravel ao Banco Santander. Seguem pendentes de julgamento definitivo pelo STF a exigibilidade do PIS do Banco Santander, bem como
a exigibilidade do PIS e da Cofins das demais empresas controladas.

Majoracao de Aliquota da CSLL - R$0 no Banco e R$108.489 no Consolidado (31/12/2017 - R$366.002 no Banco e R$1.009.281 no Consolidado): o Banco
Santander e as empresas controladas ajuizaram agdes judiciais visando a afastar a majoragéo de aliquota da CSLL imposta pela MP 413/2008, convertida na Lei
11.727/2008. As instituicoes financeiras estavam anteriormente sujeitas a aliquota de 9% para CSLL, entretanto, a nova legislagdo estabeleceu a aliquota de 15%,
a partir de abril de 2008. Em 2018, ante a classificacao de éxito e o cenario desfavoravel nos Tribunais, optamos pelo pagamento dos valores discutidos.
Principais processos judiciais e administrativos com risco de perda provavel

O Banco Santander e suas empresas controladas sao partes em processos judiciais e administrativos relacionados a discussoes fiscais e previdencidrias, que
s&o classificados com base na opiniao dos assessores juridicos, como risco de perda provavel

Contribuicao Provisdria sobre a Movimentagao Financeira (CPMF) em Operacoes de Clientes - R$729.919 (31/12/2017 - R$714.604) no Banco e
Consolidado: em maio de 2003, a Receita Federal do Brasil lavrou um auto de infragao na Santander Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (Santander
DTVM) e outro auto no Banco Santander (Brasil) S.A. O objeto dos autos foi a cobranga de CPMF sobre operacoes efetuadas pela Santander DTVM na
administragao de recursos de seus clientes e servigos de compensagao prestados pelo Banco para a Santander DTVM, ocorridos durante os anos de 2000, 2001
e 2002. Em junho de 2015, as defesas foram apreciadas com decisoes desfavoraveis na esfera administrativa (CARF). Em 3 de julho de 2015, Banco e Produban
Servigos de Informatica S.A. (atual denominagao da Santander DTVM) impetraram agao judicial visando anular ambos os débitos fiscais, em 31 de dezembro de
2018 totalizaram R$1.462,5 milhdes. Com base na avaliagao dos assessores juridicos, foi constituida provisao para fazer face a perda considerada provavel na
acao judicial.

Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) - R$273.225 no Banco e R$273.233 no Consolidado (31/12/2017 - R$265.009 no Banco e R$265.022 no
Consolidado): o Banco Santander e as empresas controladas discutem administrativa e judicialmente a cobranga da contribui¢ao previdenciaria e do salario-
educacao sobre diversas verbas que, segundo avaliagado dos assessores juridicos, nao possuem natureza salarial.

Imposto sobre Servicos (ISS) - Instituigdes Financeiras - R$212.535 no Banco e R$228.403 no Consolidado (31/12/2017 - R$223.139 no Banco e R$237.960
no Consolidado): o Banco Santander e as empresas controladas discutem administrativa e judicialmente a exigéncia, por varios municipios, do pagamento de ISS
sobre diversas receitas decorrentes de operagdes que usualmente n&o se classificam como prestagao de servigos (Nota 23.h - Risco de Perda Possivel).

f) Processos Judiciais e Administrativos de Natureza Trabalhista

Sao agdes movidas pelos Sindicatos, Associagoes, Ministério Publico do Trabalho e ex-empregados pleiteando direitos trabalhistas que entendem devidos, em
especial ao pagamento de “horas extras” e outros direitos trabalhistas, incluindo processos relacionados a beneficios de aposentadoria.

Para agoes consideradas comuns e semelhantes em natureza, as provisdes sao registradas com base na média histérica dos processos encerrados. As agoes
que n&o se enquadram no critério anterior séo provisionadas de acordo com avaliagdo individual realizada, sendo as provisdes constituidas com base no risco
provavel de perda, na lei e na jurisprudéncia de acordo com a avaliagéo de perda efetuada pelos assessores juridicos.

g) Processos Judiciais e Administrativos de Natureza Civel

Estas provisdes séo em geral decorrentes de: (1) agdes com pedido de reviséo de termos e condigdes contratuais ou pedidos de ajustes monetérios, incluindo
supostos efeitos da implementagéo de varios planos econémicos do governo, (2) agdes decorrentes de contratos de financiamento, (3) agoes de execugao; e (4)
acoes de indenizagéo por perdas e danos. Para agoes civeis consideradas comuns e semelhantes em natureza, as provisoes sao registradas com base na média
histérica dos processos encerrados. As agdes que nao se enquadram no critério anterior séo provisionadas de acordo com avaliagao individual realizada, sendo
as provisdes constituidas com base no risco provavel de perda, na lei e na jurisprudéncia de acordo com a avaliagdo de perda efetuada pelos assessores
juridicos.

Os principais processos classificados como risco de perda provavel estao descritos a seguir:

Acoes de Carater Indenizatodrio - referem-se a indenizagao por dano material e/ou moral, referentes a relagao de consumo, versando, principalmente, sobre
questoes atinentes a cartoes de crédito, crédito direto ao consumidor, contas correntes, cobranca e empréstimos e outros assuntos. Nas acoes relativas a causas
consideradas semelhantes e usuais para o negdcio, no curso normal das atividades do Banco, a provis@o é constituida com base na média histérica dos
processos encerrados. As agoes que nao se enquadram no critério anterior sdo provisionadas de acordo com avaliagdo individual realizada, sendo as provisoes
constituidas com base no risco provavel de perda, na lei e na jurisprudéncia de acordo com a avaliagéo de perda efetuada pelos assessores juridicos.

Planos Econémicos - referem-se a discussoes judiciais, que pleiteiam supostos expurgos inflacionarios decorrentes de Planos Econémicos (Bresser, Verao,
Collor | e II), por entenderem que tais planos violaram direitos adquiridos relativos a aplicacao de indices inflacionarios supostamente devidos a Cadernetas de
Poupanca, Depositos Judiciais e Depositos a Prazo (CDBs). As acdes sdo provisionadas com base na avaliagao individualizada de perda efetuada pelos
assessores juridicos.

O Banco Santander, também, é parte em acoes civis publicas, sobre a mesma matéria, ajuizadas por entidades de defesa do consumidor, pelo Ministério Piblico
ou por Defensorias Publicas. A constituicao de proviséo é feita somente para casos com risco provavel, tendo como base os pedidos de execucdes individuais.
A questdo esta ainda sob andlise no STF, tendo sido determinada a suspenséo de todos os recursos, com exclusao dos processos que ainda néo tenham
sentenca ou encontrem-se em execucao definitiva. Existe jurisprudéncia no STF favoravel aos Bancos com relacéo a fenébmeno econémico semelhante ao da
poupanca, como no caso da correcao de depositos a prazo (CDBs) e das corregdes aplicadas aos contratos (tablita).

Contudo, a jurisprudéncia do STF ainda nao se consolidou sobre & constitucionalidade das normas que modificaram o padrao monetario do Brasil. Em 14 de abril
de 2010, o Supremo Tribunal de Justica (STJ) decidiu que o prazo para a propositura de agoes civis publicas que discutem os expurgos é de 5 anos a partir da
data dos planos, mas essa decisdo ainda nao transitou em julgado. Desta forma, com essa deciséo, grande parte das acdes, como foram propostas ap6s o prazo
de 5 anos, provavelmente, serao julgadas improcedentes, diminuindo os valores envolvidos. O STJ também decidiu que o prazo para os poupadores individuais
se habilitarem nas Agoes Civis Publicas, também é de 5 anos, contados do transito em julgado da respectiva sentenga. O Banco Santander acredita no sucesso
das teses defendidas perante esses tribunais por seu contetido e fundamento.

Ao final de 2017, a Advocacia Geral da Unido (AGU), o Bacen, o Instituto de Defesa do Consumidor (Idec), a Frente Brasileira dos Poupadores (Febrapo), a
Federacao Brasileira dos Bancos (Febraban) firmaram acordo que busca encerrar as disputas judiciais sobre os Planos Econémicos.

As discussoes se concentraram em definir a quantia que seria paga a cada autor, conforme o saldo na caderneta na data do plano. O valor total dos pagamentos,
dependera da quantidade de adesdes, e também do nimero de poupadores que tenham comprovado em juizo a existéncia da conta e o saldo na data de
aniversario de alteracéo dos indices. O termo de acordo negociado entre as partes foi homologado pelo STF.

Em recente decisdo proferida pelo STF, foi determinada a suspenséo nacional de todos os processos que versem sobre a questao, por dois anos da homologagao
do acordo

A Administracao considera que as provisoes constituidas sao suficientes para cobrir os riscos envolvidos com os planos econémicos, considerando o acordo
homologado.

h) Passivos Contingentes Fiscais e Previdenciarias, Trabalhistas e Civeis Classificados como Risco de Perda Possivel

Sé&o processos judiciais e administrativos de natureza fiscal e previdenciaria, trabalhista e civel classificados, com base na opiniao dos assessores juridicos, como
risco de perda possivel, ndo sendo, portanto, provisionados.

As acodes de natureza fiscal com classificacao de perda possivel, totalizaram R$25.061 milhdes no Consolidado, sendo os principais processos os seguintes:
INSS sobre Participacao nos Lucros ou Resultados (PLR) - 0 Banco e as empresas controladas possuem processos judiciais e administrativos decorrentes
de questionamentos das autoridades fiscais, a respeito da cobranga de contribuigao previdenciaria sobre os pagamentos efetuados a titulo de participagao nos
lucros e resultados. Em 31 de dezembro de 2018, os valores relacionados a esses processos totalizavam aproximadamente R$5.354 milhoes.

Imposto sobre Servicos (ISS) - Institui¢coes Financeiras - 0 Banco Santander e as empresas controladas discutem administrativa e judicialmente a exigéncia,
por varios municipios, do pagamento de ISS sobre diversas receitas decorrentes de operagdes que usualmente nao se classificam como prestagao de servicos.
Em 31 de dezembro de 2018, os valores com risco de perda possivel relacionados a esses processos totalizavam aproximadamente R$3.662 milhoes.
Compensacao Nao Homologada - o Banco e suas coligadas discutem administrativa e judicialmente com a Receita Federal a nao homologagéo
de compensagoes de tributos com créditos decorrentes de pagamento a maior ou indevido. Em 31 de dezembro de 2018, o valor era de aproximadamente
R$2.505 milhdes.

Amortizagao do Agio do Banco Real - a Receita Federal do Brasil emitiu auto de infragéo contra o Banco para exigir os pagamentos de IRPJ e CSLL, incluindo
os encargos moratorios, referentes ao periodo-base de 2009. As Autoridades Fiscais consideraram que o agio referente a aquisicdo do Banco Real, amortizado
contabilmente antes da sua incorporacao, nao poderia ser deduzido pelo Banco Santander para fins fiscais. O auto de infragéo foi devidamente impugnado.
Em 14 de julho de 2015, a Delegacia de Julgamento da RFB decidiu favoravelmente ao Banco Santander, o que ensejou a interposi¢ao de Recurso (de oficio) por
parte da Fazenda. Em 10 de novembro de 2016 o recurso foi provido, ensejando por parte do Banco a interposicao de recurso junto ao CARF, o qual aguarda
julgamento. Em 31 de dezembro de 2018, o valor era de aproximadamente R$1.377 milhoes.

Perdas em Operacoes de Crédito - o Banco e as empresas controladas contestaram os lancamentos fiscais emitidos pela Receita Federal do Brasil alegando
a deducgao indevida de perdas em operacdes de crédito das bases de célculo do IRPJ e da CSLL por supostamente ndo atenderem as exigéncias das leis
aplicaveis. Em 31 de dezembro de 2018, o valor relacionado a essa discussao ¢ de aproximadamente R$1.039 milhdes

Utilizacao de Prejuizo Fiscal e de Base Negativa da CSLL - Autos de infracao lavrados pela Receita Federal do Brasil no exercicio de 2009 por supostas
compensacodes indevidas de prejuizo fiscal e de base negativa da CSLL, como consequéncia de autuagoes fiscais lavradas em periodos anteriores. Aguarda-se
julgamento na esfera administrativa. Em 31 de dezembro de 2018, o valor era de R$1.022 milhdes

Amortizacdo do Agio do Banco Sudameris - as autoridades fiscais lavraram autos de infracdo para exigir os pagamentos de IRPJ e CSLL, incluindo os
encargos moratdrios, referentes & deducgao fiscal da amortizagéo do agio pago na aquisicdo do Banco Sudameris, referentes ao periodo base de 2007 a 2012.
O Banco Santander apresentou as respectivas defesas administrativas, as quais estdo pendentes de decisdo. Em 31 de dezembro de 2018, o valor era de
aproximadamente R$615 milhdes.

IRPJ e CSLL - Ganho de Capital - a Secretaria da Receita Federal do Brasil emitiu um auto de infragao contra a Santander Seguros (sucessora legal da ABN
AMRO Brasil Dois Participacdes S.A. (AAB Dois Par) cobrando imposto de renda e contribuicao social relacionados ao exercicio fiscal de 2005. A Receita Federal
do Brasil alega que o ganho de capital na venda das acdes da Real Seguros S.A. e da Real Vida e Previdéncia S.A pela AAB Dois Par deve ser tributado a uma
aliquota de 34,0% ao invés de 15,0%. O langamento foi contestado administrativamente com base no entendimento que o tratamento fiscal adotado na transagéo
estava em conformidade com a legislacéo tributéria vigente e o ganho de capital foi devidamente tributado. O processo administrativo esta aguardando
julgamento. O Banco Santander é responsavel por qualquer resultado adverso nesse processo como ex-controlador da Zurich Santander Brasil Seguros e
Previdéncia S.A. Em 31 de dezembro de 2018, o valor relacionado a esse processo era de aproximadamente R$300 milhdes.

As acbes de natureza trabalhista com classificacéo de perda possivel totalizaram R$62 milhdes no Consolidado, excluindo os processos abaixo:

Gratificagdo Semestral ou PLR - acéo na esfera trabalhista referente ao pagamento de gratificacdo semestral ou, alternativamente, PLR aos empregados
aposentados do extinto Banco do Estado de Sao Paulo S.A. - Banespa, admitidos até 22 de maio de 1975, movida por Associagao de Aposentados do Banespa.
A acao foi julgada pelo Tribunal Superior do Trabalho contra o Banco. O Banco ingressou com os recursos cabiveis no STF que por decisdo monocratica indeferiu
0 apelo do Banco, mantendo a condenagéo do Tribunal Superior do Trabalho. O Banco ingressou com o Agravo Regimental no STF. O Agravo Regimental € um
apelo interno apresentado no STF requerendo que a decisdo monocratica seja substituida por uma deciséo de cinco ministros. A 12 Turma do STF deu provimento
ao Agravo Regimental do Banco e negou seguimento ao da Afabesp. As matérias do Recurso Extraordinario do Banco seguirdo agora para o julgamento no STF,
O valor envolvido nao é divulgado em razao da atual fase processual do caso e de potencialmente poder afetar o andamento da agao

Reajuste das Compl tacoes de Aposentadoria do Banesprev pelo IGPDI - acao ajuizada em 2002 na Justica Federal pela Associagéo de Funcionérios
Aposentados do Banco do Estado de Sao Paulo requerendo o reajuste da complementacao de aposentadoria pelo IGPDI para aposentados do Banespa que
tenham sido admitidos até 22 de maio de 1975. A sentenca deferiu a corregéo, mas apenas nos periodos em que nao houve a aplicagcao de nenhuma outra forma
de reajuste. O Banco e o Banesprev recorreram dessa decisao e embora 0s recursos ainda n&o tenham sido julgados, o indice de éxito do Banco com relagéo a
esse tema nos Tribunais Superiores é de cerca de 90%. Em Execugéo Proviséria foram apresentados célculos pelo Banco e Banesprev com resultado “zero” em
razéo da exclusao de participantes que, entre outros motivos, constam como autores em outras agoes ou ja tiveram algum tipo de reajuste. O valor envolvido nao
¢é divulgado em razéo da atual fase processual do caso e de potencialmente poder afetar o andamento da agéo.

Os passivos relacionados a agoes civeis com risco de perda possivel totalizaram R$1.467 milhdes no Consolidado, sendo os principais processos os seguintes:
Acéo Indenizatdria Oriunda do Banco Bandepe - relacionada ao contrato de mutuo em fase de recurso pelo Superior Tribunal de Justica (STJ).

Acao Indenizatdria Referente a de Servicos de Custddia - prestados pelo Banco Santander em fase inicial e ainda sem sentenga proferida.

Acéo Oriunda de Disputa Contratual - na aquisicao do Banco Geral do Comércio S.A. em fase de recurso pelo Tribunal de Justica do Estado de S&o
Paulo (TJSP)

i) Outras Acodes Judiciais de Responsabilidade de Ex-Controladores

Referem-se a agdes de naturezas fiscais, trabalhistas e civeis, nos montantes de R$518.061, R$327 e R$6.767 (31/12/2017 - R$616.934, R$2.607 e R$6.383) no
Banco e R$598.544, R$327 e R$6.767 (31/12/2017 - R$698.141, R$2.607 e R$6.383) no Consolidado, respectivamente, registrados em outras obrigacées -
diversas (Nota 22) de responsabilidade dos ex-controladores de Bancos e empresas adquiridas. Com base nos contratos firmados, estas agdes possuem
garantias de ressarcimento integral por parte dos ex-controladores, cujos respectivos direitos foram contabilizados em outros créditos - diversos (Nota 12).

24. Patrimonio Liquido
a) Capital Social
De acordo com o Estatuto Social, o capital social do Banco Santander podera ser aumentado até o limite do capital autorizado, independentemente de reforma
estatutaria, mediante deliberacao do Conselho de Administragao e por meio da emissao de até 9.090.909.090 (nove bilhdes, noventa milhdes, novecentos e nove
mil e noventa) agdes, observados os limites legais estabelecidos quanto ao nimero de agdes preferenciais. Qualquer aumento de capital que exceda esse limite
requerera a aprovagao dos acionistas.
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal.

Em Milhares de Acoes

31/12/2018 31/12/2017

Ordinérias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total

De Domiciliados no Pais 82.043 107.699 189.742 66.207 91.779 157.986
De Domiciliados no Exterior 3.736.652 3.5672.137  7.308.789 3.752.488 3.588.057  7.340.545
Total 3.818.695 3.679.836 7.498.531 3.818.695 3.679.836 7.498.531
(-) Agbes em Tesouraria (13.317) (13.317) (26.634) (5.845) (5.845) (11.690)
Total em Circulagao 3.805.378 3.666.519 7.471.897 3.812.850 3.673.991 7.486.841

b) Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio

Estatutariamente, estdo assegurados aos acionistas dividendos minimos de 25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado de acordo com a legislagao.
As acoes preferenciais ndo tém direito a voto e ndo podem ser convertidas em agoes ordinarias, mas tém os mesmos direitos e vantagens concedidos as acoes
ordinarias, além de prioridade na distribuicao de dividendos e adicional de 10% sobre os dividendos pagos as agdes ordinarias, e no reembolso de capital, sem
prémio, em caso de dissolugao do Banco

Os dividendos foram calculados e pagos de acordo com a Lei das Sociedades por Acoes.

Antes da Assembleia Anual dos Acionistas, o Conselho de Administragao poderé deliberar sobre a declaracédo e pagamento de dividendos sobre os lucros
auferidos, com base em: (i) balangos patrimoniais ou reservas de lucros existentes no Ultimo balango patrimonial ou (i) balancos patrimoniais emitidos em
periodos inferiores a seis meses, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o valor das reservas de capital. Esses
dividendos sao imputados integralmente ao dividendo obrigatério.

31/12/2018

Em Milhares Reais por Milhares de A¢ées/Units

de Reais Ordinarias Preferenciais Units

Juros sobre o Capital Proprio (" © 600.000 76,3304 83,9634 160,2938

Dividendos Intercalares @ © 600.000 76,4956 84,1451 160,6407

Juros sobre o Capital Proprio @ © 600.000 76,4985 84,1484 160,6469

Juros sobre o Capital Proprio @ © 2.880.000 367,4149 404,1564 771,5713

Dividendos Intercalares © © 1.920.000 2449433 269,4376 514,3808
Total 6.600.000

() Deliberados pelo Conselho de Administragao em 27 marco de 2018, ordinarias - R$64,8808, preferenciais - R$71,3689 e Units - R$136,2497 liquidos de impostos
e pagos no dia 26 de abril de 2018, sem nenhuma remuneragéo a titulo de atualizagao monetaria.
@ Deliberados pelo Conselho de Administracao em 26 de junho de 2018 e pagos a partir do dia 27 de julho de 2018, sem nenhuma remuneracao a titulo de
atualizagdo monetaria.
© Deliberados pelo Conselho de Administragcao em 28 de setembro de 2018, ordinarias - R$65,0237, preferenciais - R$71,5261 e Units - R$136,5498 liquidos de
impostos e pagos no dia 26 de outubro de 2018, sem nenhuma remuneracao a titulo de atualizagdo monetéria.
“ Deliberados pelo Conselho de Administracdo em 28 de dezembro de 2018, ordinarias - R$312,3027, preferenciais - R$343,5329 e Units - R$655,8356 liquidos
de impostos e pagos no dia 26 de fevereiro de 2019, sem nenhuma remuneragéo a titulo de atualizagdo monetaria.
© Deliberados pelo Conselho de Administragao em 28 de dezembro de 2018 e pagos a partir do dia 26 de fevereiro de 2019, sem nenhuma remuneragao a titulo
de atualizagdo monetéria.
© O valor dividendos e juros sobre o capital préprio serd imputado integralmente aos dividendos minimos obrigatérios a serem distribuidos pelo Banco referentes
ao exercicio de 2018.

31/12/2017
__Reais por Milhares de Acoes/Units

Em Milhares

de Reais Ordinarias Preferenciais Units
Juros sobre o Capital Proprio (" © 500.000 63,3780 69,7158 133,0938
Juros sobre o Capital Proprio @ © 500.000 63,5280 69,8808 133,4088
Juros sobre o Capital Proprio @ © 500.000 63,5917 69,9509 133,5427
Dividendos Intercalares ¥ © 2.500.000 318,2994 350,1293 668,4287
Juros sobre o Capital Proprio © © 2.300.000 292,8354 322,190 614,9544
Total 6.300.000

) Deliberados pelo Conselho de Administracao em abril de 2017, ordinérias - R$53,8713, preferenciais - R$59,2584 e Units - R$113,1297 liquidos de impostos
Foram pagos a partir de 26 de maio de 2017, sem nenhuma remuneragéo a titulo de atualizagdo monetaria.
@ Deliberados pelo Conselho de Administragédo em julho de 2017, ordinérias - R$53,9988, preferenciais - R$59,3987 e Units - R$113,3975 liquidos de impostos
Foram pagos a partir de 25 de agosto de 2017, sem nenhuma remuneragéo a titulo de atualizagdo monetaria
© Deliberados pelo Conselho de Administragdo em setembro de 2017, ordinarias - R$54,0530, preferenciais - R$59,4583 e Units - R$113,5113 liquidos de
impostos. Foram pagos a partir de 26 de outubro de 2017, sem nenhuma remuneragao a titulo de atualizagdo monetaria.
@ Deliberados pelo Conselho de Administracdo em dezembro de 2017. Foram pagos em 26 de fevereiro de 2018, sem nenhuma remuneracgéo a titulo de
atualizagdo monetaria.
® Deliberados pelo Conselho de Administracdo em dezembro de 2017, ordinarias - R$248,9101, preferenciais - R$273,8011 e Units - R$522,7112 liquidos de
impostos. Foram pagos em 26 de fevereiro de 2018, sem nenhuma remuneragao a titulo de atualizagdo monetaria.
© O valor dos juros sobre capital proprio e dos dividendos intercalares serdo imputados integralmente aos dividendos obrigatérios referente ao exercicio de 2017.
c) Reservas
O lucro liquido apurado, apos as dedugdes e provisoes legais, tera a seguinte destinagdo
Reserva Legal
De acordo com a legislagdo societéria brasileira, 5% para constituicido da reserva legal, até que a mesma atinja 20% do capital. Esta reserva tem como finalidade
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital.
Reservas de Capital
As reservas de capital do Banco sédo compostas de: reserva de agios por subscricédo de agdes e outras reservas de capital, e somente pode ser usada para
absorcao de prejuizos que ultrapassarem os lucros acumulados e as reservas de lucros; resgate, reembolso ou aquisicdo de acdes de nossa propria emissao;
incorporacao ao capital social; ou pagamento de dividendos a acoes preferenciais em determinadas circunstancias.
Reserva para Equalizagao de Dividendos
Apods a destinacéo dos dividendos, o saldo se houver, podera, mediante proposta da Diretoria Executiva e aprovada pelo Conselho de Administracao, ser
destinado a formagao de reserva para equalizagao de dividendos, que seréa limitada a 50% do valor do capital social. Esta reserva tem como finalidade garantir
recursos para pagamento de dividendos, inclusive sob a forma de juros sobre o capital proprio, ou suas antecipagoes, visando manter o fluxo de remuneragao
aos acionistas.
d) Agoes em Tesouraria
Em reuniao realizada em 01 de novembro de 2018, o Conselho de Administragédo aprovou, em continuidade ao programa de recompra que expirou em 3 de
novembro de 2017, programa de recompra de Units e de ADRs de emissao do Banco Santander, diretamente ou por sua agéncia em Cayman, para manutengao
em tesouraria ou posterior alienagéo
O Programa de Recompra abrangeré a aquisigao de até 37.753.760 Units, representativas de 37.753.760 agoes ordinérias e 37.753.760 agdes preferenciais, que
correspondiam, em 31 de dezembro de 2018, a aproximadamente 1% do capital social do Banco. Em 31 de dezembro de 2018, o Banco Santander possuia
362.227.661 agdes ordinarias e 390.032.076 agoes preferenciais em circulagéo.
A recompra tem por objetivo (1) maximizar a geracao de valor para os acionistas por meio de uma administracao eficiente da estrutura de capital; e (2) viabilizar
o pagamento de administradores, empregados de nivel gerencial e outros funcionarios do Banco e de sociedades sob seu controle, nos termos dos Planos de
Incentivo de Longo Prazo. O prazo do Programa de Recompra ¢ de até 12 meses contados a partir de 6 de novembro de 2018, encerrando-se em 5 de novembro
de 2019
Banco/Consolidado
Em Milhares de Agoes

31/12/2018 31/12/2017

Quantidade Quantidade

Units Units

Acoes em Tesouraria no Inicio do Exercicio 1.773 25.786
Cancelamento - (32.276)
Aquisicoes de Acoes 15.816 12.768
Alienaces - Remuneragéo Baseado em Agoes (4.272) (4.505)
Acoes em Tesouraria no Final do Exercicio 13.317 1.773
Sub-Total de Agdes em Tesouraria em Milhares de Reais R$460.550 R$148.246
Custos de Emiss@o em Milhares de Reais R$882 R$194
Saldo de Agdes em Tesouraria em Milhares de Reais R$461.432 R$148.440
Custo/Cotagnao da Agao Units Units
Custo Minimo R$7,55 R$7,55
Custo Médio Ponderado R$28,59 R$24,41
Custo Méaximo R$43,84 R$32,29
Cotacéo da Agédo R$42,70 R$31,88

) Na AGE realizada em 18 de setembro de 2017, foi aprovado o cancelamento das 64.551.366 acdes (equivalente a 32.276 mil Units) mantidas em tesouraria em
contrapartida a Reservas de Capital e Reservas de Lucros, que representavam a totalidade das acdes em tesouraria registradas no livro de registro de agoes
nominativas naquela data, sem redugéo do capital social, e consequente alteragao do caput do artigo 5° do Estatuto Social, a fim de refletir as novas quantidades
de acoes ordinérias e preferenciais, nominativas e sem valor nominal representativas do capital social do Banco Santander.

Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foram negociadas acoes em tesouraria que resultaram em uma perda de R$15.868 (2017 - perda
de R$2.498), registrado diretamente no patriménio liquido em reservas de capital

e) Patriménio Liquido Consolidado - Resultados néo Realizados

O patriménio liquido consolidado esta impactado, principalmente, por resultados nao realizados/registrados no valor de R$4.494 (31/12/2017 - R$6.008). No
exercicio de 2018, foram registrados/realizados resultados no valor de R$249 (2017 - R$705).
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f) Participagao dos Acionistas Minoritarios

Patriménio Liquido Resultado

01/01a 01/01 a

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Banco RCI Brasil S.A. (Nota 15) 714671 649.341 (132617)  (111.897)
Ol¢é Consignado (Nota 15) 463.407 322.431 (138.527) (53.286)
FI RN Brasil - Financiamento de Veiculos (Nota 2) 301.707 301.736 (22.521) (28.563)
Getnet S.A. (Nota 15) 249.007 206.105 (55.518) (48.842)
Banco PSA (Nota 15) 155.399  147.295 (17.914) (19.884)
FI Direitos Creditérios RCI Brasil | (Nota 2) 63.454  268.792 (11.150) (43.876)
Santander FI SBAC 62.595 - (4.141) -
Banco Hyundai Capital Brasil S.A. 51.072 - (1.083) -
Rojo Entretenimento S.A. 7.015 - (166) -
Return Capital Servicos de Recuperagéo de Créditos S.A. 1.155 - (1.150) -
Santander Leasing (Nota 15) 447 395 (25) (47)
BW Guirapa | S.A. (Notas 15 e 37.f) - - - 795
Santander Corretora de Seguros (Nota 15) - - - (88.089)
Outros - 597 - 155
Total 2.069.929 1.896.692 (384.812) (393.534)

25. Limites Operacionais

Em julho de 2008, entraram em vigor as regras de mensuragao do capital regulamentar pelo Método Padronizado de Basileia Il. No ano de 2013 foi emitido um
conjunto de Resolucdes e Circulares, alinhados com as recomendacdes do Comité de Supervisdo Bancéria de Basileia. Estas regras, representadas pelas
Resolugdes CMN 4.192 e 4.193 entraram em vigor em outubro de 2013 e estabelecem o modelo para apuragéo dos requerimentos minimos de Patriménio de
Referéncia (PR), de Nivel | e de Capital Principal. Estas Resolucdes determinam que a composicdo do PR seja feita através do patriménio liquido, dividas
subordinadas e instrumentos hibridos de capital

Conforme estabelecido na Resolugao CMN 4.193/2013, a exigéncia para o PR em 2017 foi de 10,5%, composto de 9,25% de Minimo de Patriménio de Referéncia
mais 1,25% de Adicional de Conservacao de Capital. Considerando este adicional, o PR Nivel | aumentou para 7,25% e o Capital Principal Minimo para 5,75%
Para o ano base 2018, a exigéncia de PR permanece em 11,0%, incluindo 8,625% de Minimo de Patrimonio de Referéncia e mais 1,875% de Adicional de
Conservacéo de Capital. O PR Nivel | atinge 8,375% e o Capital Principal Minimo 6,875%.

Em continuidade a adogéo das regras estabelecidas pela Resolucao CMN 4.192/2013, a partir de janeiro de 2015, entrou em vigor o Consolidado Prudencial,
definido pela Resolucdo CMN 4.280/2013.

O indice ¢ calculado de forma consolidada com base nas informagées do Consolidado Prudencial, conforme demonstrado a seguir:

31/12/2018 _31/12/2017
Patriménio de Referéncia Nivel | 61.476.715 56.386.001
Capital Principal 56.581.518 52.196.893
Capital Complementar (Nota 21) 4.895.197 4.189.108
Patriménio de Referéncia Nivel Il (Nota 21) 4.887.175 4.250.447
Patriménio de Referéncia (Nivel | e II) 66.363.890  60.636.448
Risco de Crédito 358.955.592  324.696.458
Risco de Mercado @ 39.231.773 25.857.109
Risco Operacional 42.375.554 32.579.126
Total de RWA @ 440.562.919 383.132.693
Indice de Basileia Nivel | 13,95 14,72
Indice de Basileia Capital Principal 12,84 13,62
Indice de Basileia Patriménio de Referéncia 15,06 15,83

" As exposicoes ao risco de crédito sujeitas ao calculo do requerimento de capital mediante abordagem padronizada (RWACPAD) sé&o baseados nos
procedimentos estabelecidos pela Circular Bacen 3.644, de 4 de marco de 2013 e suas complementagdes posteriores através das redagdes da Circular Bacen
3.174 de 20 de agosto de 2014 e Circular Bacen 3.770 de 29 de outubro de 2015.

@ Inclui as parcelas para as exposi¢oes de risco de mercado sujeitas as variagoes de taxas dos cupons de moeda estrangeira (RWAjur2), indices de pregos
(RWAjur3) e taxa de juros (RWAjur1/RWAjur4), do prego de mercadorias commodities (RWAcom), do preco de agdes classificadas na carteira de negociagao
(RWAacs) e parcelas para exposicao de ouro, moeda estrangeira e operagoes sujeitas a variagao cambial (RWAcam).

¥ Risk Weighted Assets ou ativo ponderado pelo risco.

O Banco Santander, divulga trimestralmente o Relatério de Gerenciamento de Riscos com informacoes referentes a gestao de riscos, gestao de capital, PR e RWA.
O relatério com maior detalhamento das premissas, estrutura e metodologias encontra-se, no endereco eletrénico www.santander.com.br/ri.

As instituicOes financeiras estao obrigadas a manter a aplicacao de recursos no ativo permanente de acordo com o nivel do Patriménio de Referéncia ajustado.
Os recursos aplicados no ativo permanente, apurados de forma consolidada, estao limitados a 50% do valor do Patriménio de Referéncia ajustado na forma da
regulamentac&o em vigor. O Banco Santander encontra-se enquadrado nos requerimentos estabelecidos.

26. Partes Relacionadas

a) Remuneracao de Pessoal-Chave da Administracao

A Reuniao do Conselho de Administracao do Banco realizada em 27 de margo de 2018 aprovou, conforme recomendagéo favoravel do Comité de Remuneracao,
a proposta de remuneracao méxima global para os Administradores (Conselho de Administracao e Diretoria Executiva) para o exercicio de 2018, no montante de
até R$300.000, abrangendo a remuneracéo fixa, variavel e baseada em acdes e demais beneficios. A proposta foi objeto de deliberagdo na Assembleia Geral
Ordinéria (AGO) realizada em 27 de abril de 2018.

a.1) Beneficios de Longo Prazo

O Banco, assim como o Banco Santander Espanha, igualmente como outras controladas do Grupo Santander no mundo, possui programas de remuneracao de
longo prazo vinculados ao desempenho do prego de mercado de suas agoes, com base na obtengao de metas (Nota 35.f)

a.2) Beneficios de Curto Prazo

A tabela a seguir demonstra os salarios e honorarios do Conselho de Administracao e Diretoria Executiva

01/01a 01/01 a

31/12/2018 31/12/2017

Remuneracao Fixa 92.193 85.163
Remuneragao varidvel - Em espécie 48.775 42.940
Remuneragéo variavel - Em acoes 34.155 34.567
Outras (" 55.484 12.893
Total Beneficios de Curto Prazo 230.607 175.563
Remuneragéo varidvel - Em espécie 31.797 31.268
Remuneragéo varidvel - Em agoes 30.060 34.455
Total Beneficios de Longo Prazo 61.857 65.723
Total @ 292.464 241.286

" No primeiro semestre de 2018, a Administragdo do Banco Santander decidiu provisionar e liquidar antecipadamente determinado beneficio, que era praticado
por liberalidade do Banco.

@ Refere-se ao montante reconhecido como despesa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, pelo Banco Santander e suas controladas aos seus
Administradores pelos cargos que ocupam no Banco Santander e demais empresas do Conglomerado Santander. Os montantes relativos a Remuneragéo

CNPJ n®90.400.888/0001-42

Varidvel e Baseada em Acgdes serao pagos nos periodos subsequentes.

Adicionalmente, no exercicio de 2018, foram recolhidos encargos sobre a remuneragdo da Administragdo no montante de R$37.545 (2017 - R$31.709)

b) Rescisao do Contrato

A extingao da relagdo de trabalho com os Administradores, no caso de descumprimento de obrigagdes ou por vontade prépria do contratado, ndo da direito a

qualquer compensagao financeira e seus beneficios adquiridos seréo liquidados.

c) Operacoes de Crédito
Nos termos da legislacao vigente no exercicio de 2018, ndo sdo concedidos empréstimos ou adiantamentos envolvendo:
| - diretores, membros dos Conselhos de Administragéo e do Comité de Auditoria, bem como seus respectivos conjuges e parentes, até o segundo grau;
Il - pessoas fisicas ou juridicas que participem no capital do Banco Santander, com mais de 10%;
Il - pessoas juridicas, cujo capital o Banco Santander participe com mais de 10%; e
IV - pessoas juridicas, cujo capital participem com mais de 10%, quaisquer dos diretores, membros do Conselho de Administragao e do Comité de Auditoria bem
como seus conjuges e respectivos parentes, até o segundo grau.
d) Participacao Acionaria
A tabela a seguir demonstra a participacao acionaria direta (acdes ordinarias e preferenciais):
Em Milhares de Acoes

31/12/2018
Acobes Acbes Acbes Acbes

Acionistas Ordinarias Ordinarias (%) Preferenciais Preferenciais (%) Total Acoes Total Acdes (%)
Sterrebeeck B.V. 1.809.583 47,4% 1.733.644 47,1% 3.543.227 472%
Grupo Empresarial Santander, S.L. (GES) 1.107.673 29,0% 1.019.645 27,7% 2.127.318 28,4%
Banco Santander, S.A. ¥ 521.964 13,7% 519.268 14,1% 1.041.232 13,9%
Funcionarios 2.986 0,1% 2.987 0,1% 5.973 0,1%
Administradores 3.930 0,1% 3.930 0,1% 7.860 0,1%
Outros 359.242 9,4% 387.045 10,5% 746.287 9,9%
Total em Circulacao 3.805.378 99,7% 3.666.519 99,6% 7.471.897 99,6%
Acoes em Tesouraria 13.317 0,3% 13.317 0,4% 26.634 0,4%
Total 3.818.695 100,0% 3.679.836 100,0% 7.498.531 100,0%
“Free Float” @ 362.228 9,5% 390.032 10,6% 752.260 10,0%
Em Milhares de Acoes

31/12/2017

Acoes Acoes Acoes Acoes

Acionistas Ordinarias Ordindrias (%) Preferenciais Preferenciais (%) Total Acoes Total Acdes (%)
Sterrebeeck B.V. " 1.809.583 47,4% 1.733.644 471% 3.543.227 47,2%
GES™ 1.107.673 29,0% 1.019.645 27,7% 2.127.318 28,4%
Banco Santander, S.A. 521.964 13,6% 519.268 14,1% 1.041.232 13,9%
Funcionérios 3.551 0,1% 3.556 0,1% 7.107 0,1%
Administradores 4.016 0,1% 4.016 0,1% 8.032 0,1%
Outros 366.063 9,6% 393.862 10,7% 759.925 10,1%
Total em Circulagao 3.812.850 99,8% 3.673.991 99,8% 7.486.841 99,8%
Acoes em Tesouraria 5.845 0,2% 5.845 0,2% 11.690 0,2%
Total 3.818.695 100,0% 3.679.836 100,0% 7.498.531 100,0%
“Free Float” @ 369.614 9.7% 397.418 10,8% 767.032 10,2%

" Empresas do Grupo Santander Espanha.

@ Composto por Funcionérios e Outros.

® Nenhum dos membros do Conselho de Administracao e Diretoria Executiva mantém 1,0% ou mais de qualquer classe de agoes.

d.1) Oferta Publica da Qatar Holding LLC

Em 11 de abril de 2017, o Banco Santander no Brasil comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral, em complemento aos fatos relevantes divulgados
em 28 de marco de 2017 e 6 de abril de 2017, a liquidagao da oferta publica de distribuicao secundaria de 80.000.000 Units de emissao do Banco Santander no
Brasil de titularidade da Qatar Holding LLC (Acionista Vendedor), inclusive sob a forma de American Depositary Shares (ADSs), tendo sido alocadas 22.000.000
Units para a oferta brasileira e 58.000.000 ADSs para a oferta internacional. Foi estabelecido o preco por Unit de R$25,00 (vinte e cinco reais), resultando em um
montante total de R$2 bilhdes. Adicionalmente, a quantidade de Units da oferta internacional inicialmente ofertada foi acrescida de um lote adicional de 12.000.000
de Units, exclusivamente sob a forma de ADSs também de titularidade do Acionista Vendedor.

e) Transagoes com Partes Relacionadas

O Santander possui Politica para Transagdes com Partes Relacionadas aprovada pelo Conselho de Administragao, que tem como objetivo assegurar que todas
as transagoes tipificadas na politica sejam efetuadas tendo em vista os interesses do Banco Santander e de seus acionistas. A politica define poderes para
aprovacao de determinadas transagoes pelo Conselho de Administragao. As regras previstas sdo também aplicadas a todos os colaboradores e administradores
do Banco Santander e de suas controladas.

As operagbes e remuneragao de servicos com partes relacionadas sao realizadas no curso normal dos negocios e em condi¢des de comutatividade, incluindo
taxas de juros, prazos e garantias, e nao envolvem riscos maiores que os normais de cobranga ou apresentam outras desvantagens

A partir de 2018, estdo demonstrados as transagoes e saldos com Pessoal Chave da Administrag&o. As principais transacoes e saldos sdo conforme segue:

Banco
Ativos Receitas Ativos Receitas
(Passivos) (Despesas) (Passivos) (Despesas)
01/01a 01/01a
31/12/2018 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2017
Disponibilidades 1.402.413 - 523.801 -
Banco Santander Espanha @ 1.342.685 - 519.543 -
Banco Santander (México), S.A. @ 5.037 - 1.348 -
Banco Santander Totta, S.A. 7.883 - 2.733 -
Diversos 46.808 - 177 -
Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez 64.268.736  4.815.257  53.590.339 4.458.335
Aymoré CFI © 39.943.867 3.354.580 33.802.456 3.204.613
Banco Santander Espanha (" @ 6.583.716 136.021 7.384.336 81.904
Banco PSA @ 1.219.424 99.386 1.112.049 104.697
Banco RCI Brasil S.A. @ 2.880.143 136.666 1.189.751 87.381
Banco Bandepe © 1.984.778 67.961 848.896 26.013
Olé Consignado @ 11.156.948 1.020.643 9.252.851 9568.727
Diversos 499.860 - - -
Titulos e Valores Mobiliarios 354.237 856.776 31.379.028 4.933.037
Santander Leasing © 354.237 856.776 31.379.028 4.933.037
Instrumentos Financeiros Derivativos - Liquido (196.540) (347.686) (98.311) (130.480)
Real Fundo de Investimento Multimercado Santillana Crédito
Privado (Fundo de Investimento Santillana) 266.027 (210.324) 165.743 (79.480)
Abbey National Treasury Services Plc (Abbey National Treasury) - (17.726) (71.672) 23.843
Banco Santander Espanha @ (520.953) (280 873) (196.333) 88.017
Santander FI Amazonas © (13.509) (14.749) (712) (1.572)
Santander Fl Hedge Strategies @ (Nota 2) 558.195 806.192 113.676 (114.309)
Getnet S.A. (Nota 12) © @ - - - 517
Santander Hermes Multi Créd Priv Infra Fundo de Invest 7.889 7.889 - -
Santander FI Diamantina © (494.189) (638.237) (109.013) (47.496)
Pessoal Chave da Administracéo - 142 - -
Relacdes Interfinanceiras 10.131.786 8.458 6.739.129
Getnet S.A. (Nota 12)@® 10.118.599 4.268 6.739.129 -
Santander Leasing® 13.187 4.190 - -
Operacoes de Crédito 3.216 1.242 - 538
Cibrasec® - 923 - 538
Pessoal Chave da Administracéo (% 3.216 319 - -
Dividendos e Bonificagoes a Receber 251.091 652.482 526.305 581.209
Aymoré CFI® 161.419 100.664 80.750 95.000
Santander Leasing © - 293.383 267.152 314.296
Banco RCI Brasil S.A.® 24.842 29.226 12.207 31.9183
Santander CCYM® - 36.596 402 -
Banco Bandepe® - 192.613 119.000 140.000
Getnet S.A.© 52.948 - 46.794 -
Sancap Investimentos e Participagoes S.A. & 11.578 - - -
Diversos 304 - - -
Negociacgao e Intermediacao de Valores 191.740 347 480.736 6.184
Abbey National Treasury® 87.260 157 71.751 879
Banco Santander Espanha® 104.480 190 408.985 5.305

Banco
Ativos Receitas Ativos Receitas
(Passivos) (Despesas) (Passivos) (Despesas)
01/01a 01/01a
31/12/2018 31/12/2018 _31/12/2017 31/12/2017
Carteira de Cambio - Liquida 376.468 (186.846) 726 551.309
Banco Santander Espanha® 376.045 (187.508) 726 551.309
Banco Santander México @ 423 423 - -
Pessoal Chave da Administracao - 239 - -
Rendas a Receber 926.771 2.007.727 899.619 1.813.860
Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A.(") 880.920 1.782.762 899.619 1.580.918
Zurich Santander Brasil Seguros S.A.(") 45.851 224.965 - 232.942
Valores a Receber de Sociedades Ligadas 9.689 706.461 1.451.546 871.859
Santander Capitalizagao S.A. @ - 9.387 18.914 256.833
Aymoré CFl @ - 483.950 - 438.111
Santander CCVM © - 60.851 - 88.017
Santander Leasing © - - - 2.083
Banco RCl Brasil S.A. © - 20.284 - -
Santander Servigos © © - - - 20.609
Santander Microcrédito © © - - - 4.134
Santander Brasil Consércio @ 225 14.297 131 10.708
Santander Corretora de Seguros © - 33.762 - 11.299
Getnet SA. © 0 6.111 66.249 1.431.004 27.331
Diversos 3.353 17.681 1.497 12.734
Outros Créditos - Diversos 47.756 354.087 10.444 25.205
Banco Santander Espanha® 7.159 6.972 5.243 -
Santander Capitalizagédo S.A.® 30.332 305.321 4.742 -
Banco Santander International® - 30.789 - 20.480
Santander Securities Services Brasil DTVM S.A.¢ - 1.076 - 1.265
Pessoal Chave da Administracao 3.118 212 - -
Diversos 7147 9.717 459 3.460
Depésitos (9.888.643) (718.119) (29.962.477) (4.572.688)
Santander Leasing®® (185.539) (118.625)  (22.084.813)  (3.886.151)
Banco Santander Espanha® (77.919) (7.051) (157.814) (13.093)
Aymoré CFI® (3.504.136) (366.988) (3.140.522) (358 465)
Banco Bandepe® - - - (26.013)
Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A.(") (234.249) (55.935) -
Zurich Santander Brasil Seguros S.A.() (36.599) - (2.760) -
Santander Brasil Gestao de Recursos Ltda.” (190.674) (8.329) (32.334) (6.636)
Sancap® (99) (449) (14.774) (1.434)
Santander Brasil Asset Management Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios S.A (Santander Brasil Asset)® (18.639) (1.101) (16.766) (1.263)
Webmotors S.A.(%) (1.509) (92) (9.798) (4.486)
Fundo de Investimento Santillana®® (1.151.399) (102.349) (1.5643.752) (95.753)
Isban Brasil S.A.W - - (20.893) (2.145)
Santander Brasil Tecnologia S.A. (atual denominagéo da Produban Servigos de Informatica S.A.)@(12) (75.898) (494) (34.410) (1.547)
Banco RClI Brasil S.A.® (36.871) (5.871) (47.423) (3.026)
Santander Microcrédito®®© - - - (145)
Santander Corretora de Seguros® (10.228) (4.770) (108.443) (69.091)
Santander Securities Services Brasil DTVM S.A.@ (427.209) (26.378) (300.074) (24.344)
Santander Brasil Consoércio® (1.778) (1.132) (72.374) (10.264)
Santander FI Hedge Strategies® (Nota 2) (1.789.627) (58.185) (2.051.476) (53.405)
Santander Capitalizagédo S.A.© (5.434) - (2.801) -
Santander CCYM® (32.877) - (1.288) (1.222)
Santander Securities Services Brasil Participagoes S.A.“ (58.968) (4.442) (71.947) (6.190)
Super Pagamentos® (71.501) (2.528) (91.570) (3.950)
Santander Holding Imobiliaria S.A.@149 (220) ) (43) (1.807)
Santander Brasil Advisory & - - - (884)
Getnet SA® (1.720.075) - (52.889) -
Pessoal Chave da Administracao (37.873) (2.142) - -
Diversos (219.322) (7.192) (47.578) (1.374)
Operagdes Compromissadas (5.131.434) (980.911) (12.914.370) (1.322.208)
Fundo de Investimento Santillana® - (579) (168.944) (16.458)
Getnet S A.© - - - (15.667)
Santander FI Amazonas®® (204.422) (12.612) (326.246) (14.772)
Santander Fl Financial® (500.000) (875.796)  (10.815.781) (980.397)
Santander Leasing® (1.300.319) (437.987) - (196.129)
Banco Bandepe® (64.241) (5.565) (61.436) (5.274)
Olé Consignado® (7.550) (304) (13.301) (1.348)
Santander CCYM® (41.740) (1.546) (17.104) (1.114)
Santander FI SBAC® (2.131.912) (91.193) (725 427) (28.765)
Santander Fl Guaruja® (249.538) (12.113) (83.947) (3.206)
Santander FI Diamantina® (4.600) (2.565) (58.635) (3.806)
Santander Finance Arrendamento Mercantil © (301.559) (20.875) (334.819) (30.892)
Santander FI Unix® (324.715) (19.645) (308.381) (22.481)
Integry Tecnologia - (3) - -
Pessoal Chave da Administracao (838) (128) - -
Diversos - - (349) (1.899)
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos (96.133) (6.437) - (729)
Super Pagamentos © - - - (729)
Pessoal Chave da Administragao (96.133) (6.437) - -
Obrigacoes por Empréstimos e Repasses (1.989.845) - (1.299.775) -
Banco Santander Espanha® - - (187.493) -
Banco Santander S.A. (Uruguay)® - - (1.466) -
Banco Santander Rio S.A. @ (259.220) - - -
Santander Brasil EFC® (1.730.625) - (1.110.816) -
Dividendos e Bonificagoes a Pagar (3.928.017) - (3.993.952) -
Banco Santander Espanha® (609.159) - (620.264) -
Sterrebeeck B.V.?) (2.071.055) - (2.108.086) -
GES@® (1.242.259) - (1.264.470) -
Banco Madesant - Sociedade Unipessoal, S.A. (Banco Madesant)® (1.112) - (1.132) -
Pessoal Chave da Administragao (' (4.432) - - -
Valores a Pagar de Sociedades Ligadas (33.180) (829.591) (11.171) (554.750)
Produban Servicios Informaticos
Generales, S.L. (Produban
Servicios) @ - - (905) (43.505)
Isban Brasil S.A. @ - - - (87.111)
Santander Brasil Tecnologia S.A. (atual denominacao
da Produban Servigos de Informatica S.A.) @ (12 (5.032) (340.912) - (215.722)
Ingenieria de Software Bancério,
S.L. (Ingenieria) @ - - - (38.857)
Santander Microcrédito @ © - - - (22.176)
Santander Corretora de Seguros @ (6.057) (76.838) (4.894) (29.232)
Banco Santander Espanha @ (7.806) (115.055) (430) (51.632)
Getnet SA. © (2.660) (27.701) (1.867) (23.059)
Santander Securities Services Brasil
DTVM SA. @ (4.291) (46.884) (2.936) (42.603)
Santander Global Technology, S.L., SOCI (7.116) (173.334) - -
Diversos (218) (48.867) (139) (853)
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital (19.126.845) (427.470) (7.977.576) (222.065)
Banco Santander Espanha @ © (19.126.845) (427.470) (7.977.576) (222.065)
Despesas com Doacoes - (15.935) - (15.457)
Fundacao Sudameris - (15.935) - (15.050)
Fundacao Santander - - - (407)
Outras Obrigagoes - Diversas (408.100) (1.244.366) (32.917) (894.619)
Banco Santander Espanha @ (142) (569) - (6.686)
Isban Brasil S.A. @ - - - (318.639)
TecBan (¥ - (313.433) - (262.046)
Ingenieria® - - - (38.100)
Santander Brasil Tecnologia S.A. (atual denominagao
da Produban Servigos de Informética S.A.) @ (12 - (298.494) - (35.346)
Produban Servicios ¢ - - - (1.616)
Aquanima Brasil Ltda. @ - (26.924) - (25.638)
Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. (1 - - (11.874) -
Getnet SA. @ (33.321) (332.945) (17.217) (154.530)
Santander Securities Services Brasil
DTVM SA. @ - (2.298) (3.826) (29.600)
Pessoal Chave da Administracao (374.637) (263.076) - -
Diversos - (6.627) - (22.418)
Consolidado
Ativos Receitas Ativos Receitas
(Passivos) (Despesas) (Passivos) (Despesas)
01/01a 01/01a
31/12/2018 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2017
Disponibilidades 1.575.165 - 591.790 -
Banco Santander Espanha @ 1.515.437 - 587.532 -
Banco Santander (México), S.A. @ 5.037 - 1.348 -
Banco Santander Totta, S.A. 7.883 - 2.733 -
Diversos 46.808 - 177 -
Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez 6.583.716 136.060 7.384.336 81.911
Banco Santander Espanha ()@ 6.583.716 136.060 7.384.336 81.911
Instrumentos Financeiros Derivativos - Liquido (182.833) (561.571) (29.843) 159.825
Fundo de Investimento Santillana 266.027 (210.324) 165.743 (79.480)
Abbey National Treasury - (17.726) (71.672) 23.843
Banco Santander Espanha @ (448.860) (333.663) (123.914) 215.462
Pessoal Chave da Administracao - 142 - -
Operagoes de Crédito 3.216 1.242 - -
Cibrasec © - 923 - -
Pessoal Chave da Administracao 3.216 319 - -
Negociagao e Intermediacao de Valores 191.740 20.313 480.736 254.750
Banco Santander Espanha @ 104.480 20.156 408.985 253.871
Abbey National Treasury 87.260 157 71.751 879
Carteira de Cambio - Liquida 376.468 (186.846) 726 551.309
Banco Santander Espanha @ 376.045 (187.508) 726 551.309
Banco Santander México @ 423 423 - -
Pessoal Chave da Administracao - 239 - -
Dividendos e Bonificagcoes a Receber 14.548 - 9.846 -
Webmotors S.A. (¥ 14.548 - 9.846 -
Rendas a Receber 959.726 2.767.672 925.835 2.485.403
Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. (1" 913.875 2.463.559 925.835 2.187.867
Zurich Santander Brasil Seguros S.A. (" 45.851 304.113 - 297.536
Valores a Receber de Sociedades Ligadas 1.432 3.854 1.497 4.621
Isban Mexico, S.A. de C.V. @ 122 - - -
Santander Global Technology, S.L., SOCI 192 -
Santander Securities Services Brasil DTVM S.A.% 927 2.558 - -
Diversos 191 1.296 1.497 4.621
Outros Créditos - Diversos 41.837 57.640 5.323 23.564
Banco Santander Espanha® 38.719 6.950 5.323 (190)
Banco Santander International® - 30.789 - 20.480
Santander Securities Services Brasil DTVM S.A.% - 9.445 - 1.265
Banco Santander - Chile - 339 - -
Santander Brasil Gestao de Recursos Ltda. - 514 - -
Pessoal Chave da Administragao (% 3.118 355 - -
Diversos - 9.248 - 2.009
Depositos (2.394.667) (158.039)  (2.293.300) (155.716)
Banco Santander Espanha® (107.084) (7.051) (200.445) (13.093)
Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A.(") (234.249) - (2.760) -
Zurich Santander Brasil Seguros S.A.(") (36.599) - (55.935) -
Isban Brasil S.A.® - (90) (20.893) (2.145)
Santander Brasil Tecnologia S.A. (atual denominagéo da Produban Servigos de Informatica S.A.)@(12) - (215) (34.410) (1.547)
Santander Brasil Gestao de Recursos Ltda.? (190.674) (8.329) (32.334) (6.636)
Fundo de Investimento Santillana® (1.151.399) (102.349) (1.543.752) (95.753)
Santander Brasil Asset® (18.639) (1.101) (16.766) (1.2683)
Santander Securities Services Brasil DTVM S.A.@ (427.209) (26.378) (300.074) (24.344)
Santander Securities Services Brasil Participacoes S.A. (58.968) (4.442) (71.947) (6.190)
Gestora de Inteligéncia de Crédito © (126.988) (5.743) - -
Webmotors S.A. (¥ (1.509) (92) (9.798) (4.486)
Pessoal Chave da Administracao (37.889) (2.142) - -
Diversos (3.460) (108) (4.186) (259)
Operagoes Compromissadas (838) (707) (168.944) (16.458)
Fundo de Investimento Santillana®® - (579) (168.944) (16.458)
Pessoal Chave da Administracao (838) (128) - -
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos (96.133) (6.437) - -
Pessoal Chave da Administracao (96.133) (6.437) - -
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Consolidado

Ativos Receitas Ativos Receitas

(Passivos) (Despesas) (Passivos) (Despesas)

01/01a 01/01 a

31/12/2018 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2017

Obrigagdes por Empréstimos e Repasses (259.220) - (188.959) -
Banco Santander Espanha® - - (187.493) -
Banco Santander Rio S.A. @ (259.220) - - -
Banco Santander, S.A. (Uruguay)® - - (1.466) -
Dividendos e Bonificagoes a Pagar (3.928.017) - (3.993.952) -
Sterrebeeck B.V.?) (2.071.055) - (2.108.086) -
GES®@® (1.242.259) - (1.264.470) -
Banco Santander Espanha® (609.159) - (620.264) -
Banco Madesant® (1.112) - (1.132) -
Pessoal Chave da Administracao % (4.432) - - -
Valores a Pagar de Sociedades Ligadas (34.385) (439.565) (6.676) (704.731)
Banco Santander Espanha® (7.990) (114.892) (2.051) (267.440)
Produban Servicios” - - (905) (44.847)
Isban Brasil S.A.¢ - (3.979) - (92.540)
Santander Brasil Tecnologia S.A. (atual denominagao da Produban Servigos de Informatica S.A.)®(12) - (31.051) - (215.800)
Ingenieria® - - - (38.857)
Santander Brasil Asset® (14.476) (16.350) (69) (1.721)
Santander Securities Services Brasil DTVM S.A.¢ (4.291) (45.831) (2.936) (42.603)
Santander Global Technology, S.L., SOCI (7.116) (175.466) - -
Diversos (512) (51.996) (715) (923)
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital (19.126.845) (427.470) (7.977.576) (222.065)
Banco Santander Espanha®® (19.126.845) (427.470) (7.977.576) (222.065)
Despesas com Doacoes - (21.125) - (21.273)
Santander Cultural - (2.748) - (3.513)
Fundacéo Sudameris - (15.935) - (15.050)
Fundagéo Santander - (1.330) - (1.837)
Instituto Escola Brasil - (1.112) - (873)
Outras Obrigacoes - Diversas (403.287) (691.029) (31.157) (764.897)
Banco Santander Espanha® (1.639) (595) - (6.907)
Isban Brasil S.A.¢ - (26.270) - (331.137)
Santander Brasil Tecnologia S.A. (atual denominagéo da Produban Servigos de Informética S.A.)©12) - (5.435) - (36.723)
Ingenieria® - - - (38.171)
Produban Servicios” - - - (1.616)
Aguanima Brasil Ltda.® - (26.924) - (25.638)
Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A.(" (16.924) (19.593) (27.325) (18.488)
Santander Securities Services Brasil DTVM S.A.¢ - (2.298) (3.826) (29.600)
TecBan(™® - (313.433) - (262.046)
Pessoal Chave da Administracédo (384.724) (292.464) - -
Diversos - (4.016) ®) (14.571)

) Refere-se a aplicagbes em moeda estrangeira (aplicagdes overnight) com vencimento em 2 de janeiro de 2019 e juros de até 2,38% a.a. (31/12/2017 - com
vencimento em 2 de janeiro de 2018 e juros de até 1,43% a.a.) mantidas pelo Banco Santander Brasil e sua Agéncia Grand Cayman

@ Controlador - O Banco Santander é controlado indiretamente pelo Banco Santander Espanha (Nota 1 e 26.d), através das subsidiarias GES e Sterrebeeck B.V.
¥ Controlada Direta ou Indireta pelo Banco Santander.

“ Controlada Direta ou Indireta pelo Banco Santander Espanha.

® Controlada em Conjunto - Banco Santander.

© Refere-se a parcela adquirida pelo Controlador junto ao Plano de Otimizagao do PR realizada no primeiro semestre de 2014.

™ Corresponde a valores a receber relacionados a Adquiréncia

® Empresa incorporada em 30 de novembro de 2017 (Nota 15 e 37.e).

¥ Empresa incorporada em 31 de agosto de 2017 (Nota 15 e 37.e).

10 Empresa incorporada em 29 de setembro de 2017 (Nota 15 e 37.e).

" Influéncia Significativa do Banco Santander Espanha.

12 Sociedade adquirida em 28 de fevereiro de 2018, nesta mesma data a Produban Servicos de Informatica S.A. teve sua denominacao social alterada para
Santander Brasil Tecnologia S.A. (Nota 37.1).

(19 Controlada em Conjunto - Santander Corretora de Seguros.

(4 Do total de dividendos deliberados em 2018, R$ 10.502 destinam-se ao Pessoal Chave da Administragao, restando pagar o montante provisionado.

(19 O saldo com pessoal-chave da administragao refere-se as operagdes contratadas antes da vigéncia dos mandatos.

27. Receitas de Prestacao de Servicos e Rendas de Tarifas Bancarias

Banco Consolidado
01/01 a 01/01a 01/01a 01/01a
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Administragao de Recursos 755.148 842.851 1.003.341 1.008.414
Servicos de Conta Corrente 3.348.557 2.891.932 3.360.170 2.908.271
Operacoes de Crédito e Rendas de Garantias Prestadas 1.062.770 1.139.192 1.407.860 1.491.433
Operagodes de Crédito 458.316 524.893 803.406 877.155
Rendas de Garantias Prestadas 604.454 614.299 604.454 614.278
Comissdes de Seguros 2.312.679 2.069.771 2.797.517 2.515.855
Cartoes (Crédito e Débito) e Servicos Adquirente 3.706.869 3.172.229 5.771.517 4.939.905
Cobranca e Arrecadagoes 1.5614.786 1.376.256 1.518.991 1.388.687
Colocagao de Titulos, Custédia e Corretagem 550.007 570.336 708.680 699.795
Outras 271.194 198.761 700.587 658.399
Total 13.522.010 12.261.328 17.268.663 15.610.759
28. Despesas de Pessoal
Banco Consolidado
01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Remuneragao 4.034.284 4.131.010 4.449.725 4.535.505
Encargos 1.553.653 1.506.880 1.739.668 1.638.149
Beneficios 1.304.875 1.282.067 1.436.272 1.383.505
Treinamento 59.194 55.182 65.968 59.704
Outras 8.983 14.383 9.112 14.601
Total 6.960.989 6.989.522 7.700.745 7.631.464
29. Outras Despesas Administrativas
Banco Consolidado
01/01 a 01/01a 01/01a 01/01a
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Depreciacoes e Amortizagoes 2.008.195 3.097.232 2.540.211 3.603.637
Servicos Técnicos Especializados e de Terceiros 1.863.132 1.792.808 2.307.222 2.186.892
Comunicagdes 397.973 395.695 422.544 434.338
Processamento de Dados 2.257.980 1.759.805 2.286.887 1.926.880
Propaganda, Promogoes e Publicidade 503.047 471.639 608.657 572.670
Aluguéis 709.224 710.229 730.324 728.251
Transportes e Viagens 136.928 143.139 170.484 176.863
Servigos do Sistema Financeiro 278.852 223.033 350.671 282.741
Servicos de Vigilancia e Transporte de Valores 593.232 609.682 596.104 611.100
Manutencao e Conservacao de Bens 233.651 228.519 238.974 233.384
Agua, Energia e Gas 186.954 177.142 192.257 181.321
Material 63.976 60.565 67.058 63.889
Outras 394.730 484.344 634.000 722.652
Total 9.627.874 10.153.832 11.145.393 11.724.618

" Em 2018, inclui a amortizagao de agio no valor de R$52.716 (2017 - R$1.332.195) no Banco e R$278.718 (2017 - R$1.534.701) no Consolidado, realizada no
prazo, extensao e proporcéo dos resultados projetados, os quais sdo objeto de verificagdo anua. A amortizagéo do agio de aquisicao do Banco Real foi concluida
em outubro de 2017, que era o principal 4gio amortizado

30. Despesas Tributarias

Banco Consolidado

01/01 a 01/01a 01/01a 01/01 a

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Despesa com Cofins 1.691.686 1.710.695 2.272.879 2.202.065
Despesa com ISS 634.839 476.383 843.862 574.956
Despesa com PIS 245.665 277.988 370.906 389.136
Outras @ 206.412 309.643 290.385 421.318
Total 2.778.602 2.774.709 3.778.032 3.587.475

M nclui a movimentagéao do PIS e Cofins diferidos sobre ajuste a valor de mercado sobre titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos.
@ Inclui atualizagOes das provisoes para o PIS e Cofins da Lei 9.718/1998.

31. Outras Receitas Operacionais

Banco Consolidado

01/01a 01/01a 01/01a 01/01a

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Receita Liquida de Rendas de Previdéncia e de Capitalizacao - - 416.072 357.779
Reverséo de Provisdes Operacionais - Fiscais (Nota 23.c) - 247.046 - 233.989
Reversao de Provisao para Garantias Financeiras Prestadas (Nota 22) 110.962 13.584 110.962 13.584
Atualizagao de Depdsitos Judiciais 554.851 494.789 674.458 655.628
Atualizacao de Impostos a Compensar 164.515 144,552 225.023 214.849
Recuperacao de Encargos e Despesas 1.358.296 1.216.962 1.106.128 955.028
Variagdo Monetaria Ativa 1.360.520 968.845 1.361.736 974.071
Outras @ 1.787.014 399.863 2.137.839 651.315
Total 5.336.158  3.485.641 6.032.218  4.056.243

' No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, inclui o valor de R$51.215 no Banco e R$52.606 no Consolidado referente ao programa de parcelamento e
pagamento a vista de débitos tributarios e previdenciérios instituido pela MP 783/2017 e reedicdes (Nota 23.c). No periodo de 2017, inclui o valor de R$74.869 no
Banco e R$76.562 no Consolidado referente ao programa de parcelamento e pagamento a vista de débitos tributérios e previdenciarios instituido pela MP
783/2017 e reedicdes (Nota 23.e).

@ No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, inclui, principalmente, o efeito do aumento de contribuicdo de custeio estabelecida para fins de plano de
beneficios pds emprego no montante de R$816.157 (nota 22 e 35) e inclui receita de variagdo cambial no valor de R$415.529 (2017 - receita de R$73.819) no
Banco e R$420.856 (2017 - receita de R$95.887) no Consolidado.

32. Outras Despesas Operacionais

Banco Consolidado
01/01 a 01/01a 01/01a 01/01a
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Provisdes Operacionais
Fiscais (Nota 23.c) 22.733 - 13.542 -
Trabalhistas (Nota 23.c) 497.297 1.146.067 503.565 1.221.742
Civeis (Nota 23.c) 1.211.499 85656.173 1.278.557 1.050.067
Despesas com Cartao de Crédito 2.374.887 1.618.533 2.441.074 1.699.726
Perdas Atuariais - Planos de Aposentadoria (Nota 35.a) 246.081 196.087 244.420 193.604
Variagdo Monetéaria Passiva 35.370 3.334 53.479 7.602
Despesas Judiciais e Custas 200.935 150.674 230.265 175.930
Despesas com Serasa e Servigo de Protecao ao Crédito (SPC) 78.445 58.322 80.044 60.703
Corretagens e Emolumentos 71.513 56.563 65.328 71.544
Comissoes 426.760 303.426 1.550.670 1.388.954
Avaliacao do Valor Recuperavel @ 341.006 327.884 341.006 327.884
Outras 3.051.586 3.260.726 4.223.219 4.110.064
Total 8.558.112  7.976.789 11.025.169 10.307.820

" Em 31 de dezembro de 2018, inclui, principalmente, atualizacdo monetéria sobre provisdes para processos judiciais e administrativos e obrigacdes legais,
provisdes para o fundo garantidor de beneficios e outras provisdes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, inclui despesa de variagdo cambial no valor
de R$449.025 no Banco e R$473.981 no Consolidado e as despesas com provisdes de contingéncias trabalhistas e civeis ja contemplam a provis&o adicional no
montante de R$358.162 e inclui o valor de R$214.640 no Banco e R$218.992 no Consolidado referente ao programa de parcelamento e pagamento & vista de
débitos tributarios e previdenciérios instituido pela MP 783/2017 e reedicdes (Nota 23.e).

@ Refere-se ao reconhecimento de perda por redugédo ao valor recuperdvel de ativos intangiveis e de imobilizado de uso registrados em funcao da realizagao
de andlises técnicas, as quais demonstraram uma perspectiva de reducao significativa nos beneficios econémicos futuros esperados sobre estes ativos
(Notas 16 e 17)

33. Resultado nao Operacional

Banco Consolidado

01/01 a 01/01a 01/01a 01/01 a

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Resultado na alienagao de Investimentos (45) 1.787 13.256 (43.838)
Resultado na Alienacgéo de Valores e Bens 87.408 36.690 57.618 30.250
Reversao (Constituicdo) de Provisao para Perdas em Outros Valores e Bens 114.680 (198.067) 114.834 (271.579)
Despesas com Bens ndo de Uso (39.334) (25.447) (40.046) (27.939)
Ganhos (Perdas) de Capital (2.008) (17.036) (2.411) (18.743)
Outras Receitas (Despesas) 44,394 63.041 49.808 72.254
Total 205.095  (139.032) 193.059  (259.595)

" Em 2018, inclui, principalmente, reverséo de provisdes para desvalorizacdes sobre imoveis alienados. Em 2017, inclui, principalmente a constituicao de
provisdes para desvalorizagdes sobre imoveis.

34. Imposto de Renda e Contribuicao Social

Banco Consolidado
01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Resultado antes da Tributagao sobre o Lucro e Participagoes 12.650.666 11.329.781 14.898.135 13.128.411
Participagdes no Lucro (1.480.848)  (1.383.771)  (1.612.027)  (1.460.009)
Juros sobre o Capital Proprio (4.080.000)  (3.800.000)  (4.080.000)  (3.800.000)
Resultado ndo Realizado - - (913) (214)
Resultado antes dos Impostos 7.089.818  6.146.010  9.205.195 7.868.188
Encargo Total do Imposto de Renda e Contribuicao Social
as Aliquotas de 25% e 20%, Respectivamente ¢ (3.190.418) (2.765.705) (4.142.338) (3.540.685)
Resultado de Participagdes em Coligadas e Controladas @ 881.009 672.828 8.510 (296.196)
Despesas Indedutiveis Liquidas de Receitas nao Tributaveis 374.960 178.894 387.657 199.588
Variagao Cambial de Investimentos no Exterior 2.792.995 440.857 2.792.995 440.857
IRPJ e CSLL sobre as Diferencas Temporarias e Prejuizo Fiscal de Exercicios Anteriores 145.646 1.135.804 136.353 1.1561.796
Efeito da Majoragao da Aliquota de CSLL © - - 101.719 131.667
Demais Ajustes CSLL 5% @ (169.742)  (1.369.642) (189.188)  (1.545.328)
Demais Ajustes, Incluindo Lucros Disponibilizados no Exterior 162.126 (243.174) 169.141 180.010
Imposto de Renda e Contribuicao Social 996.576 (1.950.138) (735.151) (3.278.291)

A base de célculo é o lucro liquido, apés o IR e CSLL.

@ No resultado de participacdes em coligadas e controladas néao estao incluidos os juros sobre o capital proprio recebidos e a receber.

@ Efeito do diferencial de aliquota para as demais empresas nao financeiras, as quais a aliquota de contribuicao social € de 9%.

“ Majoracéo provisoria da aliquota da CSLL a partir de setembro de 2015 até dezembro de 2018 (Nota 3.s).

Hedge Cambial da Agé Grand Cay , da Agéncia de Luxemburgo e da Subsidiaria Santander Brasil EFC

O Banco Santander opera agéncias nas llhas Cayman e em Luxemburgo, além de uma subsidiaria chamada Santander Brasil EFC, que s&o usadas principalmente
para a captagao de recursos nos mercados de capital e financeiro internacionais, para o fornecimento ao Banco de linhas de crédito que sao estendidas aos seus
clientes para financiamentos ao comércio exterior e capital de giro (Nota 14).

Para cobrir a exposicao a variagbes cambiais, o Banco utiliza derivativos e captacoes. De acordo com as regras fiscais brasileiras, os ganhos ou perdas
decorrentes do impacto da valorizagao ou desvalorizagao do Real sobre os investimentos estrangeiros nao sao tributaveis ou dedutiveis para fins de PIS/Cofins/
IR/CSLL, enquanto que os ganhos ou perdas dos derivativos utilizados como cobertura sao tributaveis ou dedutiveis. O objetivo desses derivativos é o de proteger
o resultado liquido apds impostos.

O tratamento fiscal distinto de tais diferencas cambiais resulta em volatilidade no “Resultado Operacional antes da Tributagéo” e na rubrica de “Impostos sobre
renda”. A seguir constam os efeitos das operagoes efetuadas, bem como o efeito total do Hedge cambial para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018
e de2017:

01/01a 01/01a
Em R$ 31/12/2018 31/12/2017
Resultado da Intermediacao Financeira
Resultado gerado em decorréncia das variagbes cambiais sobre investimento do Banco na Agéncia de Cayman, Luxemburgo e EFC  6.673.535 892.863
Resultado gerado em decorréncia dos contratos de derivativos utilizados como hedge cambial (12.540.855)  (1.702.557)
Despesas Tributarias
Efeito fiscal dos contratos de derivativos utilizados como hedge cambial - PIS/COFINS 255.481 80.170
Imposto de Renda e Contribuicao Social
Efeito fiscal dos contratos de derivativos utilizados como hedge cambial - IR/CS 5.611.839 729.524

35. Plano de Beneficios a Funcionarios - Beneficios P6s-Emprego

a) Plano de Aposentadoria Complementar

O Banco Santander e suas controladas patrocinam entidades fechadas de previdéncia complementar e caixas assistenciais, com a finalidade de conceder
aposentadorias e pensdes complementares as concedidas pela Previdéncia Social, conforme definido no regulamento bésico de cada plano

1) Banesprev

Plano I: plano de beneficio definido, integralmente custeado pelo Banco Santander, abrange os funcionarios admitidos apds 22 de maio de 1975, denominados
Participantes Destinatérios e aqueles admitidos até 22 de maio de 1975, denominados Participantes Agregados, aos quais foi concedido o direito ao beneficio de
peculio por morte. Plano fechado para novas adesoes desde 28 de marco de 2005.

Plano II: plano de beneficio definido, constituido a partir de 27 de julho de 1994, com vigéncia do novo texto do Estatuto e Regulamentacao Bésica do Plano |,
os participantes do Plano | que optaram pelo novo plano passaram a contribuir com 44,9% da taxa de custeio estipulada pelo atuério para cada exercicio,
implantado em abril de 2012 custeio extraordinério para a patrocinadora e participantes, nos termos acordados com a Superintendéncia de Previdéncia
Complementar (PREVIC), em razéo de déficit no plano. Plano fechado para novas adesdes desde 3 de junho de 2005.

Plano V: plano de beneficio definido, integralmente custeado pelo Banco Santander, abrange os funcionarios admitidos até 22 de maio de 1975, fechado com
beneficios calculados até o final do plano.

Plano de Complementacao de Aposentadorias e Penséo - Pré 75: plano de beneficio definido, constituido em fungéo do processo de privatizagdo do
Banespa, gerido pelo Banesprev e oferecido somente para os empregados admitidos até 22 de maio de 1975, tendo como data efetiva de inicio em 1 de janeiro
de 2000. Plano fechado para novas adesoes desde 28 de abril de 2000.

Plano llI: plano de contribuicao variavel, destinado aos funcionérios admitidos apds 22 de maio de 1975, anteriormente atendidos pelos Planos | e Il. Nesse plano,
as contribuicdes séo efetuadas pelo patrocinador e pelos participantes. Os beneficios sao na forma de contribuicéo definida durante o periodo de contribuigoes
e de beneficio definido durante a fase de recebimento de beneficio, se pago na forma de renda mensal vitalicia. Plano fechado para novas adesoes desde 1 de
setembro de 2005.

Plano IV: plano de contribuicao variavel, destinado aos funcionérios admitidos a partir de 27 de novembro de 2000, em que a patrocinadora contribui apenas para
os beneficios de risco e custeio administrativo. Nesse plano, o beneficio programado é na forma de contribuigéo definida durante o periodo de contribuicoes e de
beneficio definido durante a fase de recebimento de beneficio, na forma de renda mensal vitalicia, em todo ou em parte do beneficio. Os beneficios de risco do
plano séo na forma de beneficio definido. Plano fechado para novas adesdes desde 23 de julho de 2010

Trés Planos (DCA, DAB e CACIBAN): complementagao de aposentadoria e pensdes de ex-funcionérios associados, advindos do processo de aquisicao do
ex-Banco Meridional, constituidos sob a modalidade de beneficio definido. Planos fechados para novas adesdes antes da aquisicdo do Grupo Bozano Simonsen
pelo Banco Santander em novembro de 1999.

Plano Sanprev I: plano de beneficio definido, instituido em 27 de setembro de 1979, abrangendo os empregados dos patrocinadores inscritos no plano e se
encontra em processo de extincao desde 30 de junho de 1996.

Plano Sanprev Il: plano que oferece coberturas de riscos, suplementacéo de penséo temporéria, aposentadoria por invalidez e peculio por morte e suplementagéo
do auxilio-doenca e auxilio-natalidade, abrangendo os empregados dos patrocinadores inscritos no plano, sendo custeado, exclusivamente, pelos patrocinadores,
por meio de contribuigdes mensais, quando indicadas pelo atuério. Plano fechado para novas adesoes desde 10 de marco de 2010.

Plano Sanprev lllI: plano de contribuic&o variavel, abrangendo os empregados dos patrocinadores que fizeram a opgéo de contribuir, mediante contribuicoes
livremente escolhidas pelos participantes a partir de 2% do salario de contribuicao. Nesse plano o beneficio € de contribuicdo definida durante a fase de
contribuices e de beneficio definido durante a fase de recebimento do beneficio, sendo na forma de renda mensal vitalicia, em todo ou em parte do beneficio.
Plano fechado para novas adesoes desde 10 de margo de 2010.

Il) Sanprev - Santander Associacao de Previdéncia (Sanprev)

Entidade fechada de previdéncia complementar que administrava trés planos de beneficios, dois na modalidade de Beneficio Definido e um na modalidade de
Contribuicao Variavel, cujo processo de transferéncia de gerenciamento destes planos para a Banesprev ocorreu em janeiro de 2017. Conforme Portaria 389 da
PREVIC, de 8 de maio de 2018, foi aprovado o encerramento da autorizagao de funcionamento da Sanprev.

1ll) Bandeprev - Bandepe Previdéncia Social (Bandeprev)

Plano de beneficio definido patrocinado pelo Banco Bandepe S.A. e Banco Santander, administrado pela Bandeprev. Os planos estao divididos em plano basico
e plano especial de aposentadoria suplementar, com diferenciagdes de elegibilidade, contribuicoes e beneficios por subgrupos de participantes. Os planos estao
fechados a novas adesoes desde 1999 para os funcionérios do Banco Bandepe S.A. e para os demais desde o ano de 2011.

1IV) Outros Planos

SantanderPrevi - Sociedade de Previdéncia Privada (SantanderPrevi): € uma entidade fechada de previdéncia complementar, que tem como obijetivo a
instituigdo e execugao de planos de beneficios de carater previdenciério, complementares ao regime geral de previdéncia social, na forma da legislacao vigente
O Plano de Aposentadoria da SantanderPrevi é estruturado na modalidade de Contribuigéo Definida e fechado para novas adesées desde julho de 2018 conforme
aprovagao pela PREVIC, sendo as contribuicoes partihadas entre as empresas patrocinadoras e os participantes do plano. Os valores apropriados pelas
patrocinadoras no exercicio de 2018 foram de R$81.396 (2017 - R$86.225) no Banco e R$89.959 (2017 - R$86.449) no Consolidado.

Possui 10 casos de beneficios concedidos com renda vitalicia oriundos de plano anterior.

SBPREV - Santander Brasil Previdéncia Aberta: a partir de 2 de janeiro de 2018, o Santander passou a oferecer este novo programa de previdéncia
complementar opcional para os novos funcionarios contratados e para os funcionarios que nao estivessem inscritos em qualquer outro plano previdenciario
administrado pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar do Grupo. Este novo programa contempla as modalidades PGBL- Plano Gerador de
Beneficios Livres e VGBL-Vida Gerador de Beneficios Livres administrados pela Icatu Seguros, Entidade Aberta de Previdéncia Complementar, abertos para novas
adesoes, sendo suas contribuigdes partilhadas entre as empresas instituidoras/estipulantes-averbadoras e os participantes dos planos.

Os valores apropriados pelas patrocinadoras no exercicio de 2018 foram de R$1.431 no Banco e R$1.597 no Consolidado

Apuracao do Ativo (Passivo) Atuarial Liquido

Banco
31/12/2018
Santander-
Banesprev Previ Bandeprev
Conciliagao dos Ativos e Passivos
Valor Presente das Obrigacoes Atuariais (22.132.844) (4.248)  (1.433.319)
Valor Justo dos Ativos do Plano 20.147.508 4.455 1.927.672
(1.985.336) 207 494.353
Sendo:
Superdvit 642.636 207 494.353
Déficit (2.627.972) - -
Valor nao Reconhecido como Ativo 421.575 207 492112
Ativo Atuarial Liquido (Nota 12) 221.061 - 2.241
Passivo Atuarial Liquido (Nota 22) (2.627.972) - -
Contribuicoes Efetuadas 485.091 - 197
Receitas (Despesas) Reconhecidas (Nota 32) (245.609) (15) (457)
Outros Ajustes de Avaliagéo Patrimonial (3.914.503) 504 1.406
Rendimento Efetivo sobre os Ativos do Plano 2.961.579 463 246.451
Banco
31/12/2017
Santander-
Banesprev Previ Bandeprev
Conciliacao dos Ativos e Passivos
Valor Presente das Obrigacdes Atuariais (20.406.653) (4.149)  (1.349.265)
Valor Justo dos Ativos do Plano 18.426.652 4.502 1.806.540
(1.980.001) 353 457.275
Sendo:
Superavit 620.842 353 457.275
Déficit (2.600.843) - -
Valor ndo Reconhecido como Ativo 453.120 353 455.057
Ativo Atuarial Liquido (Nota 12) 167.722 - 2.218
Passivo Atuarial Liquido (Nota 22) (2.600.843) - -
Contribuicbes Efetuadas 28.711 - 439
Receitas (Despesas) Reconhecidas (Nota 32) (196.074) 2 (15)
Outros Ajustes de Avaliagéo Patrimonial (3.675.440) 489 1.122
Rendimento Efetivo sobre os Ativos do Plano 2.083.333 526 265.169
Consolidado
31/12/2018
Santander-
Banesprev Previ Bandeprev
Conciliacao dos Ativos e Passivos
Valor Presente das Obrigacoes Atuariais (22.575.641) (4.248)  (1.433.319)
Valor Justo dos Ativos do Plano 20.776.863 4.455 1.927.672
(1.798.778) 207 494.353
Sendo:
Superavit 858.528 207 494.353
Déficit (2.657.306) - -
Valor nao Reconhecido como Ativo 587.488 207 492112
Ativo Atuarial Liquido (Nota 12) 271.040 - 2.241
Passivo Atuarial Liquido (Nota 22) (2.657.306) - -
Contribuicdes Efetuadas 485.921 - 197
Receitas (Despesas) Reconhecidas (Nota 32) (243.948) (15) (457)
Outros Ajustes de Avaliagéo Patrimonial (3.886.966) 504 1.406
Rendimento Efetivo sobre os Ativos do Plano 2.998.607 463 246.451
Consolidado
31/12/2017
Santander-
Banesprev Previ Bandeprev
Conciliacao dos Ativos e Passivos
Valor Presente das Obrigacoes Atuariais (20.648.194) (4.149)  (1.349.265)
Valor Justo dos Ativos do Plano 18.878.594 4.502 1.806.540
(1.769.600) 353 457.275
Sendo:
Superavit 831.243 353 457.275
Déficit (2.600.843) - -
Valor nao Reconhecido como Ativo 635.273 353 455.057
Ativo Atuarial Liquido (Nota 12) 195.970 - 2.218
Passivo Atuarial Liquido (Nota 22) (2.600.843) - -
Contribuicdes Efetuadas 28.717 - 439
Receitas (Despesas) Reconhecidas (Nota 32) (193.591) 2 (15)
Outros Ajustes de Avaliagao Patrimonial (3.701.232) 489 1.122
Rendimento Efetivo sobre os Ativos do Plano 2.104.674 526 265.169

No quarto trimestre de 2018, a Administracdo liquidou, em carater extraordindrio, o déficit atuarial de 2017 dos planos Banesprev V e DAB, nos valores de
R$295.529 e R$1.246, respectivamente, e o aporte no valor estimado de R$152.329 para cobertura do déficit atuarial de 2018 para o Banesprev Pré 75.
Abertura dos ganhos (perdas) atuariais por experiéncia, hipoteses financeiras e hipéteses demogréaficas:

Banco
31/12/2018

Santander-
Banesprev Previ Bandeprev
Experiéncia do Plano (768.039) (107) (84.121)
Mudangas em Hipdteses Financeiras (802.060) (117) (51.369)
Mudangas em Hipoteses Demogréficas - - -
Ganho (Perda) Atuarial - Obrigacao (1.570.099) (224) (85.490)
Retorno dos Investimentos Diferente do Retorno Implicito na Taxa de Desconto 1.282.101 59 79.462
Ganho (Perda) Atuarial - Ativo 1.282.101 59 79.462
Mudanca no Superavit Irrecuperavel 74.727 180 6.312
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Banco
31/12/2017
Santander-
Banesprev _ Previ Bandeprev
Experiéncia do Plano 660.088 (793) 8.312
Mudancas em Hipoteses Financeiras (1.448.316) (219) (92.500)
Mudangas em Hipoteses Demograficas 146 - -
Ganho (Perda) Atuarial - Obrigacao (788.082) (1.012) (84.188)
Retorno dos Investimentos Diferente do Retorno Implicito na Taxa de Desconto 206.950 66 89.876
Ganho (Perda) Atuarial - Ativo 206.950 66 89.876
Mudanga no Superavit Irrecuperavel (40.056) 947 (3.893)
Consolidado
31/12/2018
Santander-
Banesprev _ Previ Bandeprev
Experiéncia do Plano (769.489) (107) (34.121)
Mudancas em Hipdteses Financeiras (819.689) (117) (51.369)
Mudancas em Hipoteses Demograficas - - -
Ganho (Perda) Atuarial - Obrigacao (1.589.178) (224) (85.490)
Retorno dos Investimentos Diferente do Retorno Implicito na Taxa de Desconto 1.264.568 59 79.462
Ganho (Perda) Atuarial - Ativo 1.264.568 59 79.462
Mudanca no Superavit Irrecuperavel 110.828 180 6.312
Consolidado
31/12/2017
Santander-
Banesprev Previ Bandeprev
Experiéncia do Plano 678.684 (793) 8.312
Mudancas em Hipéteses Financeiras (1.464.969) (219) (92.500)
Mudancas em Hipdteses Demogréficas 146 - -
Ganho (Perda) Atuarial - Obrigacao (786.139) (1.012) (84.188)
Retorno dos Investimentos Diferente do Retorno Implicito na Taxa de Desconto 180.216 66 89.876
Ganho (Perda) Atuarial - Ativo 180.216 66 89.876
Mudanca no Superavit Irrecuperavel (12.744) 947 (3.893)
A tabela a seguir demonstra a duragéo das obrigagoes atuariais dos planos patrocinados pelo Banco Santander:
Duracao (em Anos)
Planos 31/12/2018 31/12/2017
Banesprev
Plano | 11,35 11,26
Plano Il 11,73 11,51
Plano Il 9,39 9,03
Plano IV 14,00 13,86
Plano V 8,87 8,82
Pré-75 9,62 9,57
Meridional DCA, DAB e CACIBAN 6,37/5,79/6,79  6,41/5,82/6,87
Sanprev
Plano | 6,47 6,46
Plano Il 10,83 10,94
Plano Il 9,66 9,46
Bandeprev
Plano Bésico 9,57 9,46
Plano Especial | 6,70 6,75
Plano Especial Il 6,52 6,61
SantanderPrevi
SantanderPrevi 7,30 7,20
b) Plano de A éncia Médica e Od l6gi

Cabesp - Caixa Beneficente dos Funcionarios do Banco do Estado de Sao Paulo: entidade voltada a cobertura de despesas médicas e odontolégicas de
funcionarios admitidos até a privatizagao do Banespa em 2000, conforme definido em Estatuto da entidade.

Aposentados pela HolandaPrevi (denominacgao anterior da SantanderPrevi): o plano de assisténcia médica Aposentadoria, tem natureza vitalicia e trata-se
de uma massa fechada. No desligamento, o funcionério deveria ter completos 10 anos de vinculo empregaticio junto ao Banco Real e 55 anos de idade. Neste
caso, era oferecida a continuidade do plano de assisténcia médica, onde o funcionario arca com 70% da mensalidade e o Banco subsidia 30%. Essa regra vigorou
até dezembro de 2002 e apds este periodo, o funcionario que era desligado, com status de Aposentado Holandaprevi, arca com 100% da mensalidade do plano
de saude.

Ex-Empregados do Banco Real (Aposentados pelas Circulares): trata-se de concesséo do beneficio assisténcia médica para ex-funcionario do Banco Real.
Com natureza vitalicia, era concedido na mesma condicéo do funcionério ativo, ou seja, com as mesmas coberturas e desenho de plano.

S&o elegiveis somente aos planos bésico e o primeiro padréo de apartamento, caso opte pelo plano apartamento, o beneficiario assume a diferenca entre os
planos mais a co-participacéo no plano bésico. Nao é permitida novas inclusdes de dependentes. Possui subsidio de 90% do plano.

Apc dos pela Bandeprev: plano de éncia médica concedido aos aposentados assistidos pela Bandeprev, trata-se de um beneficio vitalicio. O Banco
Santander subsidia 50% do valor do plano, para os que se aposentaram até 27 de novembro de 1998. Para os que se aposentaram posterior a esta data, o
subsidio é de 30%.

Diretores com Beneficio Vitalicio (Diretores Vitalicios): fazem parte desse beneficio somente um pequeno grupo fechado de ex-Diretores oriundos do Banco
Sudameris, sendo 100% subsidiado pelo Banco.

Clinica Gratis: plano de assisténcia médica clinica gratis ¢ oferecido de forma vitalicia aos aposentados que tenham contribuido a Fundacao Sudameris por no
minimo 25 anos e conta com diferenca de padrao, caso o usuario, opte por apartamento. O plano ¢é oferecido somente em padréo enfermaria, situagdo em que
o custo € 100% da Fundagao Sudameris.

Seguro de Vida Caixas Assistenciais (Seguros de Vida): incluida na massa do seguro de vida em dezembro de 2018 o seguro dos aposentados dos planos
DCA, DAB e CACIBAN. Esse seguro foi concedido aos aposentados do antigo Banco Meridional, a cobertura foi de acordo com a escolha do aposentado no
momento da adesédo do beneficio. O subsidio do Banco é de 50% do valor do prémio para o titular e alguns aposentados possuem a clausula conjuge arcando
com 100% do custo. Trata-se de massa fechada

Adicionalmente, ¢ assegurado aos funcionarios aposentados, desde que estes cumpram determinadas exigéncias legais e assumam o pagamento integral das
respectivas contribuigoes, o direito de manutengao como beneficiario do plano de salde do Banco Santander, nas mesmas condigbes de cobertura assistencial
de que gozavam quando da vigéncia de seus contratos de trabalho. As obrigacdes do Banco Santander em relagcéo aos aposentados sdo avaliadas utilizando
célculos atuariais com base no valor presente dos custos correntes.

Apuracao do Ativo (Passivo) Atuarial Liquido

Banco
31/12/2018 31/12/2017
Cabesp Demais Planos Cabesp Demais Planos

Conciliagao dos Ativos e Passivos
Valor Presente das Obrigacoes Atuariais (3.916.073) (700.347)  (4.176.476) (701.551)
Valor Justo dos Ativos do Plano 3.981.705 - 3.579.117 -
65.632 (700.347)  (597.359) (701.551)

Sendo:

Superavit 65.632 - - -
Déficit - (700.347) (5697.359) (701.551)
Valor nao Reconhecido como Ativo (65.632) - - -
Ativo Atuarial Liquido (Nota 12) - - - -
Passivo Atuarial Liquido (Nota 22) - (700.347)  (597.359) (701.551)
Contribuicoes Efetuadas 70.977 35.655 60.061 36.405
Receitas (Despesas) Reconhecidas 767.400 (66.297) (44.658) (58.591)
Outros Ajustes de Avaliagao Patrimonial (827.174) (181.993) (603.994) (213.839)
Rendimento Efetivo sobre os Ativos do Plano 558.673 - 619.635 -
Consolidado
31/12/2018 31/12/2017
Cabesp Demais Planos Cabesp Demais Planos

Conciliagao dos Ativos e Passivos
Valor Presente das Obrigacoes Atuariais (4.088.724) (700.347)  (4.342.210) (701.551)
Valor Justo dos Ativos do Plano 4.157.250 - 3.721.146 -
68.526 (700.347)  (621.064) (701.551)

Sendo:

Superavit 68.526 - - -
Déficit - (700.347) (621.064) (701.551)
Valor nao Reconhecido como Ativo (68.526) - - -
Ativo Atuarial Liquido (Nota 12) - - - -
Passivo Atuarial Liquido (Nota 22) - (700.347)  (621.064) (701.551)
Contribuicoes Efetuadas 72.548 35.655 61.803 36.405
Receitas (Despesas) Reconhecidas 785.085 (66.297) (46.460) (58.591)
Outros Ajustes de Avaliagao Patrimonial (839.216) (181.993) (586.155) (213.839)
Rendimento Efetivo sobre os Ativos do Plano 577.483 - 651.582 -

No primeiro semestre de 2018, ocorreu 0 aumento da contribuigao de custeio estabelecida para determinado plano de beneficio pés emprego, que é calculada
como um percentual sobre o total da remuneracédo mensal dos associados. O referido aumento na contribuicéo resultou em uma diminuicéo no custo do servigo
passado, em funcao de alteragéo do plano. As alteragdes previstas resultaram em reducéo do valor presente das obrigagoes do plano de beneficio definido, a
qual esta suportada por avaliagado dos atuarios.

Abertura dos ganhos (perdas) atuariais por experiéncia, hipéteses financeiras e hipdteses demogréficas:

Banco
31/12/2018 31/12/2017
Cabesp Demais Planos Cabesp Demais Planos
Experiéncia do Plano (167.812) 91.588 (211.610) (75.089)
Mudancas em Hipéteses Financeiras (304.427) (59.742)  (318.642) (49.136)
Mudancas em Hipdteses Demogréficas - - - -
Ganho (Perda) Atuarial - Obrigacao (472.239) 31.846 (530.252) (124.205)
Retorno dos Investimentos Diferente do Retorno Implicito na Taxa de Desconto 282.012 - 284.416 -
Ganho (Perda) Atuarial - Ativo 282.012 - 284.416 -
Mudanga no Superavit Irrecuperavel (50.792) - - -
Consolidado
31/12/2018 31/12/2017
Cabesp Demais Planos Cabesp Demais Planos
Experiéncia do Plano (171.398) 91.588  (228.327) (75.069)
Mudancas em Hipéteses Financeiras (317.208) (59.742)  (331.149) (49.136)
Mudancas em Hipdteses Demogréficas - - - -
Ganho (Perda) Atuarial - Obrigagao (488.606) 31.846 (559.476) (124.205)
Retorno dos Investimentos Diferente do Retorno Implicito na Taxa de Desconto 307.048 - 333.504 -
Ganho (Perda) Atuarial - Ativo 307.048 - 333.504 -
Mudanca no Superavit Irrecuperavel (52.604) - - -
A tabela a seguir demonstra a duragao das obrigagdes atuariais dos planos patrocinados pelo Banco Santander:
Duracao (em Anos)
Planos 31/12/2018 31/12/2017
Cabesp 14,16 13,02
Bandepe 14,73 14,47
Clinica Grétis 11,04 10,88
Diretores Vitalicios 8,63 8,49
Circulares (1) 11,72e10,68 12,40e 10,15
Seguro de Vida 7,82 7,64

™A duragao 11,72 (31/12/2017 - 12,40) se refere ao plano dos Ex-Empregados do Banco ABN Amro e 10,68 (31/12/2017 - 10,15) ao plano dos Ex-Empregados
do Banco Real.
c) Gestao dos Ativos dos Planos
As principais categorias de ativos em percentual de ativos totais do plano séo as seguintes
Banco/Consolidado

31/12/2018 31/12/2017

Instrumentos de Patriménio 4,8% 4,6%

Instrumentos de Divida 94,6% 94,6%

Bens Iméveis 0,3% 0,4%

Outros 0,3% 0,4%
d) Pr Atuariais Adotadas nos Calculos

Banco/Consolidado

31/12/2018 31/12/2017

Aposentadoria Salide Aposentadoria Saude

Taxa de Desconto Nominal para a Obrigacao Atuarial 9,1% 9,3% 9,5% 9,7%

Taxa para Célculo dos Juros sobre os Ativos, para Exercicio Seguinte 9,1% 9,3% 9,5% 9,7%

Taxa Estimada de Inflagao no Longo Prazo 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%

Taxa Estimada de Aumento Nominal dos Salarios 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%

Tabua Biométrica de Mortalidade Geral AT2000 AT2000 AT2000 AT2000

e) Andlise de Sensibilidade
Os pressupostos quanto as taxas relacionadas ao custo de assisténcia médica possuem um efeito significativo sobre os valores reconhecidos no resultado.
A mudanca de um ponto percentual nas taxas de custo de assisténcia médica teria os seguintes efeitos:

Sensibilidade

31/12/2018 31/12/2017

(+£)1,0% ()1,0% (+)1,0% _(-)1,0%

Efeito no Custo do Servigo Corrente e nos Juros sobre as Obrigagoes Atuariais 69.961  (62.469) 57.001 (63.510)
Efeito sobre o Valor Presente das Obrigagoes 761.619 (680.061)  597.410 (665.700)

f) Remuneragao com Base em Acoes

O Banco Santander possui programas de remuneragao de longo prazo vinculados ao desempenho do preco de mercado de suas agdes. Sao elegiveis a estes
planos os membros da Diretoria Executiva do Banco Santander, além dos participantes que foram determinados pelo Conselho de Administragéo, cuja escolha
levara em conta a senioridade no grupo. Os membros do Conselho de Administracao somente participam de referidos planos quando exercerem cargos na
Diretoria Executiva.

f.1) Programa Local

O periodo de vesting do plano de Incentivo de Longo Prazo SOP 2013 encerrou em 2016 e o plano esteve aberto para exercicio das opgoes até 30 de junho 2018,
conforme aprovado na AGE de 29 de abril de 2013. Em 2018, permanece em aberto somente o plano para o segmento Private Banking denominado Plano de
Incentivo de Longo Prazo Private Ulira High, lancado no segundo semestre de 2017.

(i) Plano de Compra de Agoes

Plano de Incentivo a Longo Prazo - SOP 2013: foi um plano de Opc¢ao de Compra com duragao de 3 anos. O periodo para exercicio compreendeu entre 30
de junho de 2016 até 30 de junho de 2018. A quantidade de Units a serem exercidas pelos participantes foi determinada de acordo com o resultado da aferi¢éo
de um parametro de performance do Banco: Retorno Total ao Acionista (RTA) e ajustada pelo indicador Retorno sobre Ativo ponderado pelo Risco (RoRWA),
comparacao entre realizado e orgado em cada exercicio. A consecucéo final do plano foi de 89,61%.

a.1) Valor Justo e Parametros de Performance para Planos

Para a contabilizagao do plano do Programa Local foram realizadas simulagdes por uma consultoria independente, baseadas na metodologia Monte Carlo, de
forma que s&o apresentados os parametros de desempenho para o célculo de agdes a serem concedidas a seguir. Tais pardmetros sao associados as suas
respectivas probabilidades de ocorréncia, que séo atualizadas no fechamento de cada periodo.

SOP2013 ™

Posicao RTA % de Acoes Passiveis de Exercicio
° 100%
2° 75%
3° 50%

™ O percentual de agdes determinado na posicao RTA esta sujeito a um redutor de acordo com a execugao do Retorno sobre o Ativo Ponderado pelo Risco
(RORWA).

Para a mensuracéo do valor justo das opgdes do plano foram utilizadas as seguintes premissas:

SOP 2013
Método de Avaliagéo Black&Scholes
Volatilidade 40,00%
Taxa de Dividendos 3,00%
Periodo de Vesting 3 Anos
Momento “Médio” de Exercicio 5 Anos
Taxa Livre de Risco 11,80%
Probabilidade de Ocorréncia 60,27%
Valor Justo para Agdes R$5,96

O preco médio das agoes do Banco SANB11 (agdes do Banco na B3 S.A.) em 31 de dezembro de 2018 foi de R$36,25 (31/12/2017 - R$28,47).
Nos exercicios de 2018 e 2017, nao foram registradas despesas “pro rata” dia, referentes ao plano de Opgéao de Compra de Certificado de Dep6sito de Agdes -
Units (SOP)

Quantidade Preco de Ano de Grupo de Data do Inicio Data do Fim
de Units Exercicio Concessao Funcionarios _do Exercicio do Exercicio
Saldo dos Planos em 31 de Dezembro de 2016 1.986.258
Opcoes Exercidas (SOP 2013) (869.247) 12,84 2013 Executivos 30/06/2016 30/06/2018
Saldo dos Planos em 31 de Dezembro de 2017 1.117.011
Opcoes Exercidas (SOP 2013) (732.169) 12,84 2013 Executivos 30/06/2016 30/06/2018
Opcodes Canceladas (SOP 2013) 12,84 2013 Executivos 30/06/2016 30/06/2018

(384.842)
Saldo dos Planos em 31 de Dezembro de 2018 -
(ii) Plano de Incentivo a Longo Prazo Local - Dinheiro
Plano de Incentivo a Longo Prazo - Private Ultra High: tem como objetivo alinhar os interesses do Banco Santander e do Participante com objetivo, de urr
lado, ao crescimento e lucratividade do negdcio de Private e, de outro lado, ao reconhecimento da contribuicéo do Participante. O Plano tem como objetivo ¢
pagamento pelo Banco aos Participantes a titulo de Remuneracgéo Variavel.
Cada participante possui um target referéncia em Reais, e o valor exato da gratificagéo sera determinado por meio da afericdo dos indicadores de performance a
seguir relacionados, sendo os pagamentos realizados em duas parcelas: a primeira em marco de 2020 e a segunda em marco de 2021.
Indicadores - Fase 1 (Valor de Referéncia)
* BAl de 2017.
Indicadores - Fase 2 (Célculo do Incentivo em Dinheiro)
* BAI - 50% (Indicador de Beneficios antes do Impostos do Segmento Private Ultra High);
* MOL - 25% (Indicador de Margem Ordinéria Liquida do Segmento Private Ultra High); e
* AUM - 25% (Indicador Assets Under Management (Ativos sobre Gestao) do Segmento Private Ultra High).
Em dezembro de 2018, no Banco e no Consolidado ocorreu a reversao da provisao referente ao plano de incentivo a Longo Prazo Local - Private Ultra High devidc
a probabilidade do nao cumprimento da condicao de aquisigao relacionada a Meta de desempenho. A Administragado acompanharé o parametro de performance
do plano até dezembro de 2019. O valor da despesa com a provisao referente a este plano registrado em 2017 era de R$2.935.
f.2) Programa Global
Politica de Incentivos a Longo Prazo
Em 2014, foi langado um plano de entrega de agdes chamado de Incentivos de Longo Prazo Global - ILP CRDIV - Outorga 2014. Este plano estava suijeito a
consecugao do indicador de performance Retorno Total do Acionista (RTA) do Grupo Santander, comparando a evolugéo do Grupo neste indicador com relacac
aos principais concorrentes globais e a sua liquidagédo seria em agdes do Grupo Santander Espanha.
Em 2016, foi langado um plano de entrega de agoes chamado de 2° Plano de Incentivo de Longo Prazo Global CRDIV - Outorga 2015.
Valor Justo do Plano Global
Incentivo de Longo Prazo Global CRDIV - Outorga 2014
Foi considerado que os beneficiarios ndo deixariam o Banco Santander durante o prazo de cada plano. O valor justo dos 50% vinculados & posicao de RTA relativo
do Banco Santander foi calculado, na data de outorga, com base no laudo fornecido por avaliadores externos, elaborado a partir do modelo de avaliagao Monte
Carlo, realizando 10 mil simulacoes para determinar o RTA de cada empresa do Grupo de referéncia, considerando as varidveis a seguir. Os resultados (cada um
representando a entrega de determinado nimero de acdes) foram classificados em ordem decrescente através do célculo da média ponderada e descontando
o valor a taxa de juros sem risco.
Devido a elevada correlagdo entre o RTA e o LPA, pode-se considerar (em uma grande parcela dos casos) extrapolar que o valor RTA é vdlido para o LPA. Por
conseguinte, inicialmente foi determinado que o valor justo da parcela dos planos vinculados a posigao de LPA relativo do Banco, ou seja, os restantes 50% das
opgoes outorgadas, € igual aos 50% correspondentes ao RTA. Essa avaliagdo foi revisada e ajustada anualmente uma vez que se refere a condicdes de mercadc
n&o usuais

Incentivo de Longo Prazo Global CRDIV - Outorga 2014 2 Anos 3 Anos 4 Anos
Rendimento Futuro de Dividendo 11,10% 10,80% 9,60%
Volatilidade Esperada 32,70% 34,70% 36,90%
Comparador de Volatilidade 12% -52% 16% -56% 16% - 52%
Taxa de Juros sem Risco 1,70% 2,10% 2,560%
Correlagao 0,55% 0,55% 0,55%

O indicador utilizado para mensurar o atingimento dos targets foi a comparagao do Retorno Total ao Acionista (RTA) do Grupo Santander com o RTA dos quinze
(15) principais concorrentes globais do Grupo.

O indicador foi apurado em dois momentos: primeiro momento para apuracao do programa em 2014 e um segundo momento nos pagamentos anuais de cada
parcela (2015, 2016 e 2017).

Cada executivo possufa um target em Reais, que foi convertido para acées do Grupo Santander (SAN) pela cotacdo de R$19,2893, que seriam entregues em
parcelas nos anos de 2017 e 2018, com restricdo de venda de um ano depois de cada entrega.

Finalizado o periodo de aferigao, os indicadores de performance néao foram atingidos e o plano foi encerrado sem pagamento da remuneragéo pretendida

22 Plano de Incentivo de Longo Prazo Global CRDIV - Outorga 2015

Os valores acordados do ILP para cada participante seréo obtidos a partir da apuragao da consecugao de indicadores em dois momentos: primeiro momento
para apuracao da elegibilidade (2015-2016) e um segundo momento para apuragao do nimero devido de agoes (2016, 2017 e 2018).

Indicadores - Fase 1

* RTA versus Concorrentes; e

* ROTE (Retorno sobre Capital Tangivel) do Banco versus Orgamento.

Indicadores - Fase 2

* RTA versus Concorrentes;

* ROTE Banco versus Orgamento;

* Satisfagcéo dos Funcionarios;

« Satisfagao dos Clientes; e

* Vinculacao de Empresas versus Orgamento.

Cada executivo tem um target em Reais, que foi convertido para acdes do Grupo Santander (SAN) pela cotagéo de R$17,473, que serao entregues em 2019, com
restricdo de um ano apos a entrega.

Quantidade Ano de Grupo de Data do Inicio Data do Final
__de Acées Concessao Funcionarios _do Exercicio _do Exercicio
1° Plano de Incentivo de Longo Prazo Global
CRDIV - Outorga 2014 1.613.057 2014 Executivos jan/2014 dez/2017
Acoes Canceladas (Outorga 2014) (1.613.057) 2014 Executivos jan/2014 dez/2017
2° Plano de Incentivo de Longo Prazo Global
CRDIV - Outorga 2015 1.775.049 2016 Executivos jan/2015 dez/2018
Saldo dos Planos em 31 de Dezembro de 2018 1.775.049

No exercicio de 2018, foram registradas despesas pro rata dia no valor de R$5.624 (2017 - R$4.738) no Banco e R$5.726(2017 - R$4.797) no Consolidado,
referente aos custos nas respectivas datas dos ciclos acima mencionados, para o total dos planos do Programa Global.

Os Planos nao causam diluicao do capital social do Banco, uma vez que séo pagos em agdes do Banco Santander Espanha.

1.3) Remuneracao Variavel Referenciada em Agoes

Em 29 de setembro de 2015, o Conselho de Administracao aprovou a proposta do novo plano de Incentivo (diferimento) para pagamento da remuneragéo varidve
de administradores e determinados funcionarios, a qual foi aprovada em AGE do dia 14 de dezembro de 2015

A aprovacao da proposta do plano de incentivo em vigor (diferimento) para pagamento da remuneracéo variavel de administradores e determinados funcionarios,
ocorreu em 25 de outubro de 2016, conforme aprovado em AGE do dia 21 de dezembro de 2016.

Nesta proposta, foram determinados requisitos para pagamento diferido no futuro de parcela da remuneragao varidvel devida a seus administradores e outros
colaboradores, considerando as bases financeiras sustentaveis de longo prazo e ajustes nos pagamentos futuros em fungao dos riscos assumidos e das
oscilagdes do custo de capital.

O plano de remuneragao variavel do Banco Santander ¢ dividido em 2 programas: (i) Coletivo Identificado e (ii) Coletivo ndo Identificado.

i) Coletivo Identificado - Participantes do Comité Executivo, Diretores estatutérios e outros executivos que assumam riscos significativos no Banco e responsaveis
das é&reas de controle. O pagamento do diferimento serd realizado de duas formas: 50% em dinheiro indexado a 100% do CDI e 50% em agdes (Units SANB11)
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foram registradas despesas no valor de R$49.704 (2017 - R$81.232) no Banco e R$50.896 (2017 - R$81.838) nc
Consolidado, referente a provisao do plano de diferimento em agoes

ii) Coletivo néo Identificado - empregados de nivel gerencial e outros funcionarios da organizagao que venham a ser beneficiados pelo Plano de diferimento. O
valor diferido serd pago 100% em dinheiro, indexado a 100% do CDI. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foram registradas despesas no valor de
R$72.601 (2017 - R$124.039) no Banco e R$74.871 (2017 - R$124.926) no Consolidado.

36. Estrutura de Gerenciamento de Riscos

O Banco Santander segue o modelo baseado na gestao prudencial de seus riscos. Possui estruturas especializadas na gestao de cada um dos riscos abaixo
relacionados, bem como uma area que realiza a Gestéo Integrada de Riscos do Grupo, dissemina a Cultura Risk Pro, faz a gestdo da auto avaliagéo do Perfil de
Risco e controla o Apetite de Riscos (RAS) - que ¢é aprovado pelo Conselho Administrativo, atendendo as exigéncias do regulador local e as boas praticas
internacionais, visando proteger o capital e garantir a rentabilidade dos negécios.

Os principios fundamentais que regem o modelo de governanga de riscos sao:

« Todos os funcionarios s&o responsaveis pela gestao do risco;

 Envolvimento da Alta Administracao incentivando a gestao e o controle consistente dos riscos;

« Independéncia entre as funcdes de controle e gestao de riscos;

« A abordagem dos riscos é abrangente e prospectiva;

* A gestao e o controle dos riscos baseiam-se em informagoes oportunas, precisas e suficientemente granulares.

A. Risco de Crédito

A gestéo de Risco de Crédito se baseia em acompanhamentos de indicadores da carteira de crédito e das novas contratagoes. Levando-se em consideragao o
cenario econdmico, sdo realizadas projecoes de rentabilidade e inadimpléncia, que devem obedecer ao controle de Apetite de Riscos. Estas projecoes s&o base
para redefinicao das politicas de crédito, que afetam tanto a avaliagdo de crédito para um determinado cliente quanto para um determinado perfil de clientes com
caracteristicas similares

Outro aspecto relevante é a gestao preventiva do crédito, que tem papel fundamental na manutencao da qualidade da carteira do Banco Santander.
O acompanhamento constante da base de clientes faz parte da rotina diéria de toda a area comercial, sempre com o apoio das areas centrais.

Para medigao da qualidade de crédito de um cliente ou de uma operacgao, o banco usa modelos préprios de score/rating internos, contando com darea de
Metodologia e Validagéo independentes.

Na reestruturagéo e recuperagéo de crédito o Banco utiliza equipes de cobranga especificas, podendo ser:

« Equipes internas especializadas, com atuagao direta junto aos clientes inadimplentes com atraso superior a 60 dias e valores mais expressivos; e

« Parceiros externos especializados em cobrar, notificar e ajuizar clientes de alto risco.

A venda de carteira de créditos inadimplentes é parte recorrente da estratégia de recuperagao (somente os direitos creditérios), podendo manter relacionamento
e meios transacionais com os clientes cedidos

Além disso, constitui provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa de acordo com a legislagdo vigente do Bacen e Conselho Monetario Nacional (Nota 8.e.)

B. Risco de Mercado

A gestao do risco de mercado consiste no desenvolvimento, mensuragao e acompanhamento de limites previamente aprovados em comités internos, pertinentes
ao valor em risco das carteiras, as sensibilidades oriundas das oscilagoes dos dados de mercado (taxas de juros, indices, precos, cambio, etc), os “gaps” de
liquidez, dentre outros, que podem afetar as posicoes das carteiras do Banco Santander nos diversos mercados onde atua.

C. Risco Operacional, Cibernético e Controles Internos

O modelo de gestao de riscos operacionais do Santander esta fundamentado nas melhores préticas e tem como premissa avaliar, monitorar, controlar, implementar
melhorias para reduzir a exposicao aos riscos e perdas, alinhado ao apetite de risco aprovado pelo Conselho de Administragéo. Nosso modelo de governanca €
baseado nas trés linhas de defesa e dispde de pessoas, estruturas, politicas, metodologias e ferramentas para respaldar na adequada gestao do risco operacional.
Para fazer frente a seguranga cibernética, foram implementadas medidas abrangentes para reduzir o risco de ameacas que afetam nossas plataformas
tecnoldgicas e nossos negécios. O Banco Santander considerou as melhores praticas estabelecidas no padrao ISO-27002, como base para o modelo. Tais
medidas incluem, mas nao se limitam a acesso e gerenciamento de privilégios, separagao de ambientes de teste e producao, andlise de seguranca de rede,
gerenciamento de incidentes, configuragdo bésica de hardware e software, correlagao de log de atividades, prevencao e remediacdo de malware e andlise de
seguranca das operacoes de terceiros.

O Modelo de Controles Internos é baseado na metodologia desenvolvida pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO),
cobrindo os componentes estratégicos, operacionais, de divulgacao financeira e de Compliance e permite cumprir com os requerimentos dos reguladores
BACEN, CVM, B3, SUSEP e lei SarbanesOxley - SOX (Security Exchange Comission).

D. Risco de Compliance e de Imagem

O gerenciamento de risco de compliance tem caréter preventivo e inclui o monitoramento, processos educativos, consultoria, avaliagao de riscos e comunicagac
corporativa relacionada as regras e legislacao aplicaveis a cada area de negécios do Banco.

E. Unidade de Prevencao a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo

Area responséavel por promover o desenvolvimento da prevengao a lavagem de dinheiro e combate ao financiamento ao terrorismo nas diferentes unidades de
negocios. Também responsavel pelas diretrizes da politica de aceitagao de clientes do Banco. Estabelece normativos, procedimentos e aculturamento relativos
ao tema. Supervisiona e monitora os riscos inerentes nos produtos e transagoes realizadas.

F. Risco Socioambiental

A Politica de Responsabilidade Socioambiental (PRSA) do Banco Santander, que segue as diretrizes da Resolugado CMN 4.327/2014 e do Regulamento SARE
N° 14 da Febraban, estabelece diretrizes e consolida politicas especificas para as praticas socioambientais nos negécios e no relacionamento com as partes
interessadas. Essas praticas incluem o gerenciamento de riscos, impactos e oportunidades socioambientais relacionados a temas como, por exemplo, adequacac
na concessao e no uso do crédito, gestao de fornecedores e andlise do risco socioambiental, que é realizado através da analise das praticas socioambientais dos
clientes Atacado e Varejo, do segmento Empresas 3 (um dos segmentos de Pessoa Juridica no Varejo do Banco), que possuem limites ou risco de crédito acima
de R$5 milhdes e que fazem parte dos 14 setores de atencao socioambiental. Nesse caso, o risco socioambiental ¢ analisado de forma a mitigar as questoes de
risco operacional, risco de capital, risco de crédito e risco reputacional. Desde 2009, o Santander € signatario dos Principios do Equador e esse conjunto de
diretrizes € empregado para mitigar os riscos socioambientais no financiamento de grandes projetos.

Os compromissos assumidos na PRSA sdo detalhados em outras politicas do Banco como, por exemplo na Politica Anticorrupgéo, Politicas de Relacionamento
e Homologacao de Fornecedores e na Politicas de Risco Socioambiental, além da Politica de Investimento Social Privado, que tem como objetivo orientar a
estratégia nesse tema e apresentar diretrizes para os programas sociais que fortalegam essa estratégia.

G. Estrutura de Gerenciamento de Capital

Para uma gestéo efetiva de capital, o Santander adota uma governanga robusta que suporta todos os processos relacionados ao tema visando:

« Definir de forma clara e coerente as fungoes de cada equipe envolvida na gestao do capital;

* Garantir que os limites de capital estabelecidos na gestao, no apetite ao risco e no RIA (Risk Identification & Assessment) sejam cumpridos;

» Garantir que as acoes referentes a estratégia do Banco levem em consideracéo os impactos gerados na alocagao de capital;

« Garantir que a Administragéo participe ativamente da gestao e seja informada com recorréncia sobre o comportamento dos indicadores de capital.

No Banco Santander, hd uma Vice-Presidéncia Executiva responsavel pelo gerenciamento de capital nomeado pelo Conselho de Administragao; além disso,
existem politicas institucionais de capital, as quais séo diretrizes para o célculo, gestao, controle e reporte de capital; cumprindo com todos os requerimentos
definidos na Resolugdo CMN 4.557/2017.

Para maiores informagdes, vide publicagdo “Estrutura de Gerenciamento de Riscos e Capital - Resolugao n® 4.557/ BACEN” em “Governanga Corporativa” €
“Gerenciamento de Riscos” na pagina https://www.ri.santander.com.br/.

37. Reestruturacoes Societarias

Foram implementados diversos movimentos societarios com o intuito de reorganizar as operagoes e atividades das entidades de acordo com o plano de negécios
do Conglomerado Santander.

a) Aquisicao de Participagao Residual na Getnet S.A.

Em 19 de dezembro de 2018, o Banco Santander e os acionistas Minoritarios da Getnet S.A. celebraram aditivo ao Contrato de Compra e Venda de Agoes e Outras
Avengas da Getnet S.A., no qual o Banco Santander se compromete a adquirir a totalidade das agbes dos Minoritarios, correspondentes a 11,5% do capital social
da Getnet S.A., pelo valor de R$1.431.000. Esta aquisicao estéa sujeita & aprovacdo do Bacen e, apds concluida, o Banco Santander deterd 100% da Getnet S.A.
b) Constituicao da Esfera Fidelidade S.A.

No dia 14 de agosto de 2018, foi constituida a Esfera Fidelidade, com participagéo totalmente detida pelo Banco Santander. A Esfera Fidelidade atuara nc
desenvolvimento e gerenciamento de programas de fidelizacao de clientes. Em 26 de novembro de 2018, a Esfera Fidelidade teve seu capital aumentado em
R$10.000, passando o capital social para o valor de R$10.001, dividido em 10.001.000 (dez milhées e uma mil) agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal,
integralmente detidas pelo Banco Santander. A sociedade iniciou suas operacoes em novembro de 2018.

c) Investimento na Loop Gestao de Patios S.A.

Em 26 de junho de 2018, a Webmotors S.A., companhia com 70% de participagédo detida indiretamente pelo Banco Santander, firmou acordo de investimento com
a Allpark Empreendimentos, Participacdes e Servigos S.A. e Celta LA Participagbes S.A., a fim de adquirir participagao societaria correspondente a 51% do capital
social da Loop Gestao de Patios S.A., mediante aumento de capital e emissédo de novas acoes da Loop a serem totalmente subscritas e integralizadas pela
Webmotors. A Loop atua no segmento de comercializagao e leildo fisico e virtual de veiculos automotores. Em 25 de setembro de 2018, a operagao foi concluida
com a efetivagao do aumento de capital social no valor de R$23.900 mediante a emissao de agoes representativas de 51% de participagao societaria na Loop,
que foram totalmente subscritas e integralizadas pela Webmotors.

d) Constituicao da BEN Beneficios e Servicos S.A.

No dia 11 de junho de 2018, foi constituida a BEN Beneficios, com participagao totalmente detida pelo Banco Santander, que atuara no fornecimento e
administragéo de vales-refeicao, vales-alimentacao, vales-transporte, vales-cultura e similares, via emisséo impressa ou carregados em cartoes eletrénicos ou
magnéticos. Em AGE de 1 de agosto de 2018, a BEN Beneficios teve seu capital aumentado em R$45.000, passando o capital social para o valor de R$45.001,
dividido em 45.001.000 (quarenta e cinco milhdes e uma mil) agoes ordinérias nominativas e sem valor nominal, integralmente detidas pelo Banco Santander. O
Banco estima que o inicio das operagdes da Companhia deve ocorrer no primeiro trimestre de 2019.
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e) Aquisicao da Isban Brasil S.A. e Produban Servigos de Informatica S.A.

O Banco Santander adquiriu, em 19 e 28 de fevereiro de 2018, respectivamente, a totalidade das agoes do capital social da Isban Brasil, detidas pela Ingenieria
de Software Bancario, S.L., e da Produban Servicos de Informética, detidas pela Produban Servicios Informaticos Generales, S.L., pelos valores de R$61.078 e
R$42.731, respectivamente. As partes envolvidas na transagao possuiam o Banco Santander, S.A. (Santander Espanha) como controlador indireto comum e foram
realizadas em condicdes de mercado. Em 19 de fevereiro de 2018, foi aprovado o aumento do capital social da Isban Brasil no valor de R$33.000, mediante a
emissao de 11.783.900 (onze milhdes, setecentos e oitenta e trés mil e novecentos) agcdes nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas
pelo Banco Santander. Em 28 de fevereiro de 2018, a Produban Servigos de Informética incorporou a Isban Brasil, e na mesma data, a Produban Servigos de
Informética teve sua denominacéo social alterada para Santander Brasil Tecnologia S.A. Ainda, em 28 de fevereiro de 2018, a Produban Servicios Informéaticos
Generales, S.L. (atualmente denominada Santander Global Technology, S.L.) aprovou a incorporacao da parcela cindida da Produban Servigos de Informética pela
Produban Brasil Tecnologia e Servigos de Informatica Ltda. (atualmente denominada Santander Global Technology Brasil Ltda.).

f) Venda de Participagcao na BW Guirapa | S.A.

Em 22 de dezembro de 2017, a Santander Corretora de Seguros, a Cia de Ferro Ligas da Bahia - Ferbasa S.A. e a Brazil Wind S.A. celebraram contrato de compra
e venda de 100% das acbes de emissao da BW Guirapa | S.A. detidas pela Santander Corretora de Seguros e Brazil Wind para a Ferbasa. O prego base da
totalidade de venda é de R$414.000, sendo que podera haver o pagamento de um valor adicional de até R$35.000 se forem atingidas metas futuras estipuladas
no Contrato. O investimento foi baixado e, consequentemente, os ativos e passivos da BW Guirapa | e controladas deixaram de ser consolidados a partir de 1 de
janeiro de 2018. Em 2 de abril de 2018, a venda foi concluida (Notas 15).

g) Constituicao da Santander Auto S.A.

Em 20 de dezembro de 2017, Banco Santander e HDI Seguros S.A. (HDI Seguros), celebraram acordos para a formagao de parceria para a emissao, oferta e
comercializagéo de seguros de automaoveis, de forma 100% digital, por meio da criacédo de nova companhia seguradora - a Santander Auto, a ser detida 50% pela
Sancap, sociedade controlada pelo Banco Santander, e 50% pela HDI Seguros. A parceria foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(CADE) em 2 de fevereiro de 2018, pelo Bacen em 30 de abril de 2018, e em 15 de maio de 2018, recebeu aprovacao prévia da Susep. Em 9 de outubro de 2018,
mediante transformagéao do veiculo societario L.G.J.S.PE. Empreendimentos e Participagdes S.A., Sancap e HDI Seguros constituiram a Santander Auto S.A., com
capital social inicial de R$15.000. Em 9 de janeiro de 2019, a Susep concedeu para a Santander Auto a autorizagao para operar seguros de danos em territério
nacional.

h) Constituicao da Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A.

No dia 14 de abril de 2017, foram firmados pelos acionistas os documentos definitivos necessérios a constituicao de um novo biré de crédito, a Gestora de
Inteligéncia de Crédito, cujo controle é compartilhado entre os acionistas que detém 20% do seu capital social cada. Na AGE realizada em 5 de outubro de 2017,
foi aprovado o aumento do capital social da Gestora de Crédito no valor total de R$285.205, de forma que o capital social passou de R$65.823 para R$351.028.
A Companhia desenvolvera um banco de dados com o objetivo de agregar, conciliar e tratar informacoes cadastrais e crediticias de pessoas fisicas e juridicas,
nos termos das normas aplicaveis, propiciando um significativo aperfeicoamento dos processos de concesséo, precificacdo e direcionamento de linhas de
crédito. O Banco estima que a Companhia esteja integralmente operacional em 2019.

i) Constituicao do Banco Hyundai Capital Brasil S.A.

Em 28 de abril de 2016, Aymoré CF| e Banco Santander celebraram com a Hyundai Capital Services, Inc. (Hyundai Capital) os documentos necessarios para
constituicdo do Banco Hyundai e de uma corretora de seguros para o fornecimento, respectivamente, de produtos e servigos financeiros para o financiamento de
automoveis e de corretagem de seguros, para os consumidores e concessionérias da Hyundai no Brasil. O Banco Hyundai sera detido 50% pela Aymoré CFl e
50% pela Hyundai Capital. Em 11 de abril de 2018, as partes constituiram, com participacéo de 50% da Aymoré CFl e 50% da Hyundai Capital, a sociedade nao
operacional BHJV Assessoria e Consultoria em Gestao Empresarial Ltda. Em 8 de maio de 2018, a Aymoré CFI e Hyundai Capital deliberaram a transformagéo da
BHJV Assessoria em sociedade anénima nao operacional denominada Banco Hyundai Capital Brasil S.A., bem como o aumento de capital social de R$99.995,
passando ao valor de R$100.000, dividido em 100.000.000 (cem milhdes) de agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal. Em 13 de dezembro de 2018, foi
concluida a constituigado do Banco Hyundai e sua atuagao como instituicao financeira esta sujeita a emisséo da respectiva autorizagao para funcionamento pelo
Bacen. A Aymoré CFl detém o controle operacional desta sociedade.

Em 4 de janeiro de 2019, o Bacen emitiu oficio comunicando ter constatado a compatibilidade entre a estrutura organizacional do Banco Hyundai e a prevista no
plano de negdcios protocolado junto ao regulador. A obtengao da autorizagdo para funcionamento da sociedade esté sujeita ao cumprimento dos requisitos finais
previstos na regulamentagéao, conforme instruido no oficio. A expectativa € que o Banco Hyundai esteja apto a operar no primeiro semestre de 2019.

j) Criagao da PI Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Em 3 de maio de 2018, a Santander Finance Arrendamento Mercantil S.A., um subsidiéria controlada indiretamente pelo Banco Santander, foi convertida em uma
sociedade distribuidora de titulos e valores mobilidrios e teve sua denominacdo social alterada para Sl Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.
O processo de converséo foi aprovado pelo Bacen em 21 de novembro de 2018. Em 17 de dezembro de 2018, a SI Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliérios
S.A. teve sua denominagao alterada para Pl Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., sendo o processo de mudanga de denominagao social aprovado
pelo Bacen em 22 de janeiro de 2019. O Banco Santander estima ter a companhia totalmente operacional até o final do primeiro trimestre de 2019.

38. Outras Informagoes
a) As coobrigacdes e riscos em garantias prestadas a clientes, registradas em contas de compensagéo, atingiram o valor de R$40.396.524 (31/12/2017 -
R$38.528.594) no Banco e R$40.761.287 (31/12/2017 - R$39.173.505) no Consolidado.
b) O valor total de fundos de investimento e ativos sob gestao do Conglomerado Santander é de R$1.896.689 (31/12/2017 - R$1.747.623) e o total de fundos de
investimento e ativos administrados ¢ de R$200.366.262 (31/12/2017 - R$188.728.634) registrados em contas de compensagao.
c) Os seguros com vigéncia em 31 de dezembro de 2018, na modalidade incéndios, veiculos e outros, tém valor de cobertura de R$1.283.006 (31/12/2017 -
R$1.316.447) no Banco e R$1.290.738 (31/12/2017 - R$1.323.806) no Consolidado e na modalidade global de bancos, foi contratado um seguro com valor de
cobertura no valor de R$496.125 (31/12/2017 - R$148.499) no Banco e Consolidado, podendo ser utilizado isoladamente ou em conjunto, desde que nao
ultrapasse o valor contratado. Além disso, ha outras apolices vigentes relacionadas a outros ativos no montante de R$7.607.834 em 2018.
d) Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, n&o tiveram operagbes ativas vinculadas e obrigacdes por operagdes ativas vinculadas. No exercicio de 2018, foram registradas
receitas com as operacdes ativas vinculadas no valor de R$1.643 e despesas referente as obrigagdes por operacoes ativas vinculadas no valor de R$1.643.
e) Acordos de Compensacéo e Liquidagao de Obrigagoes - Resolugao CMN 3.263/2005 - o Banco Santander possui acordo de compensacéo e liquidagéo de
obrigagdes no ambito do Sistema Financeiro Nacional (SFN), firmados com pessoas fisicas e juridicas integrantes ou ndo do SFN, resultando em maior garantia
de liquidagao financeira, com as partes as quais possuam essa modalidade de acordo. Esses acordos estabelecem que as obrigagoes de pagamento para com
o Banco Santander, decorrentes de operagoes de crédito e derivativos, na hipdtese de inadimpléncia da contraparte, serao compensadas com as obrigagoes de
pagamento do Banco Santander junto & contraparte.
f) Outros Compromissos - 0 Banco Santander possui duas modalidades de contratos de aluguel: cancelaveis e nao canceldveis. As cancelaveis séo propriedades,
principalmente utilizadas como agéncias, com base em contrato padrao, o qual pode ser cancelado por sua vontade e inclui o direito de opgao de renovagao e
clausulas de reajuste, enquadrados no conceito de arrendamento mercantil operacional. O total dos pagamentos minimos futuros dos arrendamentos mercantis
operacionais nao cancelaveis é demonstrado a seguir

31/12/2018 31/12/2017

Até 1 Ano 670.553 624.424
Entre 1 a 5 Anos 1.435.970 1.5645.101
Mais de 5 Anos 167.868 288.420
Total 2.274.391 2.457.945

Adicionalmente, o Banco Santander possui contratos com prazo indeterminado, no montante de R$674 (31/12/2017 - R$934) correspondente ao aluguel mensal
dos contratos com esta caracteristica. Os pagamentos de arrendamento mercantil operacional, reconhecidos como despesas no exercicio de 2018, foram no
valor de R$683.011 (2017 - R$655.949). )

Os contratos de aluguel serao reajustados anualmente, conforme legislagao em vigor, sendo que o maior percentual € de acordo com a variagao do Indice Geral
de Pregos do Mercado (IGPM). Fica assegurado ao locatario o direito de denunciar unilateralmente o presente contrato, a qualquer tempo, conforme clausulas
contratuais e legislacado em vigor.

g) No contexto da operagéo de incorporacgéo da Getnet Tecnologia em Captura e Processamento de Transagoes H.U.A.H. S.A. (Getnet H.U.A.H. S.A.) pela Getnet
Adquiréncia e Servigos para Meios de Pagamento S.A. (Getnet S.A.), o Banco Santander outorgou aos sécios da Getnet S.A. (sucessora por incorporacéo da
Getnet H.U.A.H. S.A.) uma opgéo de venda tendo por objeto todas as acdes de emissao da Getnet S.A. por eles detidas, equivalentes a 11,5% do capital total
desta Sociedade. Em 19 de dezembro de 2018, tendo em vista o exercicio da opgao de venda, o Banco Santander e os acionistas Minoritarios da Getnet S.A.,
celebraram aditivo ao Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avengas, no qual o Banco Santander se compromete a adquirir a participagao societaria
detida pelos Minoritarios na Getnet S.A. O fechamento da transagao esta sujeito a aprovagao do Bacen (Nota 37.a).

h) No contexto da operacéo de Acordo de Investimento entre o Banco Santander e Banco Bonsucesso S.A. (Banco Bonsucesso), foram outorgados entres as
instituicoes uma opgéo de venda (direito do Banco Bonsucesso de venda) e de compra (direito do Banco Santander de aquisi¢ao), tendo por objeto 40% do
capital social de emissao do Olé Consignado detidas pelo Banco Bonsucesso. Considerando as condigdes para o exercicio da opcao de venda, néo foi registrada
nenhuma obrigacao correspondente.
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Leonardo Santicioli - CRC N° 1SP 265213/0-3
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas
Banco Santander (Brasil) S.A.
Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais do Banco Santander (Brasil) S.A. (‘Banco”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2018 e as respectivas demonstragbes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data,
assim como as demonstracdes financeiras consolidadas do Banco Santander (Brasil) S.A. e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango
patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira do Banco Santander (Brasil) S.A. e do Banco Santander (Brasil) S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
consolidados para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao ao Banco e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi planejada e executada considerando que as operacoes do Banco
e do Consolidado ndo apresentaram modificagoes significativas em relacao ao exercicio anterior. Nesse contexto, os Principais Assuntos
de Auditoria, bem como nossa abordagem de auditoria, mantiveram-se substancialmente alinhados aqueles do exercicio anterior.

\Porgue é um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (Notas 3(i) e 8)

Assuntos

Porque
éum PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria |

Porque é um PAA

Mensuracao do valor justo de determinados instrumentos financeiros e
derivativos com pouca liquidez e sem mercado ativo (Notas 3(g), 3(h) e
6)

A mensuragao do valor justo dos instrumentos financeiros mantém-se como
area de foco em nossa auditoria devido a sua relevancia no contexto das
demonstracoes financeiras e o envolvimento de elevado nivel de julgamento
por parte da Administracao, uma vez que parte desses instrumentos depende
de técnicas de avaliagao realizadas por meio de modelos internos baseados
em determinadas premissas para valorizagao de instrumentos com pouca
liquidez e sem mercado ativo e/ou dados observaveis. Esses instrumentos
financeiros com pouca liquidez e mercado ativo sdo substancialmente
compostos por aplicagbes em determinados titulos publicos e privados, e
contratos de derivativos.

Atualizamos nosso entendimento e realizamos testes sobre os controles
internos relevantes que envolvem a mensuracao, reconhecimento e divulgagao
do valor justo dos instrumentos financeiros e derivativos

Com o auxilio dos nossos especialistas em precificagdo de instrumentos
financeiros, atualizamos nosso entendimento quanto as metodologias de
célculo para precificacdo, analisamos a razoabilidade das premissas utilizadas
pela Administragdo nas construgbes de curvas e modelos internos de
precificagdo, bem como analisamos o alinhamento destas premissas e
modelos com as préticas utilizadas no mercado.

Efetuamos testes independentes de valorizagéo de determinadas operacoes,
selecionadas em base amostral

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela Administragcao na
mensuracao do valor justo desses instrumentos financeiros e derivativos sao
razoaveis, tendo em vista as préaticas utilizadas no mercado e as praticas
contabeis vigentes.

Ambiente de tecnologia da informacao (Nota 36(c))

O Banco Santander (Brasil) S.A. tem um ambiente de negdcio altamente
dependente da tecnologia requerendo uma infraestrutura complexa para
suportar o elevado nimero de transagdes processadas diariamente em seus
diversos sistemas.

Os riscos inerentes a tecnologia da informacgéo, associados a eventuais
deficiéncias em processos e controles que suportam o processamento dos
sistemas de tecnologia, considerando os sistemas legados e os ambientes de
tecnologia existentes, podem, eventualmente, ocasionar processamento
incorreto de informagoes criticas, inclusive aquelas utilizadas na elaboracéo
das demonstragdes financeiras. Por essa razao, essa permanece uma érea de

Com o auxilio de nossos especialistas, atualizamos nossa avaliagdo do
desenho e testamos a efetividade operacional dos controles relacionados a
gestao do ambiente de tecnologia da informacao, incluindo os controles
compensatorios estabelecidos, quando aplicavel.

Os procedimentos executados envolveram a combinagdo de testes de
controles e, quando aplicavel, testes dos controles compensatérios, assim
como a execugao de testes sobre processos-chave relacionados a seguranga
da informacao, desenvolvimento e manutengao de sistemas e operagéo de
computadores relacionados com a infraestrutura que suporta o negécio do
Banco.

A estimativa da proviséo para créditos de liquidagao duvidosa envolve elevado
nivel de julgamento por parte da Administracdo. A determinacéo da provisao
para créditos de liquidacdo duvidosa leva em consideracao a avaliagdo de
varias premissas e fatores internos e externos, incluindo os niveis de
inadimpléncia e garantias das carteiras, politica de renegociagdo, cendrio
econdmico atual e prospectivo. Dessa forma, essa area se manteve como foco
em nossa auditoria.

Esse julgamento considera diversas premissas na determinacao das provisoes.
A provisdo para créditos de liquidacao duvidosa é constituida levando-se em
consideracao as normas regulamentares do Conselho Monetario Nacional
(CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN), notadamente a Resolugao CMN
ne 2.682, e ¢ fundamentada nas andlises das operagdes de crédito em aberto
(vencidas e vincendas), de acordo com politicas internas que consideram o
estabelecimento de ratings (classificacdo de risco) de crédito. Da mesma
forma, considera a expectativa de realizacéo da carteira de crédito, em adicéo
ao requerido pela regulamentagao vigente, com base na experiéncia passada,
cenério atual e expectativas futuras, riscos especificos das carteiras e avaliagao
de risco da Administracéo na constituicdo de provisao.

Atualizamos nosso entendimento e realizamos testes sobre os controles
internos relevantes na apuragao e reconhecimento da provisao para créditos de
liquidacao duvidosa, contemplando substancialmente os seguintes principais
processos: (i) aprovacao da poltica de crédito; (i) andlise de crédito; (iii)
concessao de crédito e operagbes renegociadas; (iv) atribuicdo de rating
considerando o risco do valor recuperavel das operagoes; (v) processamento e
contabilizacao das provisdes; (vi) reconciliagdo dos saldos contabeis com a
posigao analitica; e (vii) elaboragao das notas explicativas.

Efetuamos, também, testes a fim de observar a integridade da base de dados
utilizada para o célculo da proviséo para créditos de liquidagao duvidosa, além
de testes para observar a aplicagdo da metodologia de célculo dessa provisao
em relagao aos ratings atribuidos, bem como confronto dos saldos contabeis
com os relatérios analiticos.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela Administracao para
a apuragao e registro contabil da provisao para créditos de liquidagao duvidosa
s&o consistentes com o exercicio anterior e razoaveis em todos os aspectos
relevantes no contexto das demonstragdes financeiras.

'Reconhecimento e valor recuperavel do crédito tributario (Notas 3(s), 3(t) e 11)
Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuigcao social, decorrente de
diferencas temporarias na base de célculo desses tributos, bem como de
prejuizos fiscais, incluindo bases negativas de contribuicao social sobre o lucro
liquido, sao reconhecidos contabilmente na medida em que haja expectativa de
lucros tributaveis futuros para realizagédo do mesmo

A expectativa de realizacdo desses créditos tributarios estéd baseada em
projegoes de resultados futuros que requerem a aplicagao de julgamento por
parte da Administracao, incluindo utilizac&o de premissas.

Considerando a subjetividade inerente a esse processo e a relevancia dos
valores envolvidos, essa permanece sendo considerada uma érea de foco em
nossa auditoria.

Atualizamos nosso entendimento e realizamos testes sobre os controles
internos relevantes que envolvem a apuragao desses créditos tributérios, bem
como as estimativas do seu valor recuperavel, de acordo com as normas
aplicaveis do Conselho Monetério Nacional e Banco Central do Brasil.

Obtivemos entendimento e avaliamos a razoabilidade das premissas criticas
incluidas nas projecoes de resultados, comparando-as com dados externos e
internos. Também efetuamos testes quanto a exatiddo matematica dos valores
projetados. Adicionalmente, confrontamos os resultados histéricos projetados
com os resultados realizados.

Aplicamos testes para confirmar a natureza e os montantes das diferencas
temporarias, prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social sobre o
lucro liquido, passiveis de serem deduzidos das bases de tributos futuros, com
o auxilio de nossos especialistas na area tributéria.

Discutimos com a Administragao e com o Comité de Auditoria e confirmamos a
aprovacao do estudo técnico que suporta a realizagcao do crédito tributario
pelos érgaos adequados da Administracao.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela Administracao para
a apuracao e registro contébil dos créditos tributarios referidos acima sao
razodveis em todos os aspectos relevantes no contexto das demonstragoes
financeiras.

\Provisées para passivos contingentes (Notas 3(q) e 23)

O Banco Santander e suas controladas sdo parte em processos judiciais e
administrativos de natureza tributaria, trabalhista e civel, decorrentes do curso
normal de suas atividades.

Normalmente os referidos processos s&o encerrados apds um longo tempo e
envolvem nao so discussbes acerca do mérito, mas também aspectos
processuais complexos, de acordo com a legislagao vigente.

A decisao de reconhecimento de um passivo contingente e as bases de
mensuragdo consideram exercicio de julgamento feito pela Administracdo o
qual é reavaliado periodicamente, inclusive quando da elaboragcdo das
demonstragdes financeiras, considerando novos eventos ocorridos. Nessas
circunstancias, essa drea mantém-se como foco em nossa auditoria.

Atualizamos nosso entendimento e realizamos testes sobre os controles internos
relevantes que envolvem a identificagao e constituicado de passivos contingentes
(tributérios, civeis e trabalhistas) e as divulgagdes em notas explicativas, incluindo
entre outros, os controles internos relacionados ao modelo de calculo adotado
para a constituicdo das provisdes para contingéncias trabalhistas e civeis que
séo realizadas pelo critério de médias histéricas de perdas, para as
agoes consideradas comuns e semelhantes em natureza.

Testamos a aplicagdo dos modelos mateméticos de apuracdo das médias
histéricas de perda, quando aplicavel, relacionadas a contingéncias trabalhistas
e civeis, bem como testamos a quantidade de casos em aberto na data-base
das demonstragoes financeiras.

Efetuamos procedimentos de confirmagao com os escritérios de advocacia que
patrocinam os processos judiciais e administrativos mais relevantes para confirmar
aavaliagao do prognostico, inclusive considerando os novos eventos ocorridos no
exercicio, a completude das informagdes e o valor correto das provisoes.

Com o apoio de nossos especialistas, analisamos a razoabilidade do
prognostico de perda de causas significativas, considerando a evolucao
individual dos processos e decisdes similares, quando aplicavel.
Consideramos que os critérios e premissas adotados pela Administragao para
a apuracéo e registro contabil das provisdes para contingéncias passivas estao
consistentes com o exercicio anterior, e s&o razoaveis em todos os aspectos
relevantes no contexto das demonstracoes financeiras.

Planos de beneficio pés emprego (Notas 3(n) e 35)

O Banco e suas controladas mantém planos de beneficio pés emprego com
caracteristica de beneficio definido, decorrentes de planos existentes em
instituicoes adquiridas em exercicios anteriores, cujos valores sao relevantes no
contexto das demonstracdes financeiras e envolvem a necessidade de
utilizacdo de uma adequada base de dados e a determinagao de premissas
com elevado grau de subjetividade, tais como: taxas de desconto, de inflacao
e de mortalidade.

Essa permanece como uma area de foco em nossa auditoria, pois alteragoes
nas premissas podem resultar em impactos relevantes nas obrigagoes
relacionadas aos planos de beneficio definido.

Atualizamos nosso entendimento quanto as modalidades de planos em vigor e
correspondentes  modificagdes durante o exercicio, bem como das
metodologias e os julgamentos utilizados pela Administragao na determinacao
das premissas aplicadas no célculo das obrigagdes, em comparagao com os
parametros de mercado e praticas contabeis em vigor.

Atualizamos nosso entendimento e realizamos testes sobre os controles
internos relevantes que envolvem a constituicdo e a mensuragao dos passivos
decorrentes dos planos de beneficios pds emprego. Entre outros, nossos testes
consideraram os controles relacionados & integridade e adequacéo das bases
de dados, a existéncia e valor correto dos ativos dos planos de beneficio e os
de aprovagao das premissas consideradas nos célculos atuariais.

Confirmamos a consisténcia das premissas mais relevantes adotadas nos
célculos atuariais com aquelas adotadas na Ultima avaliagéo atuarial anual,
bem como avaliamos a razoabilidade das alteracdes de premissas efetuadas
pela administragao.

Também, em base amostral, realizamos testes de existéncia e de recalculo do
valor justo dos ativos dos planos.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela Administragao para
a determinagao da provisao para planos de beneficios pds emprego sao
razodveis em todos os aspectos relevantes no contexto das demonstragoes
financeiras.

foco em nossa auditoria. Com o resultado desses trabalhos, consideramos que os processos e controles

do ambiente de tecnologia nos proporcionaram uma base razoavel para
determinamos a natureza, periodo e extensdo de nossos procedimentos de
auditoria sobre as demonstragées financeiras.

Outros assuntos

Demonstragoes do Valor Adicionado

As demonstracoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, elaboradas sob a responsabilidade

da administragdo do Banco, cuja apresentagao é requerida pela legislacao societaria brasileira para companhias abertas e é apresentada como informagao

suplementar para fins do Banco Central do Brasil, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a nossa auditoria das
demonstracdes financeiras do Banco. Para a formagao de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragoes estao conciliadas com as demonstragoes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC

09 - “Demonstracao do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os

aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em relacao as demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas, tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A Administragéo do Banco é responséavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administragao e nao expressamos qualquer forma de

concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administragao e, ao

fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria

ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da

Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracgées financeiras individuais e consolidadas

A Administracao do Banco é responséavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com

as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, e pelos controles internos que ela

determinou como necessérios para permitir a elaboracédo de demonstracdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsdvel pela avaliagdo da capacidade de o Banco continuar

operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragéo das

demonstragbes financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar o Banco ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes.

Os responséaveis pela governanca do Banco e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragédo das

demonstracdes financeiras

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranga razoével de que as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao

relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoével é um alto nivel de

seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos

ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* l|dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opini&o. O risco de n&o detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
n&o com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos do Banco e suas controladas.

« Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

* Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condicoes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional
do Banco. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar o Banco a nao
mais se manterem em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

« Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagées financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar
uma opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga, a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes

significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanga declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de

independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,

quando aplicavel, as respectivas salvaguardas

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos

na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses

assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Sé&o Paulo, 29 de janeiro de 2019
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RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA - 31 DE DEZEMBRO DE 2018

O Comité de Auditoria do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”), instituicao lider do Conglomerado Econémico-Financeiro do Santander (“Conglomerado”),
possui atuagéo Unica para todas as instituigdes que compdem o Conglomerado, inclusive para aquelas sociedades supervisionadas pela Superintendéncia de
Seguros Privados - Susep.

Conforme seu Regimento Interno, disponivel no site de Relagdes com Investidores do Santander (www.ri.santander.com.br), o Comité de Auditoria, dentre suas
atribuigoes, assessora o Conselho de Administragéo na avaliagao da qualidade das demonstragdes financeiras, na verificagdo do cumprimento das exigéncias
legais e regulamentares, na efetividade e independéncia dos trabalhos desenvolvidos pelas auditorias interna e independente, bem como na efetividade dos
sistemas de controles internos e gerenciamento do risco operacional. Além disso, recomenda a correcao e aprimoramento de politicas, préticas e procedimentos
identificados no ambito de suas atribuigdes, sempre que julgar necessério.

O Comité de Auditoria é atualmente composto por quatro membros independentes, eleitos na Reunido do Conselho de Administragéo de 10 de maio de 2018.
Atua por meio de reunides com executivos, auditores e especialistas e conduz andlises a partir da leitura de documentos e informagdes que lhe séo submetidas,
além de tomar iniciativas em relagao a outros procedimentos que entenda necessarios. As avaliagoes do Comité de Auditoria estdo baseadas, primordialmente,
nas informagdes recebidas da Diretoria Executiva, das auditorias interna e independente e das areas responsdveis pelo monitoramento dos controles internos e
riscos operacionais. O Comité também acompanha e atua sobre os resultados de inspegdes e apontamentos dos 6rgaos reguladores e autorreguladores e as
respectivas providéncias adotadas pela Administracdo para atendimento de tais apontamentos, mantendo ainda reunides especificas com representantes do
Banco Central do Brasil.

Os relatérios das atividades e as atas das reunides do Comité séo regularmente enviados ao Conselho de Administragao, com o qual o Comité de Auditoria
reuniu-se regularmente no segundo semestre de 2018.

No tocante a suas atribuicoes o Comité de Auditoria desenvolveu as seguintes atividades:

| - Demonstracdes Financeiras

BrGaap e Conglomerado Prudencial - O Comité de Auditoria procedeu a andlise das demonstragoes financeiras das instituigdes e sociedades que compoem
o Conglomerado, confirmando suas adequagdes. Nesse sentido, tomou conhecimento dos resultados contabilizados do 2° semestre e exercicio encerrados em
31 de dezembro de 2018, da Companhia e do Conglomerado Prudencial em padrao BRGaap, reunindo-se com os auditores independentes e com os profissionais
responsaveis pela contabilidade e elaboragao das demonstragoes financeiras, previamente as suas divulgagoes.

Il - Controles Internos e Gerenciamento de Riscos Operacionais

O Comité de Auditoria recebeu informacdes e manteve reunides com a Vice-Presidéncia Executiva de Riscos - inclusive participando das reunides do Comité de
Riscos e Compliance, Vice-Presidéncia Executiva de Meios, Tecnologia e Operagdes, Diretoria de Compliance e principais instancias responsaveis pela gestao,
implementacéo e disseminacao da cultura e infraestrutura de controles internos e gerenciamento de riscos do Conglomerado. Verificou, ainda, os casos sob
acompanhamento do Canal Aberto e das &reas de Seguranga da Informagéo e Combate a Fraudes. Tais verificagbes foram conduzidas em conformidade com as
Resolugdes CMN n°s 2.554/1998 e 4.557/2017, Lei Sarbanes-Oxley (SOX) e a Circular SUSEP 249/04.

Il - Auditoria Interna

Reuniu-se, formalmente, com o Diretor responsavel pela area e com outros representantes da Auditoria Interna em diversas ocasides durante o segundo semestre
de 2018, além de ter verificado os reportes acerca dos trabalhos executados, dos relatérios emitidos e suas respectivas conclusdes e recomendagoes,

dando destaque ao cumprimento de recomendacdes de melhorias nas areas em que os controles foram considerados como “A melhorar” ou “Insatisfatorio”. Em
diversas outras oportunidades, os profissionais da Auditoria Interna participaram das reunides do Comité de Auditoria.
IV - Auditoria In nden
Em relacédo aos trabalhos de Auditoria Independente realizados pela Pricewaterhouse Coopers Auditores Independentes (“PwC”), o Comité de Auditoria reuniu-se
com a empresa, formalmente, em diversas ocasides no segundo semestre de 2018. Nessas reunides tiveram destaque as discussdes envolvendo as
demonstragdes financeiras do segundo semestre e exercicio encerrados em 31 de dezembro de 2018, as préticas contabeis, o plano de continuidade de negécios
e as eventuais deficiéncias e recomendagoes de melhoria integrantes do relatério sobre controles internos. O Comité de Auditoria avaliou as propostas
apresentadas pela PwC para a realizacéo de outros servicos, no que se refere a verificagdo da inexisténcia de conflitos de interesse ou risco de perda de
independéncia.
V - Ouvidoria
Em consonancia com a Resolugdo CMN 4.433/15 e Resolugao CNSP 279/13, foram executados trabalhos especificos no segundo semestre de 2018, os quais
foram apresentados ao Comité de Auditoria que os discutiu e avaliou
VI - Outras idades
Além das atividades descritas, como parte dos trabalhos inerentes as suas atribuicoes, o Comité de Auditoria reuniu-se com diretores executivos e com diversas
areas do Conglomerado, aprofundando suas andlises, cabendo destacar os seguintes temas: (i) monitoramento da adequacao dos Planos de Previdéncia;
(iiy monitoramento dos Oficios recebidos de drgaos reguladores, inspegoes em andamento e os respectivos planos de agao adotados para atendimento as
demandas; (i) monitoramento do tema seguranga cibernética; (iv) acompanhamento da adogdo e impactos da norma IFRS 9 - Instrumentos Financeiros;
(v) revisao do Estudo Técnico de Realizagao dos Créditos Tributérios; e (vi) acompanhamento do contencioso fiscal, trabalhista e civel.
No periodo, os membros do Comité de Auditoria também participaram de treinamentos, palestras e programas de atualizagéo sobre temas relacionados com as
atividades do Comité, e atos normativos de interesse e impacto para o Conglomerado.
VII - Conclusao
Com base nos trabalhos e avaliagbes realizados e considerando o contexto e escopo em que exerce suas atividades, o Comité de Auditoria concluiu que os
trabalhos desenvolvidos séo apropriados e conferem transparéncia e qualidade as referidas Demonstragoes Financeiras do Banco Santander e do
Conglomerado Prudencial, para o semestre e exercicio encerrados em 31 de dezembro de 2018, e as Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas do
4° trimestre de 2018, recomendando suas aprovagoes pelo Conselho de Administragao do Santander.
Sao Paulo, 29 de janeiro de 2019
Comité de Auditoria
Deborah Stern Vieitas - Coordenadora
Luiz Carlos Nannini - Especialista Financeiro
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